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PREZENTACIJA ZA ANALITICARE
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I1ZJAVA O ODRICANJU ODGOVORNOSTI

= QOvi materijali i usmena prezentacija ne predstavljaju niti ¢ine dio bilo koje ponude ili poziva na prodaju ili izdavanje, ili bilo
kojega poziva na podnosenje bilo koje ponude za kupnju ili upis bilo kojih vrijednosnih papira Drustva; nadalje, ovi materijali i
usmena prezentacija ili bilo koji njihov dio ili Cinjenica o njihovoj distribuciji ne Cine osnovu za niti se na njih moze pozivati u vezi
s bilo kojim ugovorom ili odlukom o ulaganja s tim u vezi.

= QOvi materijali i usmena prezentacija nisu ponuda vrijednosnih papira za prodaju u Sjedinjenim Drzavama. Vrijednosni papiri
Drustva nisu i nece biti registrirani u skladu sa Zakonom o vrijednosnim papirima SAD-a iz 1933. godine, kako je izmijenjen i
dopunjen.

= |nformacije tre¢e strane obuhvaéene ovim materijalima dobivene su iz izvora koje Drustvo smatra pouzdanima. lako je poduzeta
sva duzna paznja kako bi se osiguralo da su Cinjenice obuhvacene ovim materijalima potpune i tocne te da su misljenja i
oCekivanja obuhva¢ena ovim materijalima objektivna i razborita, Grupa ili njezini savjetnici ne daju nikakvu izjavu ili jamstvo, bilo
izricito ili implicitno, u vezi s potpunoscu ili tocnos$cu bilo koje informacije ili misljenja obuhvacenih ovim materijalima.

= QOvi materijali i usmena prezentacija sadrze odredene izjave o buduc¢im dogadajima u vezi s financijskim polozajem, rezultatima
poslovnih aktivnosti i poslovanjem Grupe. Te izjave o buduénosti predstavljaju ocekivanja ili misljenja Drustva o buduéim
dogadajima i ukljuCuju poznate i nepoznate rizike i neizvjesnosti koji mogu dovesti do toga da se stvarni rezultati, ucinak ili
dogadaji bitno razlikuju od rezultata, uCinka ili dogadaja izricito ili implicitno navedenih u tim izjavama. Dodatne detaljne
informacije o bitnim ¢imbenicima koji mogu dovesti do toga da se stvarni rezultati bitno razlikuju dostupne su u GodiSnjem
izvjeS¢éu Grupe.

= Ovi materijali ukljucuju mjere koje nisu obuhvacene standardima MSFI, kao Sto je EBITDA. Drustvo smatra da takve mjere sluze
kao dodatni pokazatelji uCinka poslovanja Grupe. Medutim, takve mjere nisu zamjena za mjere koje su definirane i nuzne u
skladu sa standardima MSFI. K tomu, neke klju¢ne pokazatelje ucinka koje primjenjuje Drustvo druga drustva koja posluju u
sektoru mogu izraCunavati na drukciji nacin. Stoga mjere koje nisu obuhvacene standardima MSFI i kljuéni pokazatelji u€inka
upotrijebljeni u ovim materijalima ne moraju biti izravno usporedivi s mjerama i kljucnim pokazateljima ucCinka konkurenata
Grupe.




1. SAZETAK



}
GLAVNA OBILJEZJA POSLOVANJA ZA RAZDOBLJE SIJECANJ

- PROSINAC 2015.

= Ostvarenja u 2015. u skladu su izgledima; jasno je vidljiv financijski preokret.

= Daljnji pozitivan razvoj prihoda i EBITDA-e.

= Prihodi su se povecali za 0,2% na 6.919 milijuna kuna.
= Ako se iskljuci Optima Telekoma, prihodi su manji za 2,0% u odnosu na pad od 4,0% u 2014,

= EBITDA prije jednokratnih stavki sve je stabilnija i iznosi 2.783 milijuna kuna (-0,4%), Cak i nakon povecanja novih

regulatornih troskova.
= Ako se iskljuci Optima Telekom, EBITDA prije jednokratnih stavki manja je za 2,2% u odnosu na pad od 10,8% u
2014,
= Marza EBITDA-e prije jednokratnih stavki iznosi 40,2%.

= Neto dobit iznosi 925 milijuna kuna i manja je za 19,1% nakon izostanka porezno priznatog reinvestiranja iz 2014. ; ako se
iskljuci taj ucinak reinvestiranja dobiti koja je posluZila kao porezni odbitak, neto dobit manja je za 3,0%.

= |zgledi za 2016.: ,daljnja stabilizacija prihoda” i ,marza EBITDA-e prije jednokratnih stavki ponovno oko 40%”.

= Predlozena je isplata dividende od 6 kuna po dionici iz neto dobiti za 2015.
= Trenutatno se oCekuje isplata dividende u iznosu od minimalno 6 kuna po dionici iz neto dobiti za 2016.
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GLAVNA OBILJEZJA POSLOVANJA OD SUECNJA DO

PROSINCA 2015. (NASTAVAK)

= Zadrzan je vodeci polozaj na trziStu u svim podrucjima poslovanja; u tijeku su transformacijske inicijative.
= Nastavak snaznog fokusiranja na zadovoljstvo korisnika.
= HT je pokrenuo nekoliko inicijativa za stabilizaciju kako trzista nepokretnih tako i trzista pokretnih komunikacija.

= StrateSkim programom HORIZONT ostvaruju se opipljivi rezultati; pokrenute su nove inicijative.

= Snazno ulaganje u pokretne i nepokretne Sirokopojasne mreze.

= QOstvareni su ambiciozni ciljevi na kraju 2015.:
= prvi cilj; pokrivenost kuc¢anstava pristupom sljedece generacije (Sirokopojasnim pristupom u nepokretnoj mrezi >
30 Mbps) od 50%; rezultat: povecanje s 34% na kraju 2014. na 50% na kraju 2015,
= drugi cilj: pokrivenost stanovnistva 4G mrezom u zatvorenom od 60%; rezultat: povecanje s 45% na kraju 2014.
na 65% na kraju 2015.
= U srpnju je nezavisno i ugledno drustvo P3 Communications HT-u dodijelilo certifikat ,Najbolji u klasi” za najbrzi internet
u pokretnoj mrezi i najbolju pokretnu mrezu u Hrvatskoj.
= Kao tre¢i operator u EU-u, HT je u studenom 2015. migrirao sve svoje korisnike i usluge na mreznu arhitekturu u
potpunosti utemeljenu na IP-u; time je HT-u omoguceno ostvarivanje daljnjih ucinkovitosti ukljucujuci i sudjelovanje u
projektu PAN-NET.

-I- [ | ZIVIETI ZAJEDNO



IZGLEDI | REZULTATI ZA FINANCLSKU GODINU 2015.

Izgledi : :
) Ostvareni rezultati
(na dan 29. listopada 2015.)

Stabilizaciia prihoda Povedanie od 0,2% ‘/

EBITDA prije
jednokratnih stavki Marza od oko 40% 40,2% /

Kapitalna ulaganja
Oko 1.350 milijuna kuna 1.463 milijuna kuna /
Regionalno Sirenje HT prati i ocjenjuje potencijalne prilike /
za stjecanja i preuzimanja

l HE B E ZIVIETI ZAJEDNO 6
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TRZISTE TELEKOMUNIKACIJA1ICT-A U HRVATSKO)

Pokretne
komunikacije

Na kraju ¢etvrtog tromjesecja 2015. stopa penetracije SIM-a u pokretnoj mrezi bila je na 113,2%;
smanjenje za 0,8 postotnih bodova na godi$njoj razini ponajprije je posljedica manjeg broja korisnika
s dvije SIM kartice.

Stalni rast ugovornih korisnika.

U porastu je potraznja za podatkovnim uslugama u pokretnoj mrezi; u razdoblju od sije¢nja do rujna
2015. usporen je rast broja minuta uporabe u pokretnoj mrezi na 1,9% na godis$njoj razini, dok se broj
poslanih SMS-ova smanjio za 8,7% u istom razdoblju.

Govorne usluge u
nepokretnoj mrezi

U razdoblju od sije¢nja do rujna 2015. broj minuta uporabe bio je manji za 13,5% na godisnjoj razini.

Sirokopojasni
pristup u
nepokretnoj
mrezi i placena
televizija

Nastavak rastuceg trenda na oba trzista.

Ukupan broj Sirokopojasnih trzisnih linija u nepokretnoj mrezi na 972 tisuce (na kraju treéeg
tromjesecja 2015.); +3% na godisnjoj razini.

Ukupan broj korisnika placene televizije: 750 tisu¢a (na kraju tre¢eg tromjesecja 2015.); +3% na
godisnjoj razini.

Konvergentne ponude i ponude paketa kljucni su pokretaci trzista.

U 2015. o¢ekuje se povecanje hrvatskog trzista ICT-a za 2,9% uz rast sva tri segmenta (paketi softvera,
IT usluga i hardvera).

Izvori: sluzbena izvje§¢a konkurenata, izvieséa nacionalnog regulatora (HAKOM-a) i izvie$¢e IDC Adriaticsa za trziste ICT-a. Jos su uvijek otvorene brojke za cijelo trziSte za Cetvrto
tromjesecje 2015. koje objavljuje HAKOM.

-I- [ | ZIVIETI ZAJEDNO




FINANCIJSKI REZULTATI GRUPE HT

PRIHODI VECI ZA 0,2% ZAHVALJUJUCI KONSOLIDACUI
OPTIMA TELEKOMA | RASTU U PODRUCJU ICT-A

ENERGETSKIH USLUGA

Rasclamba prihoda

U milijunima kuna
6,908 (+02% 6,919
Ostalo’ ‘m"x 594
564 659

T $16.8%

P | 1577 -

1516 | RO

Veleprodaja
Pokretne

komunikacije @

Nepokretna @
telefonija

Prihodi od nepokretne telefonije manji su zbog pada broja
prikljuGaka, prometa i ARPA-e.

Prihodi od pokretnih komunikacija pod pritiskom su ponajprije zbog
regulacije roaminga na razini EU-a, smanjenja cijena zavrSavanja
prometa i ponude tarifa za neograniceni promet, $to je neutralizirano
pozitivnim razvojem prihoda od podatkovnih usluga u pokretnoj mrezi i
terminalne opreme za pokretne komunikacije.

Prihodi od veleprodaje maniji su ponajprije zbog prihoda od
veleprodaje Optime koji se sada smatraju internim transakcijama tako
da nisu priznati (oko 30 milijuna kuna tromjese¢no), a ako se iskljuci
uc¢inak Optime, prihodi od veleprodaje nesto su vedi; pored toga, doslo
je do opceg pada cijena i prometa, koji je neutraliziran deregulacijom
odredenih cijena zavrSavanja prometa sa zemljama izvan EU-a koja je
nasnaziod 1. travnja 2015.

IP: smanjenje prihoda od Sirokopojasnih usluga neutralizirano je ve¢im
ARPU-om za televiziju.

Povecanije prihoda od ICT-a za 16,8% zabiljezeno je uglavnom u
podrucju IP komunikacija i ICT rjeSenja te usluga u oblaku i upravljanih
usluga.

Uginak konsolidacije Optime na neto prihode? ukupno iznosi 296
milijuna kuna (srpanj - prosinac 2014.: 149 milijuna kuna); ako se
isklju¢i Optima, prihodi Grupe manji su za 2,0% (u odnosu na pad od
4,0% u razdoblju sije¢anj - prosinac 2014.).

Sij. - pros. Sij. - pros. Prihodi od energetskih usluga iznose 47 milijuna kuna (2014.: 12
2014 2015 milijuna kuna).
| I | T I | ZIVJETI ZAJEDNO 1 Podatkovne, razne, energetske i druge netelekomunikacijske usluge. Prihodi Optime konsolidiranisu u okviru raznih prihoda. 9

2 Optima Telekom konsolidiranje od 1. srpnja 2014.




NOVCANI TOK RASTE, EBITDA STABILNA - ALINETO DOBIT
U PADU ZBOG VECIH POREZNIH TROSKOVA

Sve u milijunima kuna osim ako je drukcije navedeno

EBITDA prije jednokratnih stavki'

= EBITDA prije jednokratnih iznosi 2.783

milijarde zahvaljujuci snaznim

transformacijskim inicijativama i konsolidaciji

Optime.

= Ako se isklju¢i Optima Telekom?, EBITDA
prije jednokratnih stavki manja je za 2,2%
u donosu na pad od 10,8% u 2014.

= Neto dobit manja je za 19,1%, ponajprije zbog
vece amortizacije i vec¢ih poreznih troSkova (jer
je 2014. 940 milijuna kuna neto dobiti

Sij. - . i, - ii— = . . . "
”20308 S|J.201p5ros. Sij. - pros. Sij. - pros. reinvestirano i stoga se moglo odbiti od poreza),
5 ' ' 2014, 2015. Sto je neutralizirano manjim jednokratnim
Marza _40,4% 40,2% Marza _ 16,5% 13.4% stavkama; ako se iskljuce porezne olaksice

povezane s reinvestiranjem dobiti u iznosu od
188 milijuna kuna, neto dobit manja je za
3,0%.

+34.8% = Neto novcani tok iz redovnog poslovanja veéi
: je ponajprije zbog pozitivnog kretanja obrtnog

kapitalai manjeg poreznog predujma.
= Kapitalna su ulaganja ve¢a kao posljedica
1086 1,463 znatnih ulaganja u pokretne i nepokretne
’ Sirokopojasne mreze i IP transformaciju uz

promjenu racunovodstvene politike.

Neto novcani tok izredovnog poslovanja Kapitalna ulaganja

Sij. - pros. Sij. - pros. Sij. - pros. Sij. - pros.
2014. 2015. 2014, 2015.
] I " BN ZIVJETI ZAJEDNO 1 Jednokratne stavke u razdoblju sije¢anj - prosinac 2015. odnose se na troskove otpremnina u ukupnom iznosu od 91 milijun kuna. Jednokratne stavke u 2014. odnose se natroékove1 0

otpremnina u ukupnom iznosu od 138 milijuna kuna i troSkove konzultacija u vezi s transformacijom u ukupnom iznosu od 14 milijuna kuna.
2 Doprinos Optima Telekoma EBITDA-i Grupe u razdoblju sije¢anj - prosinac 2015. iznosi 106 milijuna kuna (srpanj - prosinac 2014.:57 milijuna kuna).



IZMJENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

______IZMJENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

OBJAVA UCINKA DOBROVOLINE IZMJENE = _
RACUNOVODSTVENE POLITIKE U VEZI S TROSKOVIMA
EKI-JA*

U milijunima kuna
EBITDA prije

jednokratnih stavki

2,793
6

2014

2,783
50

2015

Neto__dobit pos_lije Kapitalna ulaganja
manjinskih udjela

1,142

2014

2015

1,086
13

2014

1,463
93

2015

* Elektroni¢ka komunikacijska infrastruktura.

ZIVIETI ZAJEDNO

= /bog povecanih regulatornih zahtjeva

2015. dobrovoljno je izmijenjena
racunovodstvena politika u pogledu
troSkova povezanih s elektronickom
komunikacijskom infrastrukturom
(EKI).

= |zmjena raCunovodstvene politike za

posljedicu je u 2015. imala:

= povecanje EBITDA-e prije
jednokratnih stavki za 50 milijuna
kuna (2014.: 6 milijuna kuna),

= povecanje dobiti poslije
manjinskih udjela za 22 milijuna
kuna,

= povecanje kapitalnih ulaganja za
93 milijuna kuna (2014.: 13
milijuna kuna).




PRIHODI OD SEGMENTA PRIVATNIH KORISNIKA
MANJI UZ SNAZNO POVECANIJE RAZNIH ] Razno

|:| Terminalna oprema

PRIHODA [ ostale usluge

Ras&lamb ihoda! - Prihodi od negovornih usluga
asclamba prinoda B Prihodi od govornih usluga

U milijunima kuna

= Prihodi su maniji za 4,2% ponajprije kao rezultat:
3942 (42%)
3,776 +95,4%

84— v — smanjenja prihoda od govornih usluga za
___ 165

214_ — | 14,7% u nepokretnoj (opéi trendovi uporabe)

i pokretnoj mrezi (regulacija roaminga na

razini EU-a, smanjenje cijena zavrSavanja

prometa i ponude tarifa za neograniceni

@ promet),

— stabilnih prihoda od negovornih usluga jer
su vec¢im prihodima od podatkovnih usluga u
pokretnoj mrezi kompenzirani maniji prihodi od
Sirokopojasnih usluga.

w » Razni su prihodi veéi za 95,4%, ponajprije zbog
prijenosa novih naknada za spektar na korisnike
od srpnja 2014. i prihoda od energetskih usluga.

43

Sij. - pros. Sij. - pros.
2014, 2015,

. U 2015. prihodi od opomena i zateznih kamata prikazani su kao prihodi od ostalih usluga; promjena u prikazu iz stavke ,razno” (-37 milijuna kuna) u stavku ,ostali
EgE ® ® ZIVIETI ZAJEDNO prihodi” (+37 milijuna kuna) napravljena je za 2014. 12



PAD PRIHODA OD GOVORNIH | NEGOVORNIH Do
USLUGA NEUTRALIZIRAN JE PONAJPRIJE Homewne
SNAZNIM REZULTATIMA U PODRUCJUICT-A M rwsicanagomin s

Rasc¢lamba prihoda!

U milijunima kuna = Prihodi su maniji za 1,0% u odnosu na smanjenje od

o) nrii .
2,745 2718 10,0% u 2014., ponajprije kao rezultat:

109

- Prihodi od govornih usluga

smanjenja prihoda od govornih usluga za
12,3% uz doprinos kako pokretnih tako i
nepokretnih komunikacija,

100—144

smanjenja prihoda od negovornih usluga za
6,3%, ponajprije zbog znatno manjih prihoda od
veleprodaje (uslijed op¢eg pada cijena i prometa i
izostanka prihoda od Optime nakon konsolidacije
od treceg tromjesecja 2014.),

— ostalih prihoda, ponajprije pod utjecajem
prihoda od ICT-a, koji su veci za 14,5%,

— povecanja ostvarenog i u podrucju prihoda od
terminalne opreme (u pokretnim
komunikacijama) i raznih prihoda (energetsko
poslovanje i povecane cijene u pokretnim
komunikacijama).

Sij. - pros. Sij. - pros.
2014, 2015.

YU 2015. prihodi od opomena i zateznih kamata prikazani su kao prihodi od ostalih usluga; promjena u prikazu iz stavke ,razno” (-26 milijuna kuna) u stavku ,ostali
u I E EE ZIVIETI ZAJEDNO prihodi” (+26 milijuna kuna) napravljena je za 2014.



FOKUS JE | DALJE NA PAKETIMA PODATKOVNIH USLUGA U POKRETNOJ
MREZI | KORISNICKOM ISKUSTVU; PONUDA BRZINA DO 225 MBPS

Trzi$ni udjel HT-a prema broju pretplatnika’ Broj pretplatnika
T I:I Prepaid - Postpaid I:I Podatkovpe

housands
usluge
46. 8% 47.0% 2,252 v 2,233

1,153 | 1,114 A
-_- 1,000 Il 1,119 1400 | | 1496

. o . Kraj Cetvrtog Kraj Cetvrtog Kraj Cetvrtog Kraj Cetvrtog
Kraj Cetvrtog tromjesecia Kraj Cetvrtog tromjesecja tromjesecja tromjesedja tromjesecja
2014, tromjesecja 2015 2014, 2015. 2014 2015.
ARPUZ2 = Prosjecni MOU (broj minuta uporabe) povecao se za 3,8%
na 195.
HRK/mjesec [ 1 Prosje¢ni ARPU = Udjel pametnih telefona u ukopnoj prodaji uredaja
) 200 ) e .
@ O Prosjecni ARPU za iznosi 79% u posf,oa/a’“segmentul(suecanj prosinac -
K negovorne usluge 2?2/4.: 73%); penetracija pametnih telefona HT-a iznosi
0.

79 75 = HT-ovom 4G mrezom pokriveno je 65%, a 3G mrezom

77% stanovnisStva u zatvorenom.

= Kupljenim spektrom omogucena je brzina preuzimanja

Sij. - Sij. - Sij. - Sij. - podataka u pokretnoj mrezi do 225 Mbps na odredenim
pros. pIos. pros. pros. gradskim podrucjima.
2014, 2015, 2014, 2015,

- 1 Objavljena tromjesecnaizvjeSéa VIPnetai Tele2 za Cetvrto tromjesedje 2015.
EpE m m ZIVIETI ZAJEDNO 2 HT ne ukljuéuje novu naknadu koju naplaéuje korisnicima od srpnja 2014. u prihode povezanes 14
ARPU-om.




3
PAD BROJA LINIJA U NEPOKRETNOJ MREZI | ARPA-

E; NASTAVAK MARKETINSKIH INICJATIVA

Broj priklju¢aka’

U tisu¢cama

1,168
118

o

|:| Veleprodaj

1,073
104

Kraj Cetvrtog tromjesecdja 2014. Kraj Eetvrtog tromjesecja 2015.

ARPA?
HRK
94 88

| B |

Sij. - pros. Sij. - pros.
2014, 2015.
:1: [ ZIVIETI ZAJEDNO

- Maloprodala

= Broj maloprodajnih priklju¢aka smanjuje se
brzinom zabiljezenom u razdoblju sije¢an; -
prosinac 2014.

= Nastavak ponuda i aktivnosti za proaktivno i
reaktivno sprjeCavanje odljeva.

= Telefonski prikljuak za 1 kunu uz ugovornu
obvezu od 24 mjeseca popracen novim
atraktivnim tarifama za nepokretne komunikacije.

= Ponuda usluga qouble| triple play.

1 Ukljucujuéikorisnike PSTN-a, FGSM-a i starog PSTN-a migrirane na IP platformu,
isklju¢ujugitelefonske govornice.
2 Iskljucujucitelefonske govornice. 15



U PODRUCJU SIROKOPOJASNOG PRISTUPA | DALJE SE

ARPA za maloprodajni Sirokopojasni pristup

BILJEZI RAST

Broj Sirokopojasnih pristupnih linija

U tisucama [ Veleprodaja

708
105

603

+44.7%

Kraj Cetvrtog
tromjesecja 2015.

Kraj Cetvrtog
tromjesecja 2014.

- Maloprodaj@?

HRK

Sij. - pros.
2015.

Sij. - pros.
2014.

Broj televizijskih korisnika
U tisucama

393 388

Kraj Cetvrtog tromjesecja
2015.

Kraj Cetvrtog
tromjesecja 2014.

= Ekskluzivni televizijski sadrzaji: televizijski paketi
Pickbox, MAX Auto Moto GP (Formula 1) i HBO
premium.

= Marketinske aktivnosti ukljuCuju promociju usluge
TV DTH i ponude pokretnih komunikacija.

= Utijeku je preoblikovanje paketa televizijskih
sadrzaja i usmjeravanje ponude na segment
televizijskih korisnika s niskim prihodima.

ZIVIETI ZAJEDNO

1 Uklju¢ujuéi samostalni bitstream+ bitstream. 16
2 Ukljucujuci ADSL, FTTH i samostalni DSL.



3. IZGLEDI | DIVIDENDA ZA 2016.



OPCE POZICIONIRANJE

OSTVARENI SU STRATESKI PRIORITETI POSTAVLIENI

PRIJE DVIJE GODINE; U PRIPREMI SU DALINJE INICUATIVE
U 2016.

2016.+: rast prlhoda

—_— = —

- S’tabmzacua rasta pnhode}Qd
/ temeljnih i netemeljnih \

- Tra.nsf.ovrmacllja \/ ;  djelatnosti (organski / stjecan}@
" Ostvarivanje rezultata " korisnickog iskiSe |' | preuzimanja) \I
" Restrukturiranje ‘/ " Poticanje trzista “ " Prilagodbe poslovnog modela !
* Provedba projekata = Ulaganje u mrezu ‘ O Mjere u vezi s uCinkovitosScu |/’
. R i a/ ' \ poboIJsanJe korisnickog 7
evitalizacija organizacije |s~kustva ) X4
REZULTATI ZA 2014. REZULTATI ZA 2015. I DAN FOKUS GRUPE DANAS

TRZISTA KAPITALA 2015.

-I- = ZIVIETI ZAJEDNO 18



STRATESKI PRIORITETI: STABILIZACIJA RASTA PRIHODA OD TEMELJNIH | NETEMELINIH DJELATNOSTI

HT IMA IZUZETNO DOBAR POLOZAJ KOJIM MU OMOGUCUJE
DA ISKORISTI SVOJA ZNANJA | ISKUSTVA, TEHNOLOSKO

VODSTVO | KORISNICKU BAZU

Razvoj podrucja temeljnih i netemeljnih

djelatnosti*

ICT

= HT ostvaruje bolje rezultate od trzista ve¢ mnogo
godina.

= Internet stvari: “pametan grad” Dubrovnik.

PODATKOVNE USLUGE U POKRETNOJMREZ
= Solidan rast prihoda.

= Uspostavljen je portfelj za buduée povecanje
prometa.

ENERGETSKE USLUGE
= Fokusiranim pristupom ostvaren snazan rast.

= Konkurentske prednosti i dobra strateska
prilagodenost.

Stabilizacija temeljnih

djelatnosti

NOVE PONUDENA TRZISTU

= Cilj je HT-a iskoristiti svoj vodeci polozaj na
trziStu u smislu potrosnje kuc¢anstava.

= Odabir usluga, jednostavnost i vrhunska briga
za korisnike temelj su jacanja lojalnosti
korisnika.

MULTIBRANDING

= HT ve¢ ima lako prepoznatljive brendove i ugled
da osigurava vrhunsku kvalitetu.

= Sveobuhvatnom strategijom brenda Grupe /
proizvoda bit ¢e obuhvaceni svi segmenti
trzista.

*Organska podrucja rasta.
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U PRIPREMI SU DVIJE KLJUCNE IZMJENE POSLOVNOG MODELA

KOJIMA CE SE DODATNO OJACATI TRZISNI POLOZAJ HT-A

Promjene veleprodajnih cijena Sudjelovanje u projektu PAN-NET

= U prosincu 2015. regulator je odobrio viSe = |z globalne perspektive, PAN-NET, odnosno
mjesecne naknade za uslugu izdvojene lokalne paneuropska mreza, je pionirski koncept usmjeren
petlje (ULL) (§to moze dovesti i do povecanja na povecanje konkurentnosti i ucinkovitosti svih
naknade za NBSA) u skladu s nacelom ,troskovno drustava Grupe DT, ukljuCujuci HT.

usmjerenih cijena”; nove naknade ne bi se

imjenjivale prije 1. sijecnja 2017, - : : :
primjenjivale prije 1. sijecnja 20 = Koristi za HT: brzi plasman na trziste, razlikovanje

na temelju portfelja usluga najboljeg u klasi,

= Time bi se HT-u omogucila zastita njegovih radikalno pojednostavljenje korisniCkog iskustva i
ulaganja u infrastrukturu/mrezu i povecanje jednostavnost u uspostavljanju partnerstva (na
vrijednosti cjelokupnog telekomunikacijskog primjer s OTT igracima).
trzista.
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STRATESKI PRIORITETI: MJERE U VEZI S UCINKOVITOSCU | POBOLJSANJA KORISNICKOG ISKUSTVA

UéINvKOVITOST OSTAJE PRIORITET; KORISNICKO JE ISKUSTVO
KLJUCNI FOKUS KONTINUIRANIH INTENZIVNIH ULAGANJA U

MREZU

Ucinkovitost Ulaganja u mrezu

SMANJENJE BROJAZAPOSLENIKA

= Nastavlja se racionalizacija radne snage unutar
kontinuirano izazovnog okruzenja.

= U pripremi je program smanjenja broja
zaposlenika kojim je obuhvaceno oko 220
zaposlenika.

NEPREKIDNA TROSKOVNA DISCIPLINA

= /asada opipljivi rezultati poslije niza razliCitih
inicijativa.

= U 2016. krovni program Horizont prosiren je
nekolicinom novih inicijativa.

SIROKOPQJASNI PRISTUP U POKRETNOJ MREZI

= Kontinuirano uvodenje Sirokopojasnog pristupa u
pokretnoj mrezi rezultirat ¢e vecom pokrivenoScu i
vecim brzinama.

= HT je uspjesno testirao govornu uslugu preko LTE-a
(VoLTE) u laboratorijskom okruzenju.

SIROKOPQJASNI PRISTUP U NEPOKRETNOJ MREZI

= Cilj je Grupe povecati pokrivenost pristupom nove
generacije (NGA) uvodenjem pametne opticke mreze |
povecanjem performansi bakrene mreze.

= S regulatorom su dogovoreni kljucni uvjeti ulaganja u
vezi s uvodenjem optiCke mreze.

ZIVIETI ZAJEDNO
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|IZGLEDI GRUPE HT ZA 2016.

_IZGLEDI GRUPE HT ZA 2016.
IZGLEDI GRUPE ZA 2016.

EBITDA prije
jednokratnih stavki

Kapitalna ulaganja

Regionalno Sirenje

-I- [ | ZIVIETI ZAJEDNO

Rezultati za 2015.

6.919 milijuna kuna

Izgledi za 2016. u odnosu na

2015.

U rasponu od
0% do (-2%)

Marza od 40,2%

Marza od oko 40%

1.463 milijuna kuna

Umjereno manja, ali ve¢a od HT-ovog
dugoro¢nog prosjeka od oko 1,1
milijardi kuna

HT prati i procjenjuje potencijalne
prilike za stjecanja i preuzimanja

HT prati i procjenjuje potencijalne
prilike za stjecanja i preuzimanja
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DIVIDENDA ZA 2016.

Dopune politici dividende od Dana trzista

kapitala u studenom 2015.
Trenutacna politika dividendi, Prospekt iz 2007.

HT ¢e u buducnosti na pocetku godine
najaviti minimalnu ciljanu dividendu za
“Buduca politika dividendi.... svaku godinu, koja Ce biti u okviru raspona
navedenog u politici dividendi imajuci u
vidu duzu vremensku perspektivu

iznosit ¢e od 50% do 100% raspodieljive investitora.

dobiti Drustva.... - U veljagi 2016. objavit ¢e se otekivana
minimalna dividenda za cijelu 2016.

te Ce ovisiti 0 ukupnom financijskom
polozaju DrusStva i njegovim potrebama
za radnim kapitalom ........

—~—g—
| drugim ¢imbenicima ...” Océekivana dividenda za 2016.

HT trenutaCno oCekuje da ¢e isplatiti dividendu
od minimalno od 6 kuna po dionici.
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OD SVOJE KONSOLIDACIJE 1. SRPNJA 2014. OPTIMA

TELEKOM IMA RAZLICIT UCINAK NA GRUPU HT ZA
2014. 1 2015. N

NETO DOBPRINOS OPTIMA TELEKOMA GRUPI HT PEMA ODGOVARAJUCEM KPU-U
EBITDA prije Neto dobit poslije . .
m jednokratnih stavki manijinskih utjecaja Kapitalna ulaganja

(+148) 206 106 4 42
149 57 1 Gf@ J:HJ:*_/SL
— | — | — 1
2014 2015 2014 2015 | 2014 2015
2014 2015

Napomena: konsolidacija financijskih brojki Optima Telekoma pocela je 1. srpnja 2014., odnosno doprinos Optima Telekoma u 2014. ukljucuje rezultate za razdoblje od Sest mjeseci, dok u 2015. njegov doprinos ukljucuje

rezultate za dvanaest mjeseci
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IZVJESCIVANJE U SKLADU S NOVOM STRUKTUROM PRIHODA

NAJAVA IZMJENA U IZVIESTAINOJ STRUKTURI PRIHODA KOJA SE
UVODI OD PRVOG TROMJESECJA 2016.

= U prvom tromjesecju 2016. uvest ée se izmjena u izvjestajnoj strukturi prihoda kako bi se olak$alo jednostavnije i u veéoj mjeri standardizirano
izvjeScivanje.
— Kao odraz tehnoloskog napretka, nova ¢e struktura prihoda biti usmjerena na vrste usluga, neovisno o tehnologiji koja se primjenjuje pri
pruzanju usluga (npr. prihodi od govornih usluga koje se pruzaju preko IP tehnologije prikazivali su se kao prihodi od internetskih usluga, dok
su se prihodi od drugih govornih usluga prikazivali kao prihodi od nepokretne telefonije).

— Nova struktura prihoda u vecoj ¢e mjeri biti uskladena sa strukturom prihoda koja se primjenjuje u izvjeS¢ivanju na razini ravnopravnih
subjekata (peer reporting), Cime se osigurava usporedba opci trendova o kojima se javno izvjeScuje.

Prihodi Grupe HT I.

Prihodi od govornih usluga

< Prihodi od negovornih usluga P rihodi Grupe HT
o le usl o
— ) Ostale usluge % Pokretne komunikacije
erminalna oprema

= [Terminal st L
3  [Razno \¢ Govorne usluge u nepokretnoj mrezi
- =)  Veleprodaja
(< =BPrihodi Grupe HT II. e o
(I; (Il_) Sirokopojasni pristup i televizija
<L Pokretne komunikacije < Ostale usluge u nepokretnoj mrezi
O |Nepokretna telefonija 3 Riesenja za sustave
<L .
- Veleprodaja = -
N p azno

ICT

Drugo

= Povijesna razdoblja ponovno Ce biti prikazana kako bi se omogucila usporedba pod jednakim uvjetima.
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KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA

U miliiuni K umilijunima kuna 2014. 2015, %P ‘;’;’//“",”;

m | lJ u n | m a u n a Pokretnatelefonija 2,805 2,731 2.6%
Nepokretnatelefonija 1,213 1,050 -13.5%
Veleprodajne usluge 393 339 -13.7%
Internetske usluge 1,577 1,546 2.0%
Podatkovne usluge 83 84 0.5%
ICT 564 659 16.8%
Razno 255 455 78.4%
Prihod od prodaje elektri¢ne energije 12 47 301.6%
Prihod od ostalih netelekomunikacijskih usluga 5 9 77.4%
Prihod 6,908 6,919 0.2%
Ostaliprihodi iz redovnog poslovanja 124 98 21.2%
Ukupni operativni prihod 7,032 7,017 -0.2%
TroSkoviredovnog poslovanja 4,391 4,326 -1.5%
MaterijalnitroSkovi 1,947 1,982 1.8%
Troskoviosoblja 1,128 1,023 -9.3%
Ostalitroskovi " 1,311 1,342 2.4%
Prihqdi na temelju upotrebevlastitih proizvoda, 90 88 1 7%
robei usluga
Vrijednosno uskladivanje 95 67 29.7%
EBITDA 2,641 2,691 1.9%
Amortizacija" 1,416 1,492 5.4%
EBIT 1,225 1,199 2.2%
Financijski prihod 36 53 49.4%
Prihod od ulaganja u zajednicki pothvat 14 4 -72.6%
Financijskirashod " 89 88 -1.6%
Dobitizredovnog poslovanja prije poreza 1,185 1,168 -1.5%
Porez 47 227 379.6%
Neto dobit 1,138 941 -17.3%
Nekontrolirajuéi udjeli -4 16 468.0%
Neto dobit nakon nekontrolirajué¢ih udjela 1,142 925 -19.1%
Jednokratne stavke ? 152 91 -39.8%
EBITDA prije jednokratnih stavki 2,793 2,783 -0.4%

") Ostali troskovi, Amortizacija, kao i Financijski rashodi prilagodeni su za 2014. zbog dobrovoljne promjene raéunovodstvene politike kojase
odnosi na troskove Elektronicke Komunikacijske Infrastrukture (EKI) u 2015.

= I mEn ZIVIETI ZAJEDNO 2 g4 ose se na troskove restrukturiranjaza otpremnine. U 2014. jednokratne stavke dodatno ukljuéujui transformacijske konzultantske troskove. 29



KONSOLIDIRANA BILANCA

U milijunima kuna  umiisninakus R
Nematerijalnaimovina " 1,722 1,651 -4.1%
Materijalnaimovina 5,577 5,616 0.7%
Dugotrajnafinancijskaimovina 735 1,033 40.6%
Potrazivanja 121 98 -18.9%
Odgodenaporeznaimovina 51 46 -9.3%
Ukupnadugotrajnaimovina 8,206 8,443 2.9%
Zalihe 115 104 -9.5%
Potrazivanja 1,525 1,215 20.3%
Kratkotrajnafinancijskaimovina 1,539 869 -43.5%
Novac u banci i blagajni 2,192 3,175 44.8%
Pla¢enitroSkovi buduc¢eg razdobljai obracunati prihodi 264 272 3.0%
Ukupnakratkotrajnaimovina 5,635 5,636 0.0%
UKUPNA AKTIVA 13,841 14,079 1.7%
Temeljni kapital 8,883 9,823 10.6%
Rezerveizdobiti 409 445 8.6%
Revalorizacijske rezerve 2 4 100.8%
Zadrzana dobit 673 268 -60.1%
Dobit poslovne godine 1,142 925 -19.1%
Nekontrolirajuéi udjeli " 166 177 6.4%
Ukupnikapital i rezerve 11,276 11,641 3.2%
Rezerviranja 71 68 -4.2%
Dugoroéne obveze " 533 443 -16.9%
Odgodenaporezna obveza 50 45 -10.7%
Ukupne dugoroéne obveze 654 556 -15.1%
Kratkoro&ne obveze 1,764 1,775 0.7%
Odgodeniprihod 111 103 -7.4%
Rezerviranjaza otpremnine 35 4 -88.3%
Ukupne kratkoro¢ne obveze 1,910 1,882 -1.5%
Ukupne obveze 2,564 2,438 -4.9%
UKUPNIKAPITALI OBVEZE 13,841 14,079 1.7%

") Stavke Nematerijalne imovine, Nekontrolirajuéih udjela, Dugoro&nih i Kratkoroénih obveza su prilagodene za 2014. zbog dobrovoljne promjene

. raéunovodstvene politike koja se odnosi na troskove Elektronicke Komunikacijske Infrastrukture (EKI) u 2015. i reklasifikacija koje dolaze iz prilagodbe Optima
EgE = = ZIVIETI ZAJEDNO  T1eiekom bilance za 2014.



KONSOLIDIRANO IZVJESCE O NOVCANOM TOKU

U m|I|Jun|ma kuna umilijunima kuna 2014. 2015. %Promjene
15./14.

Dobit prije poreza 1,185 1,168 -1.5%
Amortizacija 1,416 1,492 5.4%
Povecéanje/Smanjenje kratkorocnih obveza 159 13 -91.7%
Povecéanje/Smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 98 6 93.9%
Povecéanje/Smanjenje zaliha 1 11 737.0%
Ostalo povecéanje/smanjenje novéanog tijeka -368 312 15.2%
Neto novéanitijek od poslovnih aktivnosti 2,295 2,367 3.1%
Novcani primiciod prodaje dugotrajne materijalnei nematerijalne imovine 13 25 94.3%
Novéani primiciod prodaje vlasnickihi duznickihfinancijskih instrumenata 3 2 -44.2%
Novéani primiciod kamata 16 18 14.6%
Novéaniprimiciod isplate dividendi 17 0 -100.0%
Ostali novcani primici od investicijskih aktivnosti 1,585 2,411 52.1%
Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti 1,633 2,455 50.3%
Novéaniizdaci za kupnju dugotrajne materijalnei nematerijalneimovine 939 990 -5.4%
Nov¢aniizdaci za stjecanjevlasnickihi duznickih financijskihinstrumenata 243 -384 -58.1%
Ostalinovcaniizdaci od investicijskih aktivnosti -1,670 -1,639 1.8%
Ukupno novcaniizdaci od investicijskih aktivnosti -2,852 -3,012 -5.6%
Neto novcanitijek od investicijskih aktivnosti -1,218 -557 54.3%
Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti 0 0 -
Nov¢aniizdaci za otplatu glavnice kreditai obveznica -16 -43 -161.2%
Novéaniizdaci za isplatu dividendi -7136 573 22.1%
Nov¢aniizdaci za otplatu financijskog najma -7 -4 37.6%
Ostali nov¢ani izdaci od financijskih aktivnosti -171 212 24.0%
Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti -930 -832 10.5%
Neto novcanitijek od financijskih aktivnosti -930 -832 10.5%
Ucinak promjene te€ajastranih valutana novaci novéane ekvivalente 6 5 -7.7%
Novac i novcani ekvivalentina pocetku razdoblja 2,039 2,192 7.5%
Neto(odljev)/ priljevnovca i novéanih ekvivalenata 152 983 544.7%
Novaci novcani ekvivalenti na kraju razdoblja 2,192 3,175 44.8%

Napomena: Tijek novca 2014. prilagoden, promjene su napravljene u Neto novéanom tijeku od poslovnih aktivnostii Neto novéanom tijeku od financijskih
aktivnosti zbog dobrovoljne promjene raéunovodstvene politike koja se odnosi na troskove Elektronicke Komunikacijske Infrastrukture (EKI) u 2015.
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ODNOSI S INVESTITORIMA

m Marina Bengez Sedmak
m Elvis Knezevic¢
Tel: +3851 4911 114

m e-mail: ir@t.ht.hr
m www.t.ht.hr/eng/investors/

Oznaka Zagrebacke burze za trgovanje dionicama: HT-R-A
Reuters: HT.ZA
Bloomberg: HTRA CZ
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