HRVATSKI TELEKOM
DAN TRZISTA KAPITALA

ZAGREB, 11. STUDENOGA 2015.



IZJAVA O ODRICANJU ODGOVORNOSTI

= Ovi materijali i usmena prezentacija ne predstavljaju niti ¢ine dio bilo koje ponude ili poziva na prodaju ili izdavanje, ili bilo kojega poziva na
podnosenje bilo koje ponude za kupnju ili upis bilo kojih vrijednosnih papira Drustva; nadalje, ovi materijali i usmena prezentacija ili bilo
koji njihov dio ili Cinjenica o njihovoj distribuciji ne Cine osnovu za niti se na njih moze pozivati u vezi s bilo kojim ugovorom ili odlukom o
ulaganja s tim u vezi.

= QOvi materijali i usmena prezentacija nisu ponuda vrijednosnih papira za prodaju u Sjedinjenim Drzavama. Vrijednosni papiri Drustva nisu i
nece biti registrirani u skladu sa Zakonom o vrijednosnim papirima SAD-a iz 1933. godine, kako je izmijenjen i dopunjen.

= Informacije tre¢e strane obuhvacene ovim materijalima dobivene su iz izvora koje Drustvo smatra pouzdanima. lako je poduzeta sva duzna
paznja kako bi se osiguralo da su ¢injenice obuhvacene ovim materijalima potpune i tocne te da su misljenja i o¢ekivanja obuhvacena
ovim materijalima objektivna i razborita, Grupa ili njezini savjetnici ne daju nikakvu izjavu ili jamstvo, bilo izriCito ili implicitno, u vezi s
potpunoscu ili tocnoscu bilo koje informacije ili misljenja obuhvacenih ovim materijalima.

= Ovi materijali i usmena prezentacija sadrze odredene izjave o buduéim dogadajima u vezi s financijskim polozajem, rezultatima poslovnih
aktivnosti i poslovanjem Grupe. Te izjave o buducnosti predstavljaju ocekivanja ili misljenja Drustva o buduc¢im dogadajima i ukljucuju
poznate i nepoznate rizike i neizvjesnosti koji mogu dovesti do toga da se stvarni rezultati, ucinak ili dogadaji bitno razlikuju od rezultata,
ucinka ili dogadaja izri¢ito ili implicitno navedenih u tim izjavama. Dodatne detaljne informacije o bitnim ¢imbenicima koji mogu dovesti do
toga da se stvarni rezultati bitno razlikuju dostupne su u Godisnjem izvies¢u Grupe.

= Ovi materijali ukljucuju mjere koje nisu obuhvacene standardima MSFI, kao Sto je EBITDA. Drustvo smatra da takve mjere sluze kao
dodatni pokazatelji uinka poslovanja Grupe. Medutim, takve mjere nisu zamjena za mjere koje su definirane i nuzne u skladu sa
standardima MSFI. K tomu, neke klju¢ne pokazatelje uCinka koje primjenjuje Drustvo druga drustva koja posluju u sektoru mogu
izraGunavati na drukciji nacin. Stoga mjere koje nisu obuhvac¢ene standardima MSFI i kljuéni pokazatelji u¢inka upotrijebljeni u ovim
materijalima ne moraju biti izravno usporedivi s mjerama i klju¢nim pokazateljima u¢inka konkurenata Grupe.

-I- [ | ZIVIETI ZAJEDNO




DAN TRZISTA KAPITALA 2015.
DNEVNI RED

HT-ov Dan trziSta kapitala 11. studenoga 2015.

Broker Erste

Dnevni red 11.00-12.30 Prezentacija
12.30-13.00 Zakljuc€ak te pitanja i odgovori
13.00-14.00 Neformalni ru¢ak

Prezentacija Davor Tomaskovi¢, predsjednik Snazan vodeci polozaj Grupe HT

Uprave i glavni direktor

Kai-Ulrich Deissner, glavni direktor ~ Zaokret u financijskom trendu

za financije

Thorsten Albers, glavni direktor za  Vodeci polozZaj u podrucju tehnologije
tehniku i informacijske tehnologije

Davor Tomaskovi¢, predsjednik Izgledi za 2015.

Uprave i glavni direktor Zaklju€ak
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Davor Tomaskovié, predsjednik Uprave i glavni direktor

SNAZAN VODECI POLOZA) GRUPE HT NA
TRZISTU



NA DOBROM SMO PUTU STVARANJA POUZDANOGA,
AGILNOGA I INOVATIVNOGA REGIONALNOG LIDERA

2016.: Rast prihoda
N

:Izgradnja korisnike ~® Stabilizacija rasta prihoda
kredibiliteta = Transformacia ~od temeljnih i netemeljnih

korisnickog iskustva djlelam(_)St,' (orgahsk|/l
v stiecanja i preuzimanja)

= Ostvarivanje rezultata

= Restrukturiranje v = Poticanje trzista

; * Prilagodbe poslovnog
= Provedba projekata v " Ulaganje umrezu modela

. Revitalizacija organiza(y
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USPJESNO SMO POKRENULI | PROVELI BROJNE
TRANSFORMACIJSKE INICLUJATIVE

Podrucje

Inicijativa

Korisnicko iskustvo

TrziSte

Organizacijske promjene

Troskovna ucinkovitost

= (Qsnazivanje zaposlenika za pruzanje usluga u izravhom kontaktu s korisnicima
= |zgradnja odnosa s korisnicima koji se zasniva na povjerenju
= Poticanje prihvac¢anja e-brige

Sprijecili smo daljnju eroziju trziSne vrijednosti kako u podru¢ju pokretnih tako i u podrucju
nepokretnih komunikacija

Pokrenut je regulatorni postupak za povecanje cijena ULL-a i NBSA-a u veleprodaji
Transformacijski projekt Horizont

Velika ulaganjau FTTH i LTE

= (Gotovo je zavrSena transformacija prema uslugama koje se u potpunosti temelje na IP-u
= Zadrzan je ukupni vodeci polozaj u podrucju tehnoloSkog razvoja

= Smanjenje broja rukovodecih poloZaja za 31 %
= Program restrukturiranja broja zaposlenika
® |zdvajanje netemeljnih djelatnosti

= Kolektivni ugovor
= Brojne mjere povezane s neizravnim operativnim troskovima
= Unaprjedenja procesa: e-racun, portal itd.
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POSTIGNUCA - FINANCIJSKI POKAZATELJI

PROMIJENILI SMO TREND EBITDA-E

EBITDA prije jednokratnih stavki
(ukljucCujuci

ptimu*)

Sij. = ruj.2014. Sij. = ruj.2015.

Si. - ruj. 2014.

Sij. - ruj. 2015.

U milijunima kuna
TDA *[irijejednokratnih stavki (bez
ime

g Razvojnag

odisnjoj osnovi =

6% -
4% -
2% -

0%
-2%
-4%
6% -
-8%
-10% -
-12%
-14% -

2012 2013 2014

6% -
4% -
2% -

0%
-2%
-4%
6% -
-8%
-10%
-12%

-14% -

2012

2013

2014

= Rast EBITDA-e
nakon
trogodisnjeg
pada

= Marza je ostala

stabilna na
40%

*Iskazana EBITDA uklju¢uje doprinos Optima Telekoma od 21 milijun kuna za razdoblje sije¢anj - rujan 2014. u odnosu na 78 milijuna kuna za
razdoblje sijecanj - rujan 2015.
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POSTIGNUCA - KORISNICKO ISKUSTVO

ZNATNO SMO POBOLIJSALI PERCEPCIJU USLUGA

POZIVNOG CENTRA

Zadovoljstvo u odnosu na prosjec¢no vrijeme ¢ekanja u Pozivnom centru u 2015.

Prije Poslije
Pokretanje
_ _ funkcije _
wii wib w25
= Prosjecno vrijeme ¢ekanja u Zadovoljstvo tockom kontakta

Pozivhom centru
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= U okviru

programa
usredotoCili smo
senaglasi

potrebe korisnika

= Funkcija

povratnog poziva
uvedena je kako
bi se smanjila

percepcija
cekanja tijekom
vrsnog
optereéenja kada
je vrijeme Cekanja
dulje




POSTIGNUCA - KORISNICKO ISKUSTVO

NAPRETKOM U VEZI S CJELOKUPNIM KORISNJéKIM ISKUSTVOM
STVARA SE CVRSTA PLATFORMA ZA PRIHVACANJE NOVIH USLUGA

Indeks zadovoljstva korisnika (TRI*M)

Privatni korisnici Poslovni korisnici

= Nasi korisnici veé
prepoznaju

cjelokupna
poboljSanja

Pored toga, broj

Nepokretne . . .
komunikacije 50 53 45 51 fnr;?,?iv ;’;azg,'gé/ﬁ U
kolovozu 2015. u
odnosu na
2014, 2. tromj. 2014. 2. tromj. kolovoz 2014.
2015, 2015,
= HT éeu
predstojeéem
razdoblju i dalje
Pokretne bitt snainvo
komunikacije 56 56 5 57 LB fE
korisnicko
iskustvo
2014. 2. tromj. 2014. 2. tromj.
2015, 2015,
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POSTIGNUCA - CJELOKUPNI TRZISNI REZULTATI

USPJESNO SMO ZADRZALI VODECI POLOZAJ NA

TRZISTU U SVIM SEGMENTIMA

HT-ov trzisni udjel prema prihodima od
telekomunikacija i ICT-al!

HT-ov cjelokupni trzisni udjel prema prihodima od
telekomunikacija bez ICT-a: 53,1%

UmiIijardamakuna4.55 125 110 05 1.49

10.4%

36.0%
2090 24.6%

Govorne  Sirokop. plagena  ICT
uslugeu Pristup u

nepokretnoj nepo&r.
mrezi mrezi

I GrupaHT B Optima Ostali

Pokretne komunikacije
televizija usluge

HT u odnosu na konkurenciju: usporedba

EBITDA-e(!)
Marza EBITDA-e
40.1%
24.5%
10.7%
- HT
Vipnet
B Tele2
% Ostali
18.0%

5.9%

TrziSni udjel prema
EBITDA-i

(1) lzvori: sluzbena izvjes¢a konkurenata, HAKOM, IDC Adriatic i procjene Grupe HT za razdoblje sijecanj - rujan 2015. EBITDA prije jednokratnih stavki za razdoblje

sijecanj - rujan 2015.
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DOLAZI DO DUGO OCEKIVANOG GOSPODARSKOG OPORAVKA,
ALIJE ON NEDOVOLJAN ZA POTICANJE POTROSNIE

Stopa rasta BDP-a (%) Promjena osobne potrosnje (%) Shlese stogf TR EITE SR
(0)

09 [0 0.7

0.4 l
20.3
= 197 152 170

0.4

1.1 -1.9

2013. 2014, 2015.- 2016. - 2013. 2014. 2015.- 2016.- 2013. 2014, 2015.- 2016.-

procjena prognoza procjena prognoza prociena rognoza

= OCekuje se da ¢e u 2015. hrvatsko gospodarstvo zabiljeziti rast prvi put u Sest godina.

Izvori: Drzavni zavod za statistiku, najnovije makroekonomske prognoze Raiffeisen Researcha, Splitske banke, Hypo banke i Europske komisije.
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HRVATSKI TELEKOM I ICT TRZISTE

DALJNJI PAD TRZISNE VRIJEDNOSTI, ALI ZNATNO NIZOM

STOPOM U PREDSTOJECIM GODINAMA

Hrvatsko trziSte nepokretnih komunikacija, pokretnih
komunikacija i ICT-a u milijunima kuna

14.

1.899

7.120

12.628 12.494
1.990 2335

6.092 5.821

2012. - 2015. - 2018. -
ostvareno procjena prognoza
0 Trziste Bl Trziste pokretnih Trziste ICT usluga
nepokretnih komunikacija
komunikacija

CAGR
2012. - 2018.

§

3,5%

-4,0%

56

Izvori: sluzbena izvieS¢a konkurenata, HAKOM i procjene Grupe HT.
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= Urazdoblju 2012. - 2015.: ostar pad
na trziStu nepokretnih i pokretnih
komunikacija

Trendovi na hrvatskom trzistu
oblikovani su padom tradicionalnih i
rastom novih usluga

Predvidena je stabilizacija trziSta u
razdoblju 2015. - 2018. zbog:

= odredenog gospodarskog
oporavka i

= snaznog rasta:

= podatkovnih usluga u
pokretnoj mrezi i
Sirokopojasnog pristupa
u nepokretnoj mrezi,

= placene televizije i

= ICT usluga.



KLJUCNI OPERATIVNI TRENDOVI HT-A - NEPOKRETNE KOMUNIKACIJE

GLAVNI TRANSFORMACIJSKI CIKLUS U PODRUCJU
NEPOKRETNIH USLUGA HT-A, PROMJENA IZ VARUABILNIH
PREMA REDOVITIM PRIHODIMA, GOTOVO JE ZAVRSEN

Razvoj prihoda koji se temelje na naknadi (redoviti) u odnosu na prihode
temeljene na prometu (varijabilni) od najviSe tocke prihoda u 2008.

U milijunima kuna 282

174

Promet

Naknada

Rujan Rujan
2008. 2015,
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= Veliki dio prometa

govornih i podatkovnih
usluga u nepokretnoj
mrezi s vr.emenom je
pretvoren u redovite
prihode

= |zlozenost povijesno

padaju¢em prihodima
koji se temelje na
prometu trenutacno je
vrlo niska; 86% prihoda
sada ¢ine prihodi
temeljeni na fiksnoj
naknadi

= Nove uslugei

funkcionalnosti dolaze
u okviru ponuda
neograni¢enog
prometa te se tako
osiguravaju daljnji
prihodi




KLJUCNI OPERATIVNI TRENDOVI HT-A - NEPOKRETNE KOMUNIKACIJE

HT PREPOZNAJE | RJESAVA RASTUCE POTREBE |
ZAHTJEVE KORISNIKA NEPOKRETNIH KOMUNIKACUA...

Pozicioniranje HT-a

= Zadrzavanje polozaja najveceq |

Ostali kljucni trendovi u nepokretnim

komunikacijama

= Povezanost Sirokopojasnim pristupom sada je najkvalitetnijeg mreznog operatora u Hrvatskoj
standard
= Poveéana potraznja za velikim brzinama = Dodatno ¢e se iskoristiti najveci portfelj usluga
nepokretnih komunikacija / pokretnih
= Sigurnost postaje prioritet za mnoge poslovne komunikacija / ICT-a, ukljuCujuci sigurnost
korisnike

. o . = Najveci kanal za pripremu novih proizvoda
= TrenutaCno je u nastajanju potraznja za

konvergentnim riesenjima

v v

Hrvatski Telekom najbolje je pozicionirani operator u Hrvatskoj za rast u novom okruzenju u kojem se u sredistu
potraznje korisnika nalaze konvergirane usluge i sigurne mreze velike brzine.
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KLJUCNI OPERATIVNI TRENDOVI HT-A - POKRETNE KOMUNIKACIJE

...l POKRETNIH KOMUNIKACILJA

Kljuéni trendovi u pokretnim komunikacijama

= Eksplozija podatkovnih usluga (HT CAGR 2012.
- 2015.:51,7%)

= Uredaji su jo$ uvijek glavni odluCujuci pokretac

= TrenutaCno je u nastajanju potraznja za
konvergiranim ponudama

—~———

Pozicioniranje HT-a

HT je odluCan u svojoj namjeri da nastavi
ostvarivati bolje rezultate od konkurencije
izgradnjom superbrzih pokretnih mreza

Snazan fokus na funkcije unovCavanja
podatkovnih usluga u svim novim tarifama

Nastavak najbolje ponude uredaja

Multibrand pristup

—

S viSe brendova pokretnih komunikacija (T, Simpa, Bonbon), najboljom kvalitetom mreze i najboljim izborom
uredaja za pokretne komunikacije, HT je jedini pruzatel] usluga koji se moze uspjesSno nadmetati kako u
segmentu korisnika s niskim primanjima tako i u segmentu korisnika velike vrijednosti
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GLAVNI TRENDOVI POSLOVANJA HT-A - PLACENA TELEVIZIJA

HT IMA JAK VODECI POLOZAJ NA TRZISTU USPRKOS RASTU U
DONJEM SEGMENTU PLACENE TELEVIZIJE BAZIRANOM NA

KONCESUI ZA ZEMALJSKU TELEVIZIJU

Vecina novog rasta u placenoj televiziji

odnosi se na donji DVB-T segment

Snazan polozaj HT-a na trzistu placene
televizije dobro je zasticen

CAGR broja korisnika:
prva polovica 2013. - prva polovica 2015.
90,9%

=

6,2%
1,7%
Ukupno

Segment Ukupan broj

= Ponuda vrhunskog sadrzaja s najboljim

sportskim paketima na trzistu - jasan
diferencijator

= Jake sinergije s gornjim segmentom

trziSta placene televizije zahvaljujuci
neodoljivim i ekskluzivnim filmskim
sadrzajima (Pick Box)

trziste DVB-T korisnika plaéene
tr;'laeifz?jee televizije HT-a = Postojeca korisni¢ka baza u nepokretnoj
mrezi kao prirodan cilj za donji segment
747.000 53.000 387.000 proizvoda placene televizije

Broj korisnika - prva polovica 2015.

= Multibrand pristup u nabavi sadrzaja
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GLAVNI TRENDOVI POSLOVANJA HT-A - ICT

HT JE SNAZNO NADMASIO HRVATSKO TRZISTE ICT USLUGA U
RAZDOBLJU 2012. - 2014.; OCEKUJE SE NASTAVAK SLICNOG

TRENDA

CAGR 2012. - 2014. GLAVNI TRZISNI TRENDOVI POZICIONIRANJE HT-a

18,0%

2,8%
Hrvatsko ICT
ICT trZiste usluge
HT-a

= Potraznja za konvergentnim uslugama
zamucuje granice izmedu telekoma i
ICT-a

= Snazna fragmentiranost ICT trziSta

= Novi trend u nastajanju pomice

poslovanje prema uslugama u oblaku
(SaaS, laaS)

Tr| glavne prednosti u odnosu na
konkurenciju:

o Najvediportfelj ICT usluga u Hrvatskoj

o Snazan kanal prodaje ICT usluga
putem Grupe DT

o Vrhunska stru¢na znanja u kudi

= Samo 4% korisnicke baze poslovnih

korisnika HT-a upotrebljava ICT: veliki
potencijal za rast

.....
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ZAKLJUCAK - FMCC TREND

HT CE ISKORISTITI SVOJ JEDINSTVENI TRZISNI POLOZAJ:
KONVERGENTNA PONUDA | VRHUNSKA KVALITETA

Tradicionalne telekomunikacijske
usluge

[ =

=r

@ HT: PRUZATELJ KONVERGIRANIH USLUGA
S nepokretnoji P
O pokretnojmrezi =s @

‘ Konvergencijauslugau

O nepokretnoji
pokretnojmreziiu

—— = okretnoj mreii
Igrac na trzistu ICT usluga G oblaku +izdvajanje
— djelatnosti
(==
m Usluge u oblaku+

opravijanei {3}@
+ profesionalne

D= x usluge

Uslugeu




Kai-Ulrich Deissner, glavni direktor za financije

ZAOKRET U FINANCIJSKOM TRENDU



GLAVNA OBILJEZJA POSLOVANJA GRUPE HT

REKAPITULACIJA GLAVNIH OBILJEZJA U PRVIH DEVET
MJESECI 2015.

= Daljnji pozitivan razvoj prihoda i EBITDA-e
= Prihodi su veci za 0,9%
= Ako se iskljuci Optima Telekom, prihodi su manji za 2,0% u odnosu na pad od 3,6% u 2014.
= Prihodi treceg tromjesecja, ako se iskljuci Optima Telekom, veci su za 2,0%; snazan doprinos ICT-a
= EBITDA prije jednokratnih stavki veca je za 1,5% Cak i nakon povecanja novih regulatornih troSkova

= Ako se iskljuc¢i Optima Telekom, EBITDA prije jednokratnih stavki manja je za 1,3% u odnosu na pad
0d 8,4% u 2014,

= Marza EBITDA-e prije jednokratnih stavki iznosi 40,1% u odnosu na 39,9% u 2014.

= U tijeku su transformacijske inicijative s fokusom na tekuce troSkove i dugoro¢no pozicioniranje na trzistu
= StrateSki program HORIZONT razvija se u skladu s planom i daje opipljive rezultate

= Ostvarena daljnja troSkovna ucinkovitost: ukupni troSkovi redovnog poslovanja nizi su, ¢ak i nakon punih
devet mjeseci 2015. uz konsolidaciju Optima Telekoma i nove regulatorne troSkove

-I- [ | ZIVIETI ZAJEDNO 20



FINANCISKI REZULTATI GRUPE HT

PRIHODI VECI ZA 0,9% ZAHVALJUJUCI KONSOLIDACUI OPTIMA

TELEKOMA | RASTUICT-A

Rasclamba prihoda

u milijjunima kuna
5.141 5.190
Ostalo' ﬂﬁi 449
et/ | 414
P 1.186 _
1 1 65 1 ,80/0
Veleprodaja
Pokretne
Komunikacije @
Nepokretna
telefonija @
Sij. - ruj. 2014, Sij. - ruj. 2015.
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Prihodi od nepokretne telefonije manji su zbog pada broja
prikljucaka, prometa i ARPA-e

Prihodi od pokretnih komunikacija manji su za 2,7%; u
odredenoj je mjeri nestao pozitivan zamah jer se korisnici
odlucuju za tarife manje vrijednosti i jeftinije uredaje

Prihodi od veleprodaje manji su ponajprije zbog prihoda od
veleprodaje Optime koji se sada smatraju internim
transakcijama tako da nisu priznati (oko 33 milijuna kuna
tromjesecno); pored toga, doslo je do opceg pada cijena i
prometa, koji je neutraliziran deregulacijom odredenih cijena
zavrSavanja prometa u zemljama izvan EU-a koja je na snazi od
1.travnja 2015.

Povecanje prihoda od ICT-a od 19,6% uz efekt sustizanja
(catch up) u 3. tromjesecju; povecanie je zabiljezeno
uglavnom u podrucju IP komunikacija i ICT rjeSenja te usluga u
oblaku i upravljanih usluga

Uéinak konsolidacije Optime na neto prihode? ukupno iznosi
225 milijuna kuna (sij. - ruj. 2014.: 77 milijuna kuna): bruto
doprinos Optime ostalim prihodima od 323 milijuna kuna
minus spomenuti negativni uCinak na prihode Grupe od
veleprodaje. Ako se isklju¢i Optima, prihodi Grupe manji su za
2,0% (u odnosu na pad od 3,6% u razdoblju sij. - ruj. 2014.)

1 Podatkovne, razne, energetske i druge netelekomunikacijske usluge. Prihodi Optime konsolidirani su u okviru raznih prihoda.
2 Konsolidacija Optime na snazi je od 1. srpnja 2014. 21




RAZVOJ PRIHODA

HT BILJEZI RAST U ODNOSU NA PROSLU GODINU | AKO SE

ISKLJUCI OPTIMA TELEKOM

Prihodi: Grupa HT ako se isklju¢i Optima Telekom

\/
Sij velj 0ZU tra Svi lip srp kol ruj
—— 2014, — 2015. _
-4,1%
(-134)
3.288 3.153 1.777 1.812

Prva Prva Trece Trece
polovica polovica tromjesecje tromjesedje
2014 2015 2014, 2015,

= Dobri rezultati prihoda u

treCem tromjesecju
zahvaljuju¢i uglavnom
solidnom rastu ICT usluga

= Rastu u odnosu na proslu

godinu pridonio je i smanjeni
pad prihoda od pokretnih
komunikacija i daljnji rast
prihoda od veleprodaje kao
rezultat uCinka deregulacije

ZIVIETI ZAJEDNO
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GLAVNI FINANCISKI POKAZATELJI

RAST SVIH GLAVNIH FINANCIJSKIH POKAZATELJA; MARZA
EBITDA-E IZNOSI SOLIDNIH 40%

Prihodi - rastu je pridonio solidanrastICT
uslugai doprinos Optime

EBITDA prije jednokratnih stavki'-rastu su
pridonijele snazne transformacijske

u milijunima kuna

Neto dobit - povecanje uslijed rasta

nicijative i konsolidacija Optime

Sij. - ruj. Sij. - ruj. Sij. - ruj. Sij. - ruj. Sij. - ruj. Sij. - ruj.
2014, 2015. . 2014, 2015. 2014, 2015.
Marza  39,9% 40,1% Marza  13,9% 14,1%

EBITDA-e

|

Neto novcani tijek izredovnog poslovanja veéi je

Kapitalna su ulaganja veéa kao posljedica znatnih

ponajprije zbog vec¢e EBITDA-e i pozitivnog kretanja ulaganja u pokretne i nepokretne Sirokopojasne mrezei IP

obrtnog kapitala

Sij. - ruj. 2014,

Sij. - ruj. 2015.

Sij. - ruj. 2014.

Sij. - ruj. 2015.

! Jednokratne stavke odnose se na troskove otpremnina u ukupnom iznosu od 87 milijuna kuna za sij. - ruj. 2015. i 115 milijuna kuna za sij. - ruj. 2014.
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RAZVOJ PRIHODA

PREOKRENUT TREND PRIHODA

Ukupni prihodi (ukljuéujuéi Optimu*)

Sij. = ruj.2014. Sij. = ruj. 2015.

u milijunima kuna

Ukupni prihodi (iskljuCujuci Optimu)

-2,0%
(-99)

Sij. - ruj. 2014.

Sij. = ruj.2015.

TS @@ Razvoj u odnosu na prodlu godinu g

6% -
4%
2% -

0% . . . .
2% - 20 2011 2012 2013
_4% -
-6% -
-8% -

-10%

12%

-14% -

3Q2015

6% -
4%
2%

0% T T T T T
2% - 20 2011 2012 2013 2014 3
-4% -
6% -
-8%
-10% -
-12%
-14% -

= |skazani prihodi biljeze
rast nakon pet godina

= U Grupi, iskljuCujudi
Optimu, i dalje se
popravlja trend i
usporava pad

*Iskazani ukupni prihodi uklju¢uju doprinos Optima Telekom u iznosu od 77 milijuna kuna u razdoblju sij. - ruj. 2014. u odnosu na 225 milijuna

kuna u razdoblju sij. - ruj. 2015.

ZIVIETI ZAJEDNO

24




PRIHODE POKRECU GLAVNA PODRUCJA RASTA

Podrucjarasta

= Buduci rast Sirokopojasnog

Sirokopojasne usluge
2,880 v

B Oniineusluge

Podatkovne usluge u
- pokretnoj mrezi

B cT
I Podatkovna
komunikacija

pristupa i televizije planira se
pojacanim povecanjem
korisnicke baze putem
pojacanja mreznih kapaciteta
I smanjenja odljeva korisnika
zbog optiCke mreze i
vrhunskih sadrzaja

= Fokus ostaje na povecanju
profitabilnosti ICT usluga
promjenom strukture prihoda
i fokusom na osnovni portfel]
s ve¢im marzama (usluge u
oblaku, standardne i

Podrugja rasta - poslovni korisnici Podrugja rasta - privatni korisnici upravljane usluge koje nisu u
it
1505 1573 . Pokrengte su nove tarifg za

1050 1,156 1,230 1.307 1,206 1410 postpaid korisnike s ciliem

’ povecéanja unov&avanja

podatkovnih usluga
2012. 2013. 2014. 2015. - 2012. 2013, 2014, 2015. -
prognoza prognoza

ZIVIETI ZAJEDNO
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UPRAVLJANJE TROSKOVIMA

UKUPNI TROSKOVI POSLOVANJA SMANJENI SU USPRKOS
KONSOLIDACIJE OPTIMA TELEKOMA U PUNIH DEVET MJESECI 2015.

Ukupni troskovi poslovanja (ukljucujuci
Optimu*)

v

1/

Sij. - ruj.
2015,

Sij. - ruj.
2014,

Ukupni troskovi poslovanja (iskljucujuci

Optimu)

e

Sij. - ruj.
2015.

Sij. - ruj.
2014,

u milijunima kuna

vazvoj u odnosu na proslu godinu -

6,0% A
4,0% -
2,0% -
0,0% \ T

g

2014 3Q 2015

2011 2012

-2,0% 1 201 3
-4,0% -
-6,0% -
-8,0% -
-10,0% -
-12,0%
-14,0% -

6,0% -
4,0% -
2,0% -
0,0% \ T
-2,0% 1 201
-4,0% -
-6,0% -
-8,0% -
-10,0% -
-12,0% -
-14,0% -

P

201N015

2011 2012

= Novi troSkovi nastali
regulatornim propisima
(nova naknada za
uporabu spektra, pravo
puta) povecali su
operativne troskove od
2014, na dalje
(prvenstveno zapoceto
od tre¢eg tromjesecja
2014))

= Medutim, fokus na
troskove rezultira
znatnim dobicima u
odnosu na proslu godinu
u slicnim uvjetima.

*Iskazani ukupni troskovi uklju¢uju doprinos Optima Telekom u iznosu od 56 milijuna kuna u razdoblju sij. - ruj. 2014. u odnosu na 146 milijuna kuna u razdoblju sij. -

ruj. 2015.
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NEIZRAVNI TROSKOVI - IMPERATIV ZNATNOG SMANJENJA

u milijunima kuna

Neizravni troskovi * (ukljuCujuci

= Nastavljaju se napori da
se smanje neizravni i
ukupni troskovi osoblja s
ciliem smanjenja erozije
profitabilnosti

Neizravni troskovi* (iskljucujuci Optimu)

& a0

Optimu**)

= Strateski projekti
pokrenuti suu 2015. s
ciliem usmjeravanja
pune paznje na

Sij. - ruj. 2014, Sij. - ruj. 2015. Sij. - ruj. 2014. Sij. - ruj. 2015. smanjenje neizravnih

troSkova

TS Razvoj u odnosu na prodlu godinu g

6% - 6% -
4% - 4% -
2% - 29% -
0% : : . 2N

1 0% T T T ,
2014 303015 2% | 2008, 2011 3Q 2015
-4% -

-6%

2% - 201
-4% -
-6%

2011 2012

2012

8% 7 8% -
-10% - 10% -
-12% - 129% -
-14% - 14% -

* Uklju€ujucéi troSkove osoblja
** Iskazani neizravni troskovi ukljuéuju doprinos Optima Telekom u iznosu od 33 milijuna kuna u razdoblju sij. - ruj. 2014. u odnosu na 79 milijuna kuna u razdoblju sij.

-ruj. 2015.
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SMANJENJE TROSKOVA OSTVARENO U SVIM

TROSKOVNIM KATEGORIJAMA

Znacajna poboljSanjana godisSnjoj razini- doprinos usteda u gotovo svim velikim troSkovnim kategorijama

-14% -56% -5% -6% -23% -12% -28% -2% -9% -11%

100% -
80%
60%
40%
20%
0% - |

N
L v @
o 0 N \ \ N o :
o \c\\}%\ e?é e £ o 1«50‘: ‘5’7"4'?} 5&'3? 0""'\
2 . . > =,
R ¥ N & -« ot
W o 5 o : A
& S & ¢ L& & ¢ &
O i N N @ =
D 2 >
3 3 ol
O R ta3
oF A s .
<° N W 5ij.-Ruj. 2014.
8]
2
* Regulatorni troskovi koji se odnose na pravo sluznosti i pravo puta nisu ukljuéeni ° W Sij.-Ruj. 2015.
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Kapitalna ulaganja

PLANIRANA ULAGANJA POMOCI CE U SVEUKUPNOM
DUGOROCNOM POZICIONIRANJU HT-A

u milijunima kuna

Plan kapitalnih ulaganja

@ = Znatno povecana kapitalna ulaganja u
1.350 2015. usmijeriti ée se prvenstveno u
1.073 nepokretne i pokretne Sirokopojasne
mreze. To ¢e pomoci Hrvatskoj u
ostvarenju digitalne agende Europa
2020. i omoguciti HT-u da dugorocno
zadrzi polozaj najjaceg pruzatelja
usluga
2014, 2015. -
prognoza
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Thorsten Albers, glavni direktor za tehniku i
informacijske tehnologije

VODEGI POLOZAJ HT-A U TEHNOLOGUI



STRATEGIJA MREZE

VODECI POLOZAJ U PODRUCJU TEHNOLOGIJE PROIZISAO I1Z
EKONOMICNOG PRISTUPA UTEMELJENOG NA USLUGAMA U
OBLAKU I INTEGRIRANO)J IP MREZI

: TRANSFORMACIJA U USLUGE U .
INTEGRIRANA STRATEGIJA MREZE POTPUNOSTI TEMELJENE NA IP-u PANEUROPSKA MREZA

OII;'.II'.:(A PSTN PAN-IP
UDel MIGRACLIA
/VEKTORIRANJE
HIBRIDNIPRISTUP ..centralizacija i virtualizacija
...omogucuje uporabu odmah nakon || proizvodnih platformi uporabom
..vrhunska pokrivenost i brzina priklju€ivanja novih tehnologija




STRATEGIJA PRISTUPNE MREZE

PRIMJENJUJEMO KOMBINIRANU TEHNOLOGLJU KAKO BISMO
MAKSIMIZIRALI ISKORISTIVOST | OPTIMIZIRALI ULAGANJA
INTEGRIRANOM PRISTUPNOM STRATEGIJOM

KOMBINACIJA RAZLICITIH TEHNOLOGIJA PREMA PODRUGJU
lte Uvodenje LTE-a

= Uvodenje optic¢ke infrastrukture u odabranim
mikropodrucjima

= Uvodenje vektoriranog VDSL-a u podruc¢jima koja nisu
pokrivena optickom infrastrukturom

Visoka - . Unaprjedlvanie kapaciteta i brzine Sirokopojasnog
konkurencija pristupa u pokretnoj mrezi

= Dodatno Sirenje pokrivenosti 4G mrezom

. Uvoden#'e hibridnog rieSenja (MBB+FBB) u slu¢ajevima
kada infrastruktura nepokretne mreze nije dostatna

Uvodenje opticke
infrastrukture
# VDSL s vektoriranje

= Daljnje uvodenje VDSL-a

Niska . Uvodgnje hibridnog rieSenja (nove lokacije i
kapacitet)

= Uvodenje FBB-a (optika i VDSL) uz financiranje iz EU
fondovai od strane drzave

konkurencija

Hibridni pristup

HT iskoriStava sinergijske efekte pokretne i nepokretne mreze.
HT je prepoznat kao vrhunski davatelj usluga s vchunskom mrezom.
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SIROKOPOJASNE USLUGE U POKRETNOJ MREZI

STALAN RAZVO) SIROKOPOJASNIH USLUGA U POKRETNOJ
MREZI OMOGUCUJE VRHUNSKU POKRIVENOST 1 UCINAK

Pokrivenost 4G mrezom na kraju 2015.

Postavljeni cilj:
pokrivenost
stanovnistva

uslugama 4G mreze
LTE) od 60%

Pokrivenost stanovnistva u zatvorenom (na otvorenom 98%) u rujnu 2015. iznosila je 77%; propusnost pri preuzimanju do 42

Mb/s

-I- [ | ZIVIETI ZAJEDNO

= Pokrivenost stanovnistva LTE-om povecana je za gotovo
50% u odnosu na kraj 2014.

= Konkurencija zaostaje za HT-om kada je u pitanju
pokrivenost, ali konkurencija je agresivna kada je u

pitanju brzina

P
best

[ ]
in test
CROATIA

Hrvatski Telekom (HT) ostvario je
najbolji rezultat u podrucju
podatkovnih usluga te je dobio
najviSu ocjenu za svoje usluge od
svih mreza u Hrvatskoj u testovima
koje je provelo nezavisno drustvo
“P3 Communications”. HT-u je
dodijeljen certifikat “Best in Test”,
medunarodno priznanje za najbolju
kvalitetu mreze na trzistu.

Pokrivenost stanovnistva u zatvorenom u rujnu 2015. iznosila je 59%; propusnost pri preuzimanju do 225 Mb/s




PREGLED SPEKTRA U POKRETNOJ MREZI

OSIGURALI SMO NAJBOLII POLOZA)J U VEZI SA SPEKTROM |
TIME OMOGUCILI KOMPARATIVNU PREDNOST LTE-A

Udjeli u spektru na hrvatskom trzistu pokretnih

komunikacija

Pojas 2x15 ZN)I(I-: 5 2|v)|(|-: >
2100 MHz BRI ‘ £

Pojas 900 [EANLE
MHZ MHz

Pojas 800 2 x 15
MHz

Konkurent 1 Konkurent 2
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= Kupovina spektra u 2012., 2013. 1 2014. u

pojasevima 800 i 1800 MHz temelj je
dugoroCne komparativne prednosti u
podrucju najvecih brzina i u¢inka LTE-a

= Najveci dio tehnoloski neutralnog spektra

izravno se odnosi na kapacitet i brzinu

= Najveci dio neprekidnog spektra od 1800

MHz omogucuje uvodenje tehnologija
kojima se poveCava kapacitet i brzina, a
koje su ucinkovite u smislu kapitalnih
ulaganja

= Sve licencije za spektar vazece su do

2024.

= Puni potencijal spektra bit ¢e iskoristen

ponovnom  upotrebom  spektra u
srednjorocnom razdoblju - od 2G i 3G
mreze do ucinkovitije 4G mreze
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POVECAVAMO POKRIVENOST USLUGAMA NGA UVODENJEM PAMETNE
OPTICKE INFRASTRUKTURE POBOLJSAVANJEM UCINKA BAKRENE
MREZE

Cilj za NGA = Nakraju 2015. svi mrezni ¢vorovi bit &e opremljeni VDSL-om

oko 50% do = 50% kucanstava bit ¢e u dometu propusnosti podataka (>30 Mb/s) pristupnih mrezama sljede¢e
kraja 2015. generacije

= Uvodenje pristupne opticke mreze pokrece ocuvanje korisniCke baze, poboljSanje moguc¢nosti mreze,
smanjenje kvarova i povecanje ucinka za korisnike

= Nakraju 2015.>10% kuéanstava bit ¢e unutar pokrivenosti uslugama FTTH/B te ¢e moéi primati brzine do
1G

= Sirokopojasne moguénosti bakrene mreze bit ¢e pobolj$anje rekonstrukcijom, modernizacijom i
skracivanjem lokalne petlje (topologija FTTC)

®FTTH kao najboljaopcijag %
\v 3‘ Biramo model ulaganja u pametnu tehnologiju

za svako mikropodruCje sve do razine
\;;
\'\ A\,

pojedinacnih zgrada kako bismo optimizirali
m EE ZIVIETI ZAJEDNO 35

troskove i maksimizirali korist za korisnike.

Radimo na regulatornom i pravnom okviru
kako bi omogucili brze i ucinkovitije uvodenje
novih tehnologija (kopanje mikrokanala, FTTB,
G. Fast, hibridne usluge...).




MIGRACLJANA OKRUZENJE U POTPUNOSTI UTEMELJENO NA IP-
U OMOGUCUIJE KREIRANJE POJEDNOSTAVLJENE |
STANDARDIZIRANE MREZE

—— Mobile — Fixed —— Carrier ——

= Do kraja studenoga
' 2015. sve lokalne

PSTN centrale bit ¢e

ugasene

= Vise od 1,1 milijun
korisnika bit ¢e

migrirano na IP

Mobile Fixed Carrier q ) .
Mobile Fixed Carrier
Consumer Consumer e OTEET p|atf0rmu

= Implementacija usluzne platforme za okruzenje u potpunosti utemeljeno na IP-u strateski je prioritet poslovne
transformacije

= Migracija omogucuje smanjenje slozenosti mreze, smanjenje broja mreznih ¢vorova te pojednostavljuje
usluge koje se odnose na procese i aktivnosti

= Podupire novu troskovnu strukturu usluga koja je usmjerena na Sirokopojasni segment (pojednostavljivanje
otklanjanja kvarova, stru¢njaci sa sveobuhvatnim tehnoloskim znanjima, manje dobavljaca, smanjenje
operative)
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PAN IP

HT CE SUDJELOVATI U PANEUROPSKOM MODELU
PROIZVODNIJE USLUGA ILIPANIP-U

Point of

VaS WAS  WAS

Departure

Today

S T —

VIRTUALIZATION

1
1

Paneuropske

integrirane

usluge

INTEGRATION 2020+
KOMPONENTE CILJANE SLIKE ZA PAN IP
B j proi Lokal il
Centralizirana Podielai rz razvoj proizvoda 0 .a na F.)I’I agodba
. . . .. uz odgovornost korisnickih procesa
proizvodnja NT/IT-a pojednostavljivanje . . . . "
. . . . nacionalnih drustava kako bi se omogucila
uporabom novih proizvodnje usluga i e ) )
.. . za definiranje proizvodnja na
tehnologija mreze . e
proizvoda sredi$njoj razini
HT KAO PREDVODNIK
PRVAKOMERCIUALNAUSLUGA IZ PANEUROPSKOG TELEKOMUNIKACIISKOG OBLAKA
; Sigurni VPN u
PRVIPROIZVOD UNUTAR DT-OVE CILJANEMREZNE ARHITEKTURE

PRVIU EUROPI - PARALELNO POKRETANJE USLUGA UTRIDRZAVE el

PRVOKLASNOKORISNICKOISKUSTVO I KVALITETAUSLUGA

ZIVIETI ZAJEDNO

oblaku

APLIKACLE

DUELJENJE

DRUSTVENO PODUZECE

SIGURNOST
POHRANA SURADNIJA
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Davor Tomaskovié, predsjednik Uprave i glavni direktor

IZGLEDI ZA 2015 | DOPUNE POLITICI
DIVIDENDE



IZGLEDI GRUPE HT ZA 2015.

HT OSTVARUJE IZGLEDE ZA 2015.

EBITDA prije

jednokratnih stavki

Kapitalna ulaganja

Regionalno Sirenje u

2015.
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Rezultati u 2014.

6.908 milijuna kuna

Izgledi za 2015. u odnosu na

2014.

Stabilizacija prihoda
(Sij. - ruj. 2015.. +0,9%)

Marza od 40,3%

Marza oko 40%
(Sij. = ru. 2015.: 40,1%)

1.073 milijuna kuna

Oko 1.350 milijuna kuna (ili +25,8% na godisnjoj razini)
(Sij. = ruj. 2015..: 858 milijuna kuna ili +17.9% na
godisnjoj razini)

HT prati i procjenjuje potencijalne
prilike za stjecanja i preuzimanja
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POLITIKA DIVIDENDI

Trenutacna politika dividendi, Prospekt iz

2007.
“Buducéa politika dividendi....

Iznosit ¢e od 50 do 100%
raspodjeljive dobiti Drustva....

te ¢e ovisiti 0 ukupnom financijskom
polozaju DrusStva i njegovim
potrebama za radnim kapitalom

| drugim Cimbenicima ...”

-I- [ | ZIVIETI ZAJEDNO

Dopune politici dividende

HT ¢e u buduc¢nosti na pocetku
godine najaviti minimalnu ciljanu
dividendu za svaku godinu, koja ¢e
biti u okviru raspona navedenog u
politici dividendi, uvazavajuci
dugoroCnu poziciju investitora
- U veljacCi 2016. objavit ¢e se
ocekivana minimalna dividenda za
cijelu 2016.
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Davor Tomaskovié, predsjednik Uprave i glavni direktor

ZAKLJUCAK



ZAKLJUCAK

HT JE VISOKOPROFITABILNO VODEGE DRUSTVO NA
TRZISTU S ODLICNIM IZGLEDIMA

v /Zadrzan snazan vodeci polozaj; u buducnosti, HT se |oS
TRZISTE - . P J J
viSe oslanja na FMCC
HT e nastaviti dugorocno pruzati vrhunske usluge, na
KORISNICI  Nas avitl CUGOTOSnO priizati vintl J
temelju odlicne mreze i svoje strucnosti
HT namjerava i dalje nadmasiti domacu konkurenciju i ostvariti
FINANCIJE vodeée marze u svojoj industrijskoj grani u europskom
telekomunikaciiskom sektoru
DIONICARI Korist od svega gore navedenog i isplata solidne dividende

[ I I | ZIVIETI ZAJEDNO
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PITANJA 1 ODGOVORI



HRVATSKI TELEKOM
DAN TRZISTA KAPITALA

ZAGREB, 11. STUDENOGA 2015.



DODATAK



KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA

U milijunima kuna

ZIVIETI ZAJEDNO

u milijunima kuna (MSFI)

Pokretna telefonija

Nepokretna telefonija

Veleprodajne usluge

Internetske usluge

Podatkovne usluge

ICT

Razno

Prihod od prodaje elektricne energije

Prihod od ostalih netelekomunikacijskih usluga
Prihod

Ostali prihodi iz redovnog poslovanja
Ukupni operativni prihod

Troskovi redovnog poslovanja

Materijalni troskovi

TroSkovi osoblja

Ostali tro$kovi

Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda,
robe i usluga

Vrijednosno uskladivanje

EBITDA

Amortizacija

EBIT

Financijski prihod

Prihod od ulaganja u zajednicki pothvat
Financijski rashod

Dobit iz redovnog poslovanja prije poreza
Porez

Neto dobit

Nekontrolirajuci udjeli

Neto dobit nakon nekontrolirajucih udjela

Jednokratne stavke ¥
EBITDA prije jednokratnih stavki

Sij.-ruj.
2014.
2,106

926
317
1,186
63
397
138

5

4
5,141
85
5,226
3,292
1,439
914
940

67
1,934
1,012

922

23

12

64

892
178
714

717

115
2,049

Sij.-ruj.
2015.
2,049

802
250
1,165
62
474
345
34

8
5,190
63
5,252
3,260
1,462
774
1,021

57
1,992
1,075

918

41

11

76

894
177
717
-13
730

87
2,080

% promjene
15./14.
-2.7%
-13.3%
-21.0%
-1.8%
-1.2%
19.6%
150.0%
628.2%
87.3%
0.9%
-26.2%
0.5%
-1.0%
1.6%
-15.3%
8.6%

19.2%

-14.0%
3.0%
6.1%

-0.4%
77.1%
-3.3%
18.3%
0.2%
-0.5%
0.4%
-478.4%
1.9%

-23.9%
1.5%

D Odnose se na trogkove restrukturiranja za otpremnine
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KONSOLIDIRANA BILANCA

U milijunima kuna
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u milijunima kuna (MSFI)

Nematerijalna imovina
Materijalna imovina

Dugotrajna financijska imovina
Potrazivanja

Odgodena porezna imovina
Ukupna dugotrajna imovina
Zalihe

PotrazZivanja

Kratkotrajna financijska imovina
Novac u banci i blagajni

Placeni troSkovi buduéeg razdoblja i obraunati prihodi
Ukupna kratkotrajna imovina
UKUPNA AKTIVA

Temeljni kapital

Rezerve iz dobiti
Revalorizacijske rezerve
Zadrzana dobit

Dobit poslovne godine
Nekontroliraju¢i udjeli

Ukupni kapital i rezerve
Rezerviranja

Dugoro¢ne obveze

Odgodena porezna obveza
Ukupne dugoroc¢ne obveze
Kratkoro¢ne obveze
Odgodeni prihod

Rezerviranja za otpremnine
Ukupne kratkoroéne obveze
Ukupne obveze

UKUPNI KAPITAL | OBVEZE

31. Pro.
2014.

1,716
5,577
735
121
51
8,200
115
1,525
1,539
2,192
264
5,635
13,835

8,883
409

2

673
1,142
125
11,235
71

590
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711
1,742
111

35
1,889
2,600
13,835

30. Ruj.
2015.

1,545
5,530
964
102
45
8,186
124
1,302
960
2,715
112
5,212
13,399

9,823
444

5

268
730
114
11,385
69

480
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595
1,306
105

8
1,419
2,014
13,399

% promjene
15./14.
-10.0%

-0.8%
31.2%
-15.3%
-11.8%
-0.2%
7.3%
-14.6%
-37.6%
23.9%
-57.7%
-7.5%
-3.2%

10.6%
8.6%
146.7%
-60.2%
-36.1%
-8.5%
1.3%
-3.1%
-18.6%
-8.2%
-16.3%
-25.0%
-5.5%
-77.6%
-24.9%
-22.5%
-3.2%
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KONSOLIDIRANO IZVJESCE O NOVCANOM TOKU

U milijunima kuna

u milijunima kuna (MSFI) Sig(')’lui: Sig(')’lué: % pr°1rgjf1"4e.
Dobit prije poreza 892 894 0.2%
Amortizacija 1,012 1,075 6.1%
Povecéanje/Smanjenje kratkoro€nih obveza -74 -99 -33.8%
Poveéanje/Smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 119 71 -40.5%
Poveéanje/Smanjenje zaliha -27 -8 69.2%
Ostalo povecanje/smanjenje nov€anog tijeka -352 -239 32.1%
Neto novéani tijek od poslovnih aktivnosti 1,571 1,693 7.8%
Nov&ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 3 9 221.2%
Nov¢ani primici od prodaje vlasni¢kih i duznic¢kih financijskih instrumenata 2 1 -41.7%
Nov¢ani primici od kamata 15 15 4.7%
Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti 1,444 1,872 29.7%
Ukupno novcéani primici od investicijskih aktivnosti 1,463 1,898 29.7%
Nové€ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine -760 -833 -9.6%
Nov¢ani izdaci za stjecanje vlasnickih i duzni€kih financijskih instrumenata -76 -305 -299.0%
Ostali nov€ani izdaci od investicijskih aktivnosti -338 -1,193 -253.4%
Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti -1,174 -2,331 -98.5%
Neto novéani tijek od investicijskih aktivnosti 289 -433 -250.0%
Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti 0 0 -
Novc€ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica -2 -23

Novc€ani izdaci za isplatu dividendi -736 -573 22.1%
Nov¢€ani izdaci za otplatu financijskog najma -3 -3 -6.1%
Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti -117 -146 -25.1%
Ukupno novcéani izdaci od financijskih aktivnosti -857 -745 13.1%
Neto novéani tijek od financijskih aktivnosti -857 -745 13.1%
Uc¢inak promjene tecaja stranih valuta na novac i novéane ekvivalente 3 8 167.7%
Novac i nov€ani ekvivalenti na po€etku razdoblja 2,039 2,192 7.5%
Neto (odljev) / priliev novca i nov€anih ekvivalenata 1,005 523 -48.0%
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 3,045 2,715 -10.8%

Napomena: Tijek novca 2014. prilagoden, promjene su napravljene kako bi se pojedinacno izvijestili nov€ani odljevi za ugovore sadrzaja
:‘F " Em ZIVIETI ZAJEDNO i regulatornih dozvola unutar nov€anog tijeka iz financijskih aktivnosti te zbog promjena u metodologiji nov€anog tijeka vezano uz kupnju
dugotrajne imovine



KONTAKTNI PODACI ODNOSA S INVESTITORIMA

m Marina Bengez Sedmak
m Elvis Knezevi¢
Tel: +3851 4911 114

m e-mail: ir@t.ht.hr
m www.t.ht.hr/eng/investors/

Oznaka dionice na Zagrebackoj burzi: HT-R-A
Reuters: HT.ZA
Bloomberg: HTRA CZ
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