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Na temelju &lanka 263., stavak 3., i &lanka 300.c Zakona o trgovackim drustvima te
glanka 31. Statuta Hrvatskog Telekoma d.d., Nadzorni odbor drustva Hrvatski
Telekom d.d. Zagreb, Savska cesta 32 (u daljnjem tekstu: »Drustvo«), na dan
izdavanja ovoga izvje§¢a u sastavu g. Andreas Moelich, predsjednik Nadzornog
odbora, dr.sc. Ivica MiSeti¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora, g. Oliver
Morbach, dr. Lutz Schade, dr. Ralph Rentschler, g. Andreas Hesse, gda. Kathryn
Walt Hall, dr. Slavko Leban i g. Juko Cikojevi¢, predstavnik radnika HT-a d.d., €lanovi
Nadzornog odbora, podnosi Glavnoj skupstini sljedece

IZvJESCE
o obavljenom nadzoru u poslovnoj godini 2011.
i rezultatima ispitivanja izvie$éa vezanih za zakljucivanje poslovne godine
2011.

Ovo izvje$cée sadrzajno obuhvaca:

- nadin na koji je i u kojoj mjeri Nadzorni odbor obavljao nadzor vodenja Drustva u
poslovnoj godini 2011.,

- rezultate ispitivanja godi$njih financijskih izvje$¢éa na dan 31. prosinca 2011.
godine, izvje$ca revizora i prijedloga o upotrebi dobiti,

- rezultate ispitivanja izvie$éa Uprave o stanju poslovanja u poslovnoj godini 2011.,

- rezultate ispitivanja izvje§éa o odnosima s vladajuéim i s njime povezanim
drustvima.

Korporativni profil

Na 31. prosinca 2011. godine, prema popisu deset najvec¢ih dioni¢ara Drustva
objavljenom od strane Sredi$njeg Klirinskog Depozitarnog Drustva, zna&ajni imatelji
dionica u Drustvu su kako slijedi. Deutsche Telekom AG (u daljnjem tekstu:
»DTAG«), je vecinski dioni¢ar s vlasnickim udjelom od 51 posto ukupno izdanih
dionica. Fond hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji
dioni¢ar je s udjelom 7,0 posto, Raiffeisen obvezni mirovinski fond drzi 5,3 posto
dionica’, a Umirovljenicki fond 3,5 posto dionica. Ostali domadi i strani institucionalni
ulagatelji posjeduju preostalih 33,2 posto dionica. Zadnje stanje deset najvecih
dioni¢ara Drustva moze se pronaéi na internet stranicama SrediSnjeg Klirinskog
Depozitarnog Drustva.

Dionice Drustva ukljuéene su u depozitorij SrediSnjeg Klirinskog Depozitarnog
Drustva od 12. srpnja 2002. godine.

Dionice Drustva uvrstene su na trzi§te Zagrebacke burze na dan 5. listopada 2007.
godine. Globalne potvrde depozitara (GDR), od kojih svaka predstavija jednu (1)
dionicu HT-a, uvrstene su na trziste Londonske burze, na dan 5. listopada 2007.
godine.

Na dan izdavanja ovoga izvje$éa Nadzorni odbor ima pet &lanova koji zastupaju
Deutsche Telekom AG, jednog élana kojega je nominirala Republika Hrvatska, dva
nezavisna &lana i jednog ¢lana kojega je imenovalo Radni¢ko vije¢e HT-a d.d.

* Iskljugeno je moguce posjedovanje GDR-ova
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Nadzorni odbor

Tijekom 2011. godine sastav Nadzornog odbora Drudtva mijenjao se na sljedeCi
nadin:

Clan i Predsjednik Nadzornog odbora g. Guido Kerkhoff, je podnio ostavku na
&lanstvo u Nadzornom odboru s u¢inkom od 31. ozujka 2011. godine.

Clan Nadzornog odbora g. Steffen Roehn, podnio je ostavku na cClanstvo u
Nadzornom odboru s u¢inkom od 4. svibnja 2011. godine.

G. Andreas Moelich i g. Oliver Morbach izabrani su ¢lanovima Nadzornog odbora od
4. svibnja 2011. godine. Dodatno, g. Andreas Moelich izabran je predsjednikom
Nadzornog odbora od 4. svibnja 2009. godine.

Radnicko vije¢e imenovalo je g. Juku Cikojevi¢a na mjesto ¢lana Nadzornog odbora,
predstavnika radnika, s u¢inkom od 1. sijeénja 2011. godine.

Odbor za reviziju

Na dan izdavanja ovoga izvje§éa Cclanovi ovog Odbora su g. Kay Nolden,
predsjednik, dr.sc. lvica Miseti¢, ¢lan i g. Franco Musone Crispino, Clan.

Odbor za imenovanja i naknade

Na dan izdavanja ovoga izvje§éa &lanovi ovog Odbora su g. Andreas Moelich,
predsjednik, dr. Ralph Rentschler, ¢lan i gda. Kathryn Walt Hall, Clanica.

Uprava
Na dan izdavanja ovoga izvje$¢a Uprava Drustva ima Sest (6) Clanova.

Promjene u sastavu Uprave bile su kako slijedi:

G. Ivica Mudrinié ponovno je imenovan predsjednikom Uprave i glavnim direktorom
na mandatno razdoblije u trajanju od tri godine, s pocetkom od 1. sijeCnja 2011.
godine.

G. Bozidar Poldrugaé ponovno je imenovan ¢lanom Uprave i glavnim direktorom za
tehniku i informacijske tehnologije na mandatno razdoblje u trajanju od tri godine, s
pocetkom od 15. ozujka 2011. godine.

G. Jurgen P. Czapran je odstupio sa polozaja ¢lana Uprave i glavnog direktora za
financije s ué¢inkom od 31. ozujka 2012. godine.

Dr. sc. Dino Ivan Dogan imenovan je &lanom Uprave i glavnim direktorom za
financije na mandatno razdoblje u trajanju od tri godine, s po¢etkom od 1. travnja
2011. godine.

Nadzor obavljen u poslovnoj godini 2011.

U 2011. godini odrzano je pet (5) sjednica Nadzornog odbora te tri (3) odiucivanja
glasovanjem izvan sjednice. Nadzorni je odbor nadzirao vodenje poslova Drustva i
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obavljao druge poslove u skiadu sa Zakonom o trgova¢kim drustvima, Statutom
Drustva i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora Drustva.

Osim redovitih izvje$¢a Uprave Drustva o rezultatima i stanju poslovanja Drustva i
zajedni¢kih konzultacija o razvoju poslovanja, podrobnije se raspravijalo o sliede¢im
pitanjima, a Nadzorni je odbor dao odgovarajuée prethodne suglasnosti i preporuke:

o strateS8kom programu — poticanje koridtenja temeljnih telekomunikacijskih
usluga — tarife, irokopojasne usluge, usmjerenost na usluge i usredoto¢enost
na korisnike, usluge utemeljene na IP-u i kvaliteta usluga, integrirane servisne
platforme u oblaku, glavni IT projekti, transformacija mreZe, infrastruktura
utemeljena na opti€kim kablovima, $irenje ponude ICT proizvoda i usluga,
troskovna uginkovitost, T-HT Transformacijski program za 2012. — 2014,

e regulatornom okviru — propisi i zahtjevi vezani uz distributivnu opticku
pristupnu mrezu, zna&ajna trzidna snaga, pristup mrezi i regulirani sadrzaji,
odredivanje cijena izdvojene lokalne petlje, pruZanje osnovnih usluga,
registracija prepaid korisnika, veleprodajna usluga najma korisnicke linije, itd.,

e novim trendovima — ponovno pokretanje prepaid branda Simpa, nove tarife za
privatne korisnike, ekskluzivna ponuda novog Apple iPhone-a 4S, pokretanje
novih usluga za poslovne korisnike (My T Business portal, HotHot aplikacija,
ICT usluge), itd.,

e postignuéima i izazovima Ljudskih Resursa, strategijama, planovima i

aktivnostima, razvoju broja zaposlenika, sustavu upravljanja ucinkom, okviru

za razvoj rukovoditelja,

korporativnom upravljanju i ¢lanstvu u Upravi, kao $to je gore opisano,

prijedlozima odluka Glavne skupstine,

aktivnostima Drustva na medunarodnom planu,

godignjem poslovnom planu za 2012. godinu i strate§kom planu 2013. -

20i15';

upravljanju novcem i inicijativama Drustva usmjerenim na ustede,

o izvje$éima i prijedlozima Odbora za naknade i imenovanja Nadzornog odbora
s obzirom na postavljanje ciljeva i evaluaciju postignutin ciljeva Drustva i
&lanova Uprave te prijedlozima naknada ¢lanovima Uprave; uvodenju novog
dugorognog plana nagradivanja LTIP — Variable Il; uvodenju Plana dodjele
vlastitih (trezorskih) dionica (Maching Share Plan) slijedom njegove primjene
za Medunarodne poslovne lidere (BLT) unutar DT Grupe. Plan dodjele
vlastitih (trezorskih) dionica se trenutno primjenjuje samo na predsjednika
Uprave kao é&lana BLT-a DT Grupe. Kako bi se osigurao dugorocni poticajni
uginak i orijentacija ka odrzivom razvoju Drustva iznos od od minimalno 10%
isplaéene godinje varijabilne bruto place (Variable | / Bonus) ¢e se ulagati u
dionice HT-a (osobno ulaganje). Poslovni lideri imaju moguénost, na
dobrovoljnoj bazi, poveéati ulaganje do najvise 33,3% Variable | / Bonusa.
Ove dionice se moraju drzati (lock-up period - razdoblie zabrane
raspolaganja) najmanje 4 godine. Nakon proteka razdoblja zabrane
raspolaganja od &etiri godine Drustvo ¢e odobriti jednu dodatnu dionicu
(,matching share") za svaku dionicu kupljenu u sklopu gore navedenog
osobnog ulaganja. Sukladno tome, uveden je novi model kompenzacija za
predsjednika Uprave na temelju gore opisanog Plana dodjele vlastitih
(trezorskih) dionica,

e izvje$éima Odbora za reviziju Nadzornog odbora,

e trendovima na trzistu kapitala i trajnim obvezama Drustva nakon listanja
dionica na Zagreba&koj burzi i listanja globalnih potvrda depozitara (GDR-a)
koje predstavljaju dionice drustva na trzistima Londonske burze.

o utjecajima jake konkurencije te ozbilinog i nastavljenog usporavanja
hrvatskog gospodarstva, utjecaju poreza na usluge pokretne telefonije, itd. na
rezultate Drustva.
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U 2011. godini Odbor za reviziju Nadzornog odbora odrZao je 5 (pet) redovnih
sjednica te raspravljao o raznim pitanjima, a poglavito o sljiedecemu:

o zakljuéivanju 2010. godine za Grupu T-HT,

e preporuci za imenovanje vanjskog revizora,

o provedbi i uginkovitosti interne kontrole nad financijskim izvje§¢ivanjem prema
S-OX-u; projekt S-OX 404 i rezultati ispitivanja,

e udinkovitosti funkcija korporativnog pracenja (revizija financijskih izvjestaja,

sustav unutarnje revizije, upravljanje rizicima, sustav uskladenosti poslovanja,

sustav vanjske revizije i sustav unutarnje kontrole),

statusu provedbe ,Kodeksa ponasanja“,

statusu procedura penetracijskih testiranja u HT-u,

provedbi novog sustava unutarnjin kontrola,

provedbi nove medunarodne smjernice za reviziju, "Politika specificnog

podruéja — medunarodna suradnja na unutarnjoj reviziji",

e izvie$éu vanjskih revizora (kvartalna izvie$éa, neovisnost revizora, izvjes¢e o
angaziranju revizora, novi zahtjevi glede racunovodstva i objavljivanja
financijskih izvje$éa u 2011. godini, Pismo Upravi za 2010. godinu, itd.),

e izloZenosti Drustva znatnim rizicima (pravni okvir DTK/kabelske kanalizacije,
sluaj udruge Zastita potro$aca, najam korisnicke linije i Standardna ponuda
za medupovezivanje (RIO), novi Pravilnik o pravu puta, itd.),

o kvartalnim izvje$¢ima o prijevarnom postupanju i izvjedéima o rizicima za T-
HT Grupu,

¢ kvartalnim financijskom rezultatima T-HT-a,

e izvjedéima Povjerenika za uskladenost poslovanja i rezultatima procjene
rizika vezanih za uskladenost poslovanja u 2011. godini,
provedbi programa revizije 2011.,

e nadzoru nad realizacijom revizijskih mjera i izvjeSéima revizora (npr.
aktivnosti vezane uz sigurnost podataka i IT sustava, revizija procesa nabave,
procjena manjka u popisu imovine, itd.),

e programu interne revizije za 2012. godinu

Prema raspoloZivim informacijama, Odbor za reviziju zakljuuje da u odnosu na
financijsko izvjestavanje, upravijanje rizikom, sustav upravljanja uskladenoscu
poslovanja, angaZman unutarnje i vanjske revizile nema naznaka da sustav
unutarnje kontrole ne funkcionira uéinkovito.

U 2011. godini, Odbor za naknade i imenovanja zapoceo je proceduru postavljanja
cilieva za 2012. godinu i priprema proceduru za procjenu ostvarenja cilieva u 2011.
godini. Gore opisane promjene u ¢lanstvu Uprave takoder su bile na dnevnom redu
Odbora za naknade i imenovanja kao i provodenje Srednjoro¢nih planova stimulacija.

Nadzorni odbor podupro je Upravu u naporima da zastiti interese HT-a d.d. u Bosni i
Hercegovini.

Rezultati ispitivanja lzvje§éa Uprave o odnosima s vladaju¢im i s njime
povezanim drustvima

Uprava je Nadzornom odboru dostavila lzvie$¢e Uprave o odnosima s vladajuéim i s
njime povezanim drustvima (Izvie$ée ovisnog drustva), sastavljeno prema Clancima
474. i 497. Zakona o trgovackim drustvima i prema nadelima savjesnoga i istinitog
polaganja raduna.
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Prema misljenju Uprave odnosi povezanih drustava u poslovnoj (kalendarskoj) godini
2011., ostvareni ugovornim povezivanjem i drugim poduzetim pravnim radnjama,
protekli su u okvirima uobiéajenih poslovnih i poduzetni¢kih odnosa, u standardnim
uvjetima i primjenom uobicajenih cijena.

Revizor Drustva, PricewaterhouseCoopers d.0.0. Zagreb, izvijestio je o rezultatima
svoje revizije i izdao sljedecéu potvrdu o reviziji gore navedenog izvjesca.

Misljenje neovisnih revizora

Navod:

Ovo izvje$ée sastavljeno je u skladu s uvjetima naseg Ugovora od 11. srpnja
2011. godine u svrhu izvjestavanja Nadzornom odboru i dioni¢arima drustva
Hrvatski Telekom d.d. (‘HT) u vezi s odnosima s vladaju¢im drustvom
(Deutsche Telekom AG) i s njime povezanim drustvima (u daljem tekstu
‘|zvie$ée o odnosima drustva s povezanim dru$tvima’) za godinu koja je
zavrsila 31. prosinca 2011.

Odgovornost Uprave

Uprava drustva Hrvatski Telekom d.d. odgovorna je za pripremu Izvjes¢a o
odnosima drustva s povezanim drustvima u skladu s kriterijima navedenima u
glanku 497. hrvatskog Zakona o trgovackim drustvima. Odgovornost Uprave
ukljuduje prikazivanje sljedecih informacija u lzvje§¢u o odnosima drustva s
povezanim drustvima na potpun i precizan nacin: svih pravnih poslova koje je
Drustvo poduzelo tijekom 2011. godine s drustvom Deutsche Telekom AG i s
njime povezanim drustvima (ukljuéujuéi i opis osnovnih uvjeta ugovora,
povezanih faktura i stavki u radunovodstvenim evidencijama), izjavljivanje da
li su poslovi provedeni u sklopu redovnog opsega poslovanja i da li je HT
primio odgovarajuéu protuginidbu (tj. primitak plac¢anja ili robe/ usluga) za te
poslove i ¢inidbe bez pretrpliene Stete.

Definicija opsega predmeta i utvrdivanje kriterija

Predmet nad kojim smo proveli postupke utvrdivanja uvjerenja bio je
ograniéen na ugovore i povezane poslove sklopliene izmedu drustava HT i
Deutsche Telekom AG i s njime povezanih drustava za godinu koja je zavrsila
31. prosinca 2011. kao &§to je prikazano u odjelicima E i F lzvjes¢a o
odnosima drustva s povezanim drustvima.

Procijenili smo da li su informacije u lzvje8¢éu o odnosima drustva s
povezanim dru$tvima u skladu s knjigama i evidencijama HT-a, objavljene
kako zahtijeva &lanak 497. hrvatskog Zakona o trgovagkim drustvima.

Nasa odgovornost

Nasa je odgovornost izvijestiti o Izvje§¢u o odnosima drustva s povezanim
drustvima temeljem provedenog rada.

Nag angazman proveli smo u skladu s Medunarodnim standardom za
angaZmane s izrazavanjem uvjerenja 3000 ,AngaZmani s izrazavanjem
uvjerenja razli¢iti od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija*
(,MSIU 3000“). Ovaj Standard zahtijeva na$u uskladenost s etickim
zahtjevima te da planiramo i provedemo angazman s izraZzavanjem uvjerenja
kako bismo dobili ograniteno uvjerenje o tome je li lzvije¢e o odnosima
drustva s povezanim drustvima u skladu, u svim materijalno znacajnim
aspektima, sa zahtjevom &lanka 497. hrvatskog Zakona o trgovackim
drustvima.
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SaZetak izvrSenog rada

U okviru svojeg rada proveli smo, izmedu ostalog, sljedece postupke:

« Stjecanje razumijevanja procesa koji koristi HT za utvrdivanje ugovora i
poslova koje je potrebno ukljuéiti u lzvieS8¢e o odnosima drustva s
povezanim drustvima.

» Razgovore s osobljem zaduzenim za sastavljanje i pripremu lzvjes¢a o
odnosima drustva s povezanim drustvima.

o Usporedivanje informacija prikazanih u lzvje§¢u o odnosima drustva s
povezanim dru$tvima s ragunovodstvenim evidencijama HT-a (glavna
knjiga i pomoéne knjige) na dan i za godinu koja je zavrsila 31. prosinca
2011.

« Pregled relevantne dokumentacije HT-a (ugovora i faktura) vezanih za
poslove zabilieZene u lzvje$éu o odnosima drustva s povezanim drustvima.

o Pregled primjerenosti objavljivanja informacija u lzvje8¢u o odnosima
drustva s povezanim drustvima

« Dobivanje pisane izjave uprave HT-a relevantne za Izvje§Ce o odnosima
drustva s povezanim drustvima.

Priroda i opseg nasih postupaka utvrdeni su temeljem nase procjene rizika i
nase struéne prosudbe kako bismo dobili ograni¢eno uvjerenje.

Opseg rada nije ukljugio pitanja vezana za pravno tumacenje uskladenosti
HT-a sa zahtjevima &lanka 497. hrvatskog Zakona o trgova¢kim drustvima.

U angaZmanu s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja postupci prikupljanja
informacija su ograni€eniji nego u angazmanima s izrazavanjem razumnog
uvierenja, te se stoga dobije manje uvjerenje nego u angazmanima s
izrazavanjem razumnog uvjerenja.

Uvjereni smo da su nam pribavljeni dokazi dostatni i ¢ine odgovarajucu
osnovu u svrhu izrazavanja naseg zakljucka.

ZakljuCak

Temeljem na$eg rada opisanog u ovom izvje$¢u, nita nam nije skrenulo
pozornost §to bi uzrokovalo da povjerujemo kako lzvjes¢e o odnosima
drustva s povezanim drustvima nije prikazano, u svim materijalno znacajnim
aspektima, u skladu s kriterijima navedenima u ¢lanku 497. hrvatskog Zakona
o trgovackim drustvima.

Ogranicenje upotrebe i distribucije

Ovo neovisno izvjeSée s izrazavanjem uvjerenja smiju koristiti iskljuCivo
Uprava, Nadzorni odbor i dioni¢ari drustva Hrvatski Telekom d.d. i to iskljucivo
u svrhu uskladenosti HT-a sa zahtjevima ¢&lanka 497. hrvatskog Zakona o
trgovaékim drustvima te se ne smije koristiti u nikakve druge svrhe ili
distribuirati bilo kome drugome.

PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Zagreb, 6. veljace 2012.

John Mathias Ga$parac Tamara Macasovié¢
Prokurator Hrvatski ovlasteni revizor

Kraj navoda.
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Nadzorni odbor nema primjedbi na rezultate revizorskog ispitivanja lzvjes¢a Uprave o
odnosima s vladajuéim i s njime povezanim drustvima.

Nakon razmatranja lzvije$¢a Uprave, izjave Uprave i rezultata ispitivanja revizora,
Nadzorni odbor izjavljuje da je Drustvo, prema okolnostima koje su bile poznate u
trenutku poduzimanja pravnih poslova i radnji naznacenih u navedenom lzvjescu
Uprave, za svaki pravni posao primilo odgovaraju¢u protuginidbu, bez nastupa stete
za Drustvo.

Rezultati ispitivanja godi$njih financijskih izviesca i izvjeS¢a revizora, lzvjesca
Uprave o stanju poslovanja Grupe T-HT i HT-a d.d. u poslovnoj godini 2011. i
prijedloga odluke o uporabi dobiti

Nadzorni odbor izdao je nalog revizoru Drustva, tvrtki PricewaterhouseCoopers, za
ispitivanje godisnjih financijskih izvje$¢a Drustva i konsolidiranih financijskih izvjes¢a
Grupe T-HT za 2011. godinu.

Nadzorni odbor utvrduje, nakon razmatranja revidiranih financijskih izvjesca Drustva
te konsolidiranih financijskih izvje§¢a Grupe T-HT za 2011. godinu, da je Drustvo u
2011. godini djelovalo u skladu sa zakonom, s aktima Drustva i odlukama Glavne
skupstine te da su godiénja financijska izvie$¢a napravljena u skladu sa stanjem u
poslovnhim knjigama Drustva i da pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje
Drustva. Nadzorni odbor nema primjedbi na izvje$ce revizora o ispitivanju godisnjih
financijskih izvje$éa Drustva i konsolidiranih financijskih izvie§¢a Grupe T-HT za
poslovnu godinu 2011.

Nadzorni odbor nema primjedbi na revidirana financijska izvje$¢a koja je dostavila
Uprava te daje suglasnost na dostavijena revidirana financijska izvje$¢a, ¢ime se ona
smatraju usvojenima od Uprave i Nadzornog odbora te ¢e se predociti Glavnoj
Skupstini.

Nadzorni odbor razmotrio je izvje$ée o stanju poslovanja Grupe T-HT i HT-a d.d. za
poslovhu godinu 2011. te nema primjedbi na dostavljeno izvje$ce. Nadalje, Nadzorni
odbor nema primjedbi na izjavu o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja danu u
okviru gore navedenog lzvje§¢a. Nadzorni odbor nema primjedbi na navode
iznesene u odgovorima na prilozeni upitnik koji se ispunjava sukladno zahtjevu
Zagrebadke burze, te isti¢e da su odgovori na ovaj upitnik prema njihovom najboljem
saznanju istiniti u cijelosti.

Nadzorni je odbor misljenja da prijedlog Uprave o uporabi dobiti odgovara rezultatima
poslovanja, da je u funkciji plana poslovanja za tekuéu godinu, da §titi interese
Drustva i dioniéara te da je u skladu s propisima Republike Hrvatske.

Stoga Nadzorni odbor daje suglasnost na prijediog Uprave o upotrebi neto dobiti, i to
da se iznos od 1.813.012.164,90 kuna upotrijebi za isplatu dividende dioniCarima, u
iznosu od 22,14 kuna po dionici, pri ¢emu ¢e se predujam na ime dividende u iznosu
od 906.506.082,45 kn odnosno 11,07 kn po dionici isplatiti dioni¢arima u veljaci
2012. godine. Ostali dio neto dobiti u iznosu od 283.022,36 kuna bi se rasporedio u
zadrzanu dobit Drustva. Zajedniki prijedlog Uprave i Nadzornog odbora o upotrebi
dobiti za 2011. godinu ¢e se uputiti Glavnoj skupétini Drustva na odlucivanje.

Sazetak

Uprava Drustva redovito je izvje$¢ivala Nadzorni odbor o poslovanju Drustva, stanju
imovine i obveza, o prihodima te o organizacijskim i drugim promjenama vezanima
za vodenje poslova Drustva.
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Hrvatski

Illll.lllllllllllllllllllll!rrelekom

Nadzorni je odbor analizirao ostvarivanje planiranih rezultata i provodenje temeljnih
ciljeva poslovne politike Drustva za 2011. godinu.

Analizirajuéi izvje§éa Uprave Drustva te prateci kretanje financijskin pokazatelja,
ocijenjeno je da odredeni planirani parametri nisu ostvareni u punom opsegu, radi
razligitih utjecaja (od kojih veéina nije bila oCekivana u tolikoj mjeri), kako slijedi:
regulatorni utjecaji (cijene zavr$avanja poziva u pokretnoj mreZi, izdvojena lokalna
petlia, DTK, odljev korisnika kod veleprodajne usluge najma korisnicke linije), utjecaji
naknade na prihode ostvarene od pruzanja usluga u pokretnim mrezama, pad BDP-
a, snizavanje raspolozivog dohotka, visoka nezaposlenost i op¢i pad
telekomunikacijskog trzi§ta. No unato¢ tome, Drustvo i cijela T-HT Grupa uspje$no
su odrzali svoj vodeéi polozaj na hrvatskome trzistu telekomunikacija te ostvarili
solidne financijske rezultate u 2011. godini, usprkos jakoj konkurenciji te ozbiljnom i
nastavljenom usporavanju hrvatskoga gospodarstva.

Osim financijskih rezultata za 2011. godinu, Nadzorni je odbor razmotrio i suglasio se
s poslovnom politikom Drustva za 2012. godinu i strateSkim planom za 2013.-2015.

Slijedom svega navedenoga Nadzorni ¢e odbor dostaviti ovo Izvjed¢e o obavljenom
hadzoru vodenija poslova Drustva u 2011. godini Glavnoj skupétini Drustva.

% —
Andreas Moelich
predsjednik Nadzornog odbora



