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Na temelju &lanka 263., stavak 3., i ¢lanka 300.c Zakona o trgovackim drustvima te
&lanka 31. Statuta Hrvatskog Telekoma d.d., Nadzorni odbor drustva Hrvatski
Telekom d.d. Zagreb, Savska cesta 32 (u daljnjem tekstu: »Drustvo«), na dan
izdavanja ovoga izvje§éa u sastavu g. Guido Kekhoff, predsjednik Nadzornog
odbora, dr.sc. Ivica Mideti¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora, dr. Steffen
Roehn, dr. Lutz Schade, dr. Ralph Rentschler, g. Andreas Hesse, gda. Kathryn Walt
Hall, dr. Slavko Leban i g. Juko Cikojevi¢, predstavnik radnika HT-a d.d., ¢lanovi
Nadzornog odbora, podnosi Glavnoj skupstini sljedece

IZVJESCE
o obavljenom nadzoru u poslovnoj godini 2010.
i rezultatima ispitivanja izvie$¢a vezanih za zakljucivanje poslovne godine
2010.

Ovo izvje$ée sadrzajno obuhvacéa:

- nadin na koji je i u kojoj mjeri Nadzorni odbor obavljao nadzor vodenja Drustva u
poslovnoj godini 2010.,

- rezultate ispitivanja godignjih financijskih izvje$éa na dan 31. prosinca 2010.
godine, izvje$c¢a revizora i prijedloga o upotrebi dobiti,

- rezultate ispitivanja izvie§¢a Uprave o stanju poslovanja u poslovnoj godini 2010.,

- rezultate ispitivanja izvje§¢a o odnosima s vladaju¢im i s njime povezanim
drustvima.

Korporativni profil

Deutsche Telekom AG (u daljnjem tekstu: »DTAG«), je vecinski dioni€ar s vlasnic¢kim
udjelom 51%. Republika Hrvatska prenijela je krajem studenoga 2010. godine 3,5
posto dionica na vlasniéki raéun Umirovljenickog fonda. Nakon tog prijenosa
Republika Hrvatska vise ne posjeduje dionice Hrvatskog Telekoma d.d. Fond
hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji (u daljnjem tekstu
»Fond«), dioni6ar je s udjelom 7,0%, a domadi i strani institucionalni ulagatelji
posjeduju 38,5% dionica.

Dionice Drustva ukljuéene su u depozitorij SrediSnjeg Klirinskog Depozitarnog
Drustva od 12. srpnja 2002. godine.

Dionice Drustva uvr$tene su na trziste Zagrebacke burze na dan 5. listopada 2007.
godine. Globalne potvrde depozitara (GDR), od kojih svaka predstavija jednu (1)
dionicu HT-a, uvr§tene su na trziste Londonske burze, na dan 5. listopada 2007.
godine.

Na dan izdavanja ovoga izvje§¢a Nadzorni odbor ima pet &lanova koji zastupaju

Deutsche Telekom AG, jednog ¢lana kojega je nominirala Republika Hrvatska, dva
nezavisna ¢lana i jednog ¢lana kojega je imenovalo Radnicko vijece HT-a d.d.

Nadzorni odbor

Tijekom 2010. godine sastav Nadzornog odbora Drustva mijenjac se na sliedeci
nacin;

Clanovi Nadzornog odbora, g. Fridbert Gerlach i g. Siegfried Pleiner, odstupili su sa
svojih funkcija u Nadzornom odboru s uéinkom od 21. travnja 2010. godine.
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Dr. Lutz Schade i g. Andreas Hesse izabrani su ¢lanovima Nadzornog odbora 21.
travnja 2010. godine.

G. Josip Pupié podnio je ostavku na mjesto ¢lana Nadzornog odbora, predstavnika
radnika, s uginkom od 31. prosinca 2010. godine. Njegov nasljednik, imenovan od
Radni¢kog vije¢a, je od 1. sije¢nja 2011. godine g. Juko Cikojevic.

Odbor za reviziju

Na dan izdavanja ovoga izvje§éa cClanovi ovog Odbora su g. Kay Nolden,
predsjednik, dr.sc. lvica Migeti¢, ¢lan i g. Franco Musone Crispino, Clan.

G. Siegfried Pleiner je odstupio s funkcije ¢lana Odbora za reviziju s danom 21.
travnja 2010. godine, te je g. Franco Musone Crispino imenovan od Nadzornog
odbora kao njegov nasljednik s u¢inkom od 30. travnja 2010. godine.

Odbor za imenovanja i naknade

Na dan izdavanja ovoga izvje§¢éa &lanovi ovog Odbora su g. Guido Kerkhoff,
predsjednik, dr. Ralph Rentschler, ¢lan i gda. Kathryn Walt Hall, Clanica.

Uprava
Na dan izdavanja ovoga izvje$¢a Uprava Drustva ima Sest (6) Clanova.
Promjene u sastavu Uprave bile su kako slijedi:

G. Johan Busé imenovan je ¢lanom Uprave i glavnim operativnim direktorom za
privatne korisnike (COO Residential), s po¢etkom mandata od 1. travnja 2010.
godine. Do tada su njegove direktorske nadleznosti bile priviemeno dodane funkciji
predsjednika Uprave i glavnog direktora.

Potkraj 2010. godine Nadzorni odbor je razmatraju¢i mandate ¢lanova Uprave koji
istjecu krajem 2010. godine i poetkom 2011. godine donio odluke kako slijedi:

e g. lvica Mudrini¢ ponovno je imenovan predsjednikom Uprave i glavnim
direktorom na mandatno razdoblje u trajanju od tri godine, s pocetkom od 1.
sije¢nja 2011. godine,

e g. Bozidar Poldruga¢ ponovno je imenovan ¢&lanom Uprave i glavnim
direktorom za tehniku i informacijske tehnologije na mandatno razdoblje u
trajanju od tri godine, s poc¢etkom od 15. ozujka 2011. godine i

e g. Jurgen P. Czapran je ponovno imenovan ¢lanom Uprave i glavnim
direktorom za financije na razdoblie od jedne godine, s poCetkom od 12.
veljace 2011. godine.

Nadzor obavljen u poslovnoj godini 2010.

U 2010. godini odrzano je pet (5) sjednica Nadzornog odbora. Nadzorni je odbor
nadzirao vodenje poslova Drustva i obavljao druge poslove u skladu sa Zakonom o
trgovackim drustvima, Statutom Drustva i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora
Drustva.
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O nize navedenim pitanjima Nadzorni odbor je dao svoju prethodnu suglasnost i
glasovanjem izvan sjednice donio odgovarajuce odluke, kako slijedi:

stjecanje 100% udjela u drustvu Combis usluge integracija informatickih
tehnologija d.o.0.;

provedba Srednjoronog plana stimulacija viseg rukovodeceg kadra T-HT
Grupe za 2007. godinu;

izbor &lanova Nadzornog odbora HT-ovih drustava kéeri, Combis usluge
integracija informati¢kih tehnologija d.o.0. i KDS d.o.0.;

pokretanje Srednjorotnog plana stimulacija vieg rukovodeéeg kadra T-HT
Grupe za 2010. godinu;

odobrenje Godignjeg poslovnog plana za 2011. godinu i Strateskog plana T-
HT Grupe.

Osim redovitih izvje$éa Uprave Drustva o rezultatima i stanju poslovanja Drustva i
zajedni¢kih konzultacija o razvoju poslovanja, podrobnije se raspravljalo o sliede¢im
pitanjima, a Nadzorni je odbor dao odgovarajuce prethodne suglasnosti i preporuke:

strateSkom programu — usredoto¢enost na Sirokopojasne usluge, razvoj
[PTV-a, usluge s dodanom vrijedno$¢u, rast izvan temeljnog poslovanja,
usmjerenost na usluge i usredotoenost na korisnike, optimizacija kljucnih
procesa, uskladenje organizacije T-HT-a nakon pripajanja T-Mobile-a HT-u i
zastita temeljnog poslovanja, usluge utemeljene na IP-u i kvaliteta usluga,
glavni IT projekti, strategija mreze — razvoj platforme, infrastruktura
utemelijena na optickim kablovima, ICT proizvodi i usluge, upravljanje
troskovima,

regulatornom okviru — propisi i zahtjevi vezani uz distributivnu optiCku
pristupnu mrezu, znaéajna trziSna snaga, pristup mrezi i regulirani sadrzaji,
pruzanje osnovnih usluga, registracija prepaid korisnika,

novim trendovima — pokretanje novog prepaid branda bonbon, ekskluzivna
ponuda novog Apple iPhone-a 4 i Dell Streak tablet raunala, emitiranje
MAXtv-a putem satelita, itd.,

postignuéima i izazovima Ljudskih Resursa, strategijama, planovima i
aktivnostima, razvoju broja zaposlenika, sustavu upravijanja ucinkom,
ispitivanje zadovoljstva zaposlenika,

korporativnom upravljanju i ¢lanstvu u Upravi, kao $to je gore opisano,,
aktivnostima Drusétva na medunarodnom planu — prijava za pretkvalifikaciju u
privatizaciji drustva Posta i Telekomunikacije Kosova d.d., stanje poslovanja
na BiH trzistu,

godi$njem poslovnom planu za 2011. godinu i strateSkom planu 2012. -
2013,,

izvje§éima i prijedlozima Odbora za naknade i imenovanja Nadzornog odbora
s obzirom na postavijanje cilieva i evaluaciju postignutih ciljeva Drustva i
¢lanova Uprave te prijedlozima naknada élanovima Uprave,

sastavu Odbora za reviziju Nadzornog odbora,

izvje§éima Odbora za reviziju Nadzornog odbora i azuriranjima glede
uskladivanja sa Sarbanes-Oxley zakonom i Hrvatskim zakonom o reviziji,
trendovima na trZi§tu kapitala i trajnim obvezama Drustva nakon listanja
dionica na Zagrebackoj burzi i listanja globalnih potvrda depozitara (GDR-a)
koje predstavljaju dionice drustva na trziStima Londonske burze.
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e utjecajima jake konkurencije te ozbiljnog i nastavljenog usporavanja
hrvatskog gospodarstva, utjecaju poreza na usluge pokretne telefonije, itd. na
rezultate Drustva,

e dovrdetku postupka transformacije nakon pripajanja drustva T-Mobile
Hrvatska d.0.0. drustvu Hrvatski Telekom d.d.

U 2010. godini Odbor za reviziju Nadzornog odbora odrzao je 5 (pet) redovnih
sjednica te raspravljac o raznim pitanjima, a poglavito o sljedeéemu:

e zakljuCivanju 2009. godine za Grupu T-HT,

e planu revizija za 2010. godinu, pripremljenom od vanjskog revizora,

e provedbi i uginkovitosti interne kontrole nad financijskim izvjes$¢ivanjem prema
S-0OX-u; projekt S-OX 404 i rezultati ispitivanja,

e izvje$éu vanjskih revizora (kvartalna izvje$¢a, neovisnost revizora, izviesce o
angaZiranju revizora, novi zahtjevi glede racunovodstva i objavijivanja
financijskih izvje$¢a u 2010. godini, itd.),

e izloZenosti Drustva znatnim rizicima (pravni okvir DTK/kabelske kanalizacije,
sluéaj udruge Zastita potrosaca, itd.),

e izvje$éu o prijevarnom postupanju i izvje$éu o rizicima za T-HT Grupu,

e izvje§éima Povjerenika za uskladenost poslovanja i rezultatima procjene
rizika vezanih za uskladenost poslovanja,
provedbi programa revizije 2010.,

e nadzoru nad realizacijom revizijskih mjera i izvie§¢ima revizora (npr. revizija
uskladenosti poslovanja, zastita podataka, ulaganja u IT i mrezu,
osiguravanje prihoda, itd.),

e programu interne revizije za 2011. godinu

Prema raspolozivim informacijama, Odbor za reviziju zakljuCuje da u odnosu na
financijsko izvje$tavanje, upravljanje rizikom, sustav upravljanja uskladenosc¢u
poslovanja, angazman unutarnje i vanjske revizie nema naznaka da sustav
unutarnje kontrole ne funkcionira ucinkovito.

U 2010. godini, Odbor za naknade i imenovanja zapoceo je proceduru postavljanja
cilieva za 2011. godinu i priprema proceduru za procjenu ostvarenja ciljeva u 2010.
godini. Gore opisane promjene u ¢lanstvu Uprave takoder su bile na dnevnom redu
Odbora za naknade i imenovanja.

Nadzorni odbor podupro je Upravu u naporima da zastiti interese HT-a d.d. u Bosni i
Hercegovini.

Rezultati ispitivanja Izvje$éa Uprave o odnosima s vladaju¢im i s njime
povezanim drustvima

Uprava je Nadzornom odboru dostavila Izvie$¢e Uprave o odnosima s vladajué¢im i s
njime povezanim drustvima (Izvie$ée ovisnog drustva), sastavijeno prema Clancima
474. i 497. Zakona o trgovackim drustvima i prema nacelima savjesnoga i istinitog
polaganja ra¢una.

Prema misljenju Uprave odnosi povezanih drustava u poslovnoj (kalendarskoj) godini
2010., ostvareni ugovornim povezivanjem i drugim poduzetim pravnim radnjama,
protekli su u okvirima uobi¢ajenih poslovnih i poduzetniCkih odnosa, u standardnim
uvjetima i primjenom uobicajenih cijena.

Revizor Druétva, Ernst & Young d.o.o. Zagreb, izvijestio je o rezultatima svoje revizije
i izdao sljede¢u potvrdu o reviziji gore navedenog izvjesca.
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Misljenje neovisnih revizora

Navod:

Proveli smo reviziju navoda Uprave, ukljuéenih u prilozeno lzvje$¢e uprave
drustva Hrvatski telekom d.d (,HT“ ili ,Drustvo”) o odnosima s vladajucim i
njime povezanim drustvima (,lzvje$ée") za poslovnu godinu koja zavrsava 31.
prosinca 2010. godine

Uprava je odgovorna za uskladenost HT-a sa zahtjevima CcClanka 497
hrvatskog Zakona o trgovackim drustvima koji ukljuuju prikazivanje u
Izvjecu svih transakcija koje je HT poduzeo u poslovnoj 2010. godini s
vladajuéim (Deutsche Telekom AG) i njime povezanim dru$tvima zajedno s
navodima Uprave da su sve transakcije i radnje navedene u lzvje$éu u
opsegu redovnog poslovanja i da je Drustvo za sve njih primilo odgovarajucu
protuéinidbu (naplatu ili dobra/usluge), bez nastanka Stete za Drustvo.

Nas$a je odgovornost izrazavanje misljenja o navodima Uprave o uskladenosti
HT-a sa élankom 497 hrvatskog Zakona o trgovadkim drustvima na osnovu
naseg pregleda.

Postupak pregleda proveden je u skladu s Medunarodnim revizijskim
standardima te je sukladno uklju¢ivao ispitivanje, na osnovu uzorka, dokaza o
uskladenosti Drustva sa navedenim zahtjevima i sukladno provodenje drugih
procedura koje smo smatrali potrebnim u toj situaciji. Vjerujemo da je na$
pregled pruza razumnu osnhovu za izraZzavanje naseg misljenja. Nas pregled
ne ukljuéuje misljenje o pravnim pitanjima vezanim za uskladenost Drustva sa
zahtjevima ¢lanka 497 hrvatskog Zakona o trgovackim Drustvima.

Po nasem misljenju, financijske informacije, prikazane u lzvje$¢u za poslovnu
godinu koja zavr8ava 31. prosinca 2010. godine, su pravilno izvedene iz
radunovodstvenih evidencija i zapisa Drustva i u skladu sa revidiranim
financijskim izvje$¢ima za godinu koja zavr§ava 31. prosinca 2010. godine, te
je Uprava u lzvje$éu pravilno objavila svoje navode vezane uz prikazane
financijske informacije prema zahtjevima ¢lanka 497 hrvatskog Zakona o
trgovackim drustvima.

Ovo misljenje je namijenjeno iskljugivo za informaciju i koristenje Drustvu za
potrebe izvjeStavanja Nadzornom odboru drudtva HT d.d. vezano za
uskladenost Drustva sa zahtjevima ¢&lanka 497 hrvatskog Zakona o
trgovackim drustvima. Misljenje nije predvideno za druge svrhe i ne smije biti
kori$teno od strane tre¢e osobe za neke druge potrebe.

Ernst & Young d.o.o. Slaven Burokovi¢
Zagreb

Hrvatska

4. veljage 2011. godine

Kraj navoda.

Nadzorni odbor nema primjedbi na rezultate revizorskog ispitivanja |zvjieS¢a Uprave o
odnosima s viadajuéim i s njime povezanim drustvima.
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Nakon razmatranja lzvijed¢a Uprave o odnosima s vladaju¢im i s njime povezanim
drustvima, izjave Uprave i rezultata ispitivanja revizora, Nadzorni odbor izjavljuje da
je Drustvo, prema okolnostima koje su bile poznate u trenutku poduzimanja pravnih
poslova i radnji naznagenih u lzvje$¢u Uprave o odnosima s vladaju¢im i s njime
povezanim drustvima, za svaki pravni posao primilo odgovarajuéu protucinidbu, bez
nastupa Stete za Drustvo.

Rezultati ispitivanja godi$njih financijskih izvje$¢a i izvje$¢a revizora, lzvjesca
Uprave o stanju poslovanja Grupe T-HT i HT-a d.d. u poslovnoj godini 2010. i
prijedloga odluke o uporabi dobiti

Nadzorni odbor izdao je nalog revizoru Drustva, tvrtki Ermst & Young, za ispitivanje
godidnjih financijskih izvie$éa Drustva i konsolidiranih financijskih izvije$¢a Grupe T-
HT za 2010. godinu.

Nadzorni odbor utvrduje, nakon razmatranja revidiranih financijskih izvje§¢a Drustva
te konsolidiranih financijskih izvje§¢a Grupe T-HT za 2010. godinu, da je Drustvo u
2010. godini djelovalo u skladu sa zakonom, s aktima Drustva i odlukama Glavne
skupstine te da su godi$nja financijska izvie$¢a napravljena u skladu sa stanjem u
poslovnim knjigama Drustva i da pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje
Drusétva. Nadzorni odbor nema primjedbi na izvje$ce revizora o ispitivanju godisnjih
financijskih izvje¢a Drustva i konsolidiranih financijskih izvje§¢a Grupe T-HT za
poslovnu godinu 2010.

Nadzorni odbor nema primjedbi na revidirana financijska izvje8¢a koja je dostavila
Uprava te daje suglasnost na dostavljena revidirana financijska izvje§c¢a, ¢ime se ona
smatraju utvrdenima od Uprave i Nadzornog odbora te ée se predoéiti Glavnoj
Skupétini.

Nadzorni odbor razmotrio je izvjes¢e o stanju poslovanja Grupe T-HT i HT-a d.d. za
poslovnu godinu 2010. te nema primjedbi na dostavljeno izvie$¢e. Nadalje, Nadzorni
odbor nema primjedbi na izjavu o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja danu u
okviru gore navedenog lzvje$éa. Nadzorni odbor nema primjedbi na navode
iznesene u odgovorima na priloZeni upitnik koji se ispunjava sukladno zahtjevu
Zagrebacke burze, te istiCe da su odgovori na ovaj upitnik prema njihovom najboljem
saznanju istiniti u cijelosti.

Nadzorni je odbor misljienja da prijedlog Uprave o uporabi dobiti odgovara rezultatima
poslovanja, da je u funkciji plana poslovanja za tekuéu godinu, da 8titi interese
Drustva i dioni¢ara te da je u skladu s propisima Republike Hrvatske.

Stoga Nadzorni odbor daje suglasnost na prijedlog Uprave da se dio neto dobiti
DruStva u iznosu od 1.863.783.056,60 kuna upotrijebi za isplatu dividende
dioni¢arima, i to u iznosu od 22,76 kuna po dionici, a ostali dio neto dobiti u iznosu od
249.160,49 kuna rasporedi u zadrzanu dobit Drustva.

Sazetak

Uprava Drustva redovito je izvjescivala Nadzorni odbor o poslovanju Drustva, stanju
imovine i obveza, o prihodima te o organizacijskim i drugim promjenama vezanima
za vodenje poslova Drustva.

Nadzorni je odbor analizirac ostvarivanje planiranih rezultata i provodenje temeljnih
cilieva poslovne politike Drustva za 2010. godinu.
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Analiziraju¢i izvje$¢a Uprave Drustva te prateéi kretanje financijskih pokazatelja,
ocijenjeno je da odredeni planirani parametri nisu ostvareni u punom opsegu, ali
svejedno su Drustvo i cijela T-HT Grupa uspje$no odrzali svoj vode¢i polozaj na
hrvatskome trzidtu telekomunikacija u 2010. godini, usprkos jakoj konkurenciji i
ozbiljnom i nastavljenom usporavanju hrvatskoga gospodarstva.

Osim financijskih rezultata za 2010. godinu, Nadzorni je odbor razmotrio i suglasio se
s poslovnom politikom Drustva za 2011. godinu.

Slijedom svega navedenoga Nadzorm ce odbor dostawtl ovo |ZV}eSCG 0 obavljenom
Y




