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Uvod i pojmovnik

Uvod

Hrvatski Telekom d.d., sukladno rjeSenju Vijeca Hrvatske agencije za postu i elektroniCke komunikacije
od 18. studenog 2008."i 05. ozujka 2010. godine, pripremio su Dokument o teku¢em troskovnom
raCunovodstvu.

Pojmovnik

Agencija (HAKOM): Hrvatska agencija za postu i elektroni¢ke komunikacije

ABC: odredivanje troSkova na temelju aktivnosti (Activity Based Costing)

ADSL: asimetri¢na digitalna pretplatnicka linija (Asymetric Digital Subscriber Line)

AS: radunovodstveno razdvajanje (Accounting Separation)

BHT: promet u satu vrénog opterec¢enja u Erlanzima (Busy Hour Traffic)

BHCA: poku$aji telefonskog poziva u satu vrSnog optereéenja ( Busy Hour Call Attempts)
CoS: klasa usluge (Class of Service)

CPU: centralna procesorska jedinica ( Central Processing Unif)

Drustvo: Hrvatski Telekom d.d.

HCC: kategorija homogenih troSkova (Homogeneous Cost Categories)

LLU: izdvajanje lokalne petlie (Local Loop Unbundling)

KPI: klju¢ni pokazatelji uginka (Key Performance Indicators)

MCE: prosje¢no angazirani kapital (Mean Capital Employed)

MDF: glavni razdjelnik (Main Distribution Frame)

MPLS: viseprotokolno komutiranje (Multi-Protocol Label Switching)

MSAN: viSeusluzni pristupni évor (Multi-Service Access Node)

MSFI: Medunarodni standardi financijskog izvjeS¢ivanja (/nfernational Finance Reporting Standard’s)
NTE: mreZna terminalna oprema (Network Terminal Equipment)

Odluka: rieSenje Vijeca HAKOM-a o radunovodstvenom razdvajanju i troSkovnom racunovodstvu od 18.
studenog 2008.

Operator: Ovlasteni pruzatelj telekomunikacijskih usluga
PSTN: javna komutacijska telefonska mreza ( Public Switched Telephone Network)

RIO: Standardna ponuda za usluge medusobnog povezivanja ( Reference Offer for Interconnection
Services)

'Klasa: 130-01/06-01/09; Urbroj: 376-11-18
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RUO:. standardna ponuda za uslugu pristupa izdvojenoj lokalnoj petlji ( Reference Offer for Local Loop
Unbundling)

CCA: Tekuée troSkovno radunovodstvo je pristup prema kojem se svaki racunovodstveni troSak
procjenjuje na nacin da se odreduje njegova stvarna, tj. tekuéa trziSna vrijednost. (Current Cost
Accounting)

Model CCA/LRIC: troskovni model Gija se troskovna baza temelji na tekuéem troskovnom racunovodstvu
te na dugoroCnim inkrementalnim troskovima kao racunovodstvenoj metodologiji.

FAC: Potpuno raspodijeljeni troskovi predstavljaju racunovodstvenu metodologiju prema kojoj se ukupni
troSkovi nastali prilikom pruzanja neke usluge ili proizvoda alociraju na svaku uslugu ili proizvod. Ukupni
troSkovi nastali pruzanjem viSe usluga alociraju se na te usluge u to€énom omjeru njihove uporabe. ( Fully
Allocated Costs)

GRC: Bruto tro3ak zamjene je vrijednost nove imovine, odnosno dijela telekomunikacijske mreze kojom
se moze pruziti ista razina funkcionalnosti i kapaciteta kao i postoje¢om imovinom, odnosno dijelom
telekomunikacijske mreze, uzimajuci u obzir promjene u tehnologiji i vrijeme nabave imovine. ( Gross
Replacement Cost)

NRC: Neto troSak zamjene je vrijednost nove imovine, odnosno dijela telekomunikacijske mreZe kojom se
moze pruziti ista razina funkcionalnosti i kapaciteta kao i postojeéom imovinom, odnosno dijelom
telekomunikacijske mreze, uzimajuci u obzir promjene u tehnologiji i vrijeme nabave imovine. ( Vet
Replacement Cost)

HCA : Povijesno troskovno racunovodstvo je metoda troSkovnog rac¢unovodstva koja se temelji na
vrijednosti raunovodstvenog troska, tj. povijesnim troSkovima. ( Historical Cost Accounting)

Model HCA/FAC: troSkovni model ¢ija se troSkovna baza temelji na povijesnom troskovnom
racunovodstvu i koji se temelji na potpuno alociranim troskovima kao raéunovodstvenoj metodologiji

LRIC: Dugoro¢ni inkrementalni troSkovi predstavljaju raunovodstvenu metodologiju izracuna troSkova
uvodenja inkremenata, pri ¢emu se inkrement moZe definirati kao proizvod ili usluga, skupina proizvoda
ili usluga ili proizvodna jedinica. Prema metodologiji LRIC-a, ukupni troSkovi se izravno ili neizravno
alociraju na usluge i proizvode koji koriste trosSkovne krivulje. (Long Run Incremental Costs)

MEA: Moderni ekvivalent imovine je imovina sa slicnim karakteristikama i tehni¢kim parametrima te
sliénim ili ve¢im kapacitetom i moguc¢no$¢u od imovine koja je zamijenjena modernim ekvivalentom
imovine. (Modern Equivalent Assel)

Metoda indeksacije: Metoda kojom se vrijednost pojedine vrste imovine procjenjuje primjenom godisnjeg
cjenovnog indeksa. Gdje god je to moguce, primijenjeni cjenovni indeksi trebaju biti specificni za
pojedinu vrstu imovine. U slu¢aju kada informacija o vrijednosti odgovaraju¢eg indeksa nije dostupna,
kao najbolja aproksimacija moze se koristiti neki od opc¢ih cjenovnih indeksa.

Model na temelju pristupa ,0dozgo prema dolje*: troskovni model koji za polazisnu to¢ku uzima troskove
zabiljezene u raCunovodstvenom sustavu Drustva i ostalim bazama podataka (glavna knjiga, registar
dugotrajne imovine, knjiga otvorenih stavaka, inventarski i upravljacki sustavi itd.), kao i stvarnu topologiju
i arhitekturu telekomunikacijske mreze. ( 7op-Down Model)

Metoda NBV/GBV: Metoda za izraéun neto troSka zamjene mnoZzenjem bruto troSka zamjene imovine i
omjera izmedu neto knjigovodstvene vrijednosti i bruto knjigovodstvene vrijednosti.

FCM: Ocuvanije financijskog kapitala je koncept koji uzima u obzir o€uvanje financijskog kapitala tvrtke te
njezine sposobnosti da nastavi financiranje svojih funkcija. Prema ovom pristupu smatra se da je kapital
oCuvan ako su realne vrijednosti sredstava dioni¢ara na kraju razdoblja jednake razini s poCetka
razdoblja. Prema navedenom konceptu profit je realiziran jedino ako je stvorena dovoljna rezervacija da
se odrzi jednaka razina kupovne modi pocetnog financijskog kapitala. ( Financial Capital Maintenance)
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HC: Povijesni troskovi - troskovi nastali u nekom prethodnom razdoblju, zabiljezeni u racunovodstvenom
sustavu poduzeéa (Historical Costs)

Geografski pristup “schorched node”: metoda optimizacije telekomunikacijske opreme koja
podrazumijeva topologiju mreze konfiguriranu na nacin da se geografske lokacije ¢vorova postojece
mreze ne smiju mijenjati.

Metoda ,rolling forward®: metoda izraGuna neto vrijednosti imovine koja se temelji na bruto vrijednosti
imovine umanjenoj za akumuliranu amortizaciju temeljenu na teku¢im troskovima.

Tekudi troSak: bruto troSak zamjene imovine.

Amortizacija tekuceg troska: bruto troSak zamjene podijeljen s vijekom trajanja imovne.

Dodatna amortizacija: dodatna amortizacija koja se obracunava kao rezultat ponovnog vrednovanja
imovine (moze se izvesti kao amortizacija temeljena na tekuéem trosku umanjena za amortizaciju
temeljenu na povijesnom trosku)

Kumulativna amortizacija: zbroj kumulativne amortizacije teku¢eg troSka na kraju prethodnog perioda,
zaostale amortizacije za prethodni period i amortizacije tekuéeg troSka za tekuci period. To je jednako
amortizaciji na kraju prethodnog perioda plus amortizacija tekuceg troska za tekuci period.

Zaostala amortizacija: razlika izmedu amortizacije na kraju prethodnog perioda i kumulativne
amortizacije.

Linearna amortizacija: Najéesc¢e koristena amortizacijska metoda koja spada u vremenske metode
amortizacije, a temelji se na otpisivanju jednakog dijela vrijednosti svake godine do isteka zivotnog vijeka
imovine. (godi$nja stopa amortizacije = 100/n, gdje je n Zivotni vijek imovine)

Metoda padajuce (rastuce) bilance: Jedna od amortizacijskih metoda koja spada u vremenske metode
amortizacije. Unaprijed su zadane amortizacijske stope pojedinih godina, a suma svih zadanih stopa
mora biti 100.

Metoda zbroja znamenki: Jedna od amortizacijskih metoda koja spada u vremenske metode amortizacije
degresivna metoda amortizacije (ve¢e amortizacijske kvote javljaju se u poetnim godinama).

GBV: Bruto knjigovodstvena vrijednost ( Gross Book Value)

NBV: Neto knjigovodstvena vrijednost (Nef Book Value)

HCC: homogene troskovne kategorije (Homogeneous Cost Categories)

NC: mrezne komponente (Network Components)

CVR: troskovne krivulje ( Cost Volume Relationships)

RCU: udaljeni pretplatni¢ki stupanj (Femote Concentrator Units)

LX: lokalna central (Local Exchange)

TX: tandem centrala, tranzitna centrala ( 7andem Exchange)

RFI: regulatorna financijska izvje$¢a

SRAIC: kratkoro¢ni prosjecni inkrementalni trosak (Short Run Average Incremental Cost)
SRMC: kratkoroéni marginalni troSak (Short Run Marginal Cost)

SRAC: kratkoro&ni prosjecni troSak (Short Run Average Cost)

LRAIC: dugorocni prosjecni inkrementalni troSak (Long Run Average Incremental Cost)
LRMC: dugoro&ni marginalni trosak (Long Run Average Marginal Cost)

LRAC: dugoroéni prosjecni trosak (Long Run Average Cosi)

PCM: pulsno-kodna modulacija (Puise Code Modulation)

CJC: zajednicki i zdruzeni troSkovi (Common and Joint Costs)

SAC: zasebni trosak (Stand Alone Cost
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VC.: varijabilni troSak ( Variable Cosi)
CSFC: specificni fiksni trosak komponente ( Component Specific Fixed Cost)

SLIC: pretplatnicko linijsko sucelje (Subscriber Line interface Circurf)

DXC: digitalni poveznici (digital cross-connects)
EPMU: metoda jednako proporcionalnog dodatka ( £qui-Proportional Mark-Up)
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Pravna napomena

Hrvatski Telekom d.d. (Drustvo) je autor i vlasnik ove Publikacije. Hrvatski Telekom d.d. pridrZzava sva
prava. Intelektualno vlasnistvo sadrzano u ovoj Publikaciji ostaje iskljucivo vliasnistvo drustva Hrvatski
Telekom d.d.

Ova je Publikacija sacinjena iskljucivo u svrhu ispunjavanja Odluke HAKOM-a o radunovodstvenom
razdvajanju i troSkovnom racunovodstvu te je Publikaciju, u cijelostiili pojedine njene dijelove,
zabranjeno bilo kojoj strani koristiti u bilo koje druge svrhe. Drustvo ne preuzima nikakvu odgovornost za
koritenje ove Publikacije, u cijelosti ili djelomi¢no, suprotno ovdje navedenom kao ni odgovornost prema
bilo kojoj strani ako ona odluci djelovati ili se suzdrzi od djelovanja na temelju podataka navedenih u ovoj
Publikaciji ili koje na bilo koji drugi nacin proizlazi iz koristenja ove Publikacije.

Bilo koje prosljedivanje, distribucija ili reprodukcija ove Publikacije, u cijelosti ili djelomi¢no, u bilo kojem
obliku (ukljucujuci elektronicki) nije dopustena bez izri¢ite pisane suglasnosti Drustva. HAKOM se
obvezuje Cuvati povjerljivim sve Cinjenice i podatke koje dobije ili stekne od Drustva tijekom ispunjavanja
Odluke HAKOM-a o radunovodstvenom razdvajanju i troSkovnom racunovodstvu, a koji budu oznaceni
kao povjerljivi podaci ili poslovna tajna od strane Drustva. Otkrivanje takvih povjerljivih podataka ili
poslovne tajne tre¢im osobama bit ¢e dopusteno iskljucivo na temelju izricite pisane suglasnosti Drustva.
Nepostivanje ove odredbe moze predstavljati kréenje Zakona o elektroni¢kim komunikacijama te drugih
vazecih propisa.

Sve zahtjeve i upite u vezi ove Publikacije potrebno je poslati u pisanom obliku na sljedec¢u adresu:

Sektor za korporativne regulatorne poslove i pitanja trziSnog natjecanja
Hrvatski Telekom d.d.

Savska cesta 32

10000 Zagreb

Republika Hrvatska
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1 Zahtjevi za regulatornim izvjeS¢ivanjem

1.1 Zakon o elektroniCkim komunikacijama

1.1.1  Elektroni¢ke komunikacije u Republici Hrvatskoj regulira Zakon o elektroni¢kim komunikacijama
(Zakon) koji je stupio na snagu 1. srpnja 2008. Zakon je zamijenio prethodni Zakon o
telekomunikacijama iz 2003. (Zakon o telekomunikacijama).

1.1.2  Zakon formalno proglasava Hrvatsku agenciju za postu i elektronicke komunikacije (Agencija)
nadleznom za reguliranje trzista elektroni¢kih komunikacija u Republici Hrvatskoj kao $to je
navedeno u Clancima 5 - 23 Zakona.

1.2 Odluka o raéunovodstvenom razdvajanju i troSkovnom raéunovodstvu

1.2.1  Agencija je 18. studenog 2008. izdala Odluku kojom zahtijeva da Drustvo pripremi niz zasebnih
regulatornih financijskih izvies¢a (RFI) i dodatno rjeSenje od 05. ozujka 2010. godine (klasa: UP/I-
130-01/06-01/09; ur.broj 376-11-10-19). Ta regulatorna financijska izvjeS¢a predstavljaju
regulatorne obveze sukladno Zakonu o elektroni¢kim komunikacijama te su zasebni u odnosu
na obveze Dru$tva da pripremi financijska izvjeS¢a sukladno Zakonu o racunovodstvu.

1.2.2  Odluka zahtijeva od Drustva pripremu i objavu niza odvojenih regulatornih financijskih izvjeS¢a
(RFI) za jedan (1) maloprodajni segment i pet (5) veleprodajnih segmenata. Za svako trziste (ili
segment ili uslugu) Drustvo je obvezno pripremiti:

(1) Racun dobitii gubitka i

(2) lzvjeSce o prosje¢nom angaziranom kapitalu.

1.2.3  Osim toga, Odluka zahtijeva od Drustva pripremu:

(3) lIzvjeSéa o transfernim naknadama;
(4) IzvjeS¢a o jedinicnim troSkovima;
(5) lzvjeS¢a o uskladivanju i
(6) lIzjave o odgovornosti.
1.2.4  Odluka zahtijeva od Dru$tva pripremu i izdavanje, /nter alia, odredenih regulatornih dokumenata

pod zajednickim nazivom Regulatorni racunovodstveni dokumenti. Ti  Regulatorni
racunovodstveni dokumenti ukljuCuju sljedece:
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a)
b) Metode revalorizacije;

c) Opis troSkovnog modela; i

d) Detaljni opis prosjecnog ponderiranog troska kapitala.

Racunovodstveni principi;

(
(
(
(

Odluka zahtijeva od Drustva pripremu Regulatornih financijskih izvjeS¢a za poslovnu godinu koja
zavrSava 31. prosinca 2010. na temelju metodologije CCA/LRIC za potrebe izratuna jediniénog
troSka usluge i metodologije CCA/FAC za potrebe raCunovodstvenog razdvajanja.

Odluka zahtijeva od Drustva pripremu Regulatornih financijskih izvie$¢a za godine nakon 2010.
na temelju modela CCA/LRIC.

Regulatorna financijska izvie§¢a Drustva su pripremljena, inter alia, u skladu s Regulatornim
raCunovodstvenim dokumentima. Medutim, Regulatorni racunovodstveni dokumenti nisu jedini
dokumenti koje Drustvo koristi za pripremu RFl-ja. Drustvo koristi druge dokumente koji nisu ni
dio  Regulatornih  ra¢unovodstvenih  dokumenata  niti  objavljeni.  Regulatornom
raCunovodstvenom revizoru Drustva omogucen je pristup ovim dodatnim dokumentima prilikom
provedbe regulatorne revizije.

Drustvo priprema i objavljuje Regulatorne racunovodstvene dokumente te ih zadrzava u svom
vlasnistvu. Odluka navodi proceduru i vremenski raspored prema kojem Agencija treba odobriti
Regulatorne raéunovodstvene dokumente Drustva; ali Regulatorni radunovodstveni dokumenti
ostaju vlasnistvo Drustva.

Racunovodstveni dokumenti Drustva ostaju vazeci sve dok ih Drustvo ne zamijeni, ne ponisti ili
opozove. U svrhu otklanjanja sumnje, naziv Racunovodstveni dokumenti odnosi se samo i
isklju¢ivo na one dokumente navedene u odjeljku 1.2.4 (a) - (d).

TroSkovno raGunovodstvo za potrebe raCunovodstvenog razdvajanja

Revidirana regulatorna izvieS¢a Drustva za sva trziSta, trziSne segmente i usluge kako je
navedeno u Odluci, za poslovnu godinu koja zavrSava 31. prosinca 2010., te za sve godine nakon
nje, trebaju se temeljiti na CCA-u kao troskovnoj bazi i FAC-u kao radunovodstvenoj metodologiji.

TroSkovno raGunovodstvo za potrebe izrauna jedini¢nog troska

Za poslovnu godinu koja zavrSava 31. prosinca 2010. te sve poslovne godine nakon nje, Odluka
zahtijeva od Drustva:
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(a) Izradun jedini¢nog troSka maloprodajnih usluga na mjerodavnim trzistima i trziSnim

segmentima primjenom HCA i CCA kao troskovne baze i FAC-a kao racunovodstvene
metodologije; i

(b) IzraCun jedini¢nog troska veleprodajnih usluga na mjerodavnim trzistima i trziSnim

segmentima primjenom CCA kao troskovne baze i LRIC-a kao raéunovodstvene
metodologije.

1.4.2 Za regulirane veleprodajne i maloprodajne usluga/proizvode biti ¢e izracunat jediniéni trosak
primjenom CCA/HCA troskovne osnovice te LRIC/FAC radunovodstvene metodologije prema
popisu uslugama mjerodavnim trzistima i segmentima koji je HAKOM dostavio (16. lipnja 2009
godine, klasa: 130-01/06-01/09; ur.broj: 376-11-08-29).
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2 Regulirana trzista

2.1 Trzista, segmenti i usluge

2.1.1  Odluka razlikuje trziSta, segmente i usluge. Ova regulirana trzista/segmenti/usluge daju
kaskadnu hijerarhiju, prikazanu na slici 2-1, na kojoj su usluge sadrZzane unutar segmenata, a
segmenti su sadrzani unutar trzista.

Slika 2-1 TrziSta, segmenti i usluge

2.1.2  Odluka definira jedan (1) maloprodajni segment i pet (5) veleprodajnih segmenata za koje se
trebaju pripremiti regulatorna financijska izvje$¢a.

2.1.3  Portfelj maloprodajnih i veleprodajnih proizvoda/usluga Drustva s druge strane uklju¢uje vise od
2.000 proizvoda/usluga. Proizvodi/usluge koje je Drustvo rasporedilo na regulirana
trzista/segmente/usluge definirane u Odluci navedeni su kao regulirane aktivnosti (RA).
Proizvodi/usluge koje Drustvo nije raspodijelilo na trzista/segmente/usluge definirane u Odluci
navedeni su ili pod segmentima ,Ostalo“ (prema zahtjevu i specifikaciji HAKOM-a) ili kao
neregulirane aktivnosti (NA).

2.1.4  Ako se uzme u obzir granularnost portfelja proizvoda/usluga Drustva, moguée su sljedece
raspodjele (mapiranja) na RA:

Jedan-na-jedan - Odnosi se na slu¢aj kada je jedan, i samo jedan, proizvod/usluga alociran na
jedno, i samo jedno, trziste/segment/uslugu.

Jedan-na-viSe - Odnosi se na sluc¢aj kada je jedan, i samo jedan, proizvod/usluga alociran na vise
od jednog trzista/segmenta/usluge.

ViSe-najedan - Odnosi se na slu¢aj kada je viSe od jednog proizvoda/usluge alocirano na jedno,
i samo jedno, trziste/segment/uslugu.
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2.1.5  Ova moguéa mapiranja su prikazane na slici 2-2.
Slika 2-2 Mapiranja trziSta/segmenata/usluga
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2.2

2.2.1

2.2.2

2.2.3

Maloprodajna trZiSta/segmenti/usluge
Odluka zahtijeva pripremu zasebnih izvjes¢a za jedan maloprodajni segment. Ovaj segment je
definiran u tablici 2.1.

Tablica 2.1 Ragunovodstveno razdvajanje za maloprodajna i veleprodajna
trziSta/segmente/usluge

TrZiste Segment

Mjerodavno trziste usluga nepokretnih javnih Pristup javnoj telefonskoj mrezi na fiksnoj

telefonskih mreza na podrucju Republike Hrvatske lokaciji za privatne i poslovne korisnike

Mjerodavno trziste usluga nepokretnih javnih Veleprodajni pristup mreznoj infrastrukturi na

telefonskih mreZa na podruéju Republike Hrvatske fiksnoj lokaciji

Mjerodavno trziste medusobnog povezivanja na Zapocinjanje (originacija) poziva iz javnih

podrucju Republike Hrvatske telefonskih mreza koja se pruza na fiksnoj
lokaciji

Mjerodavno trziSte medusobnog povezivanja na ZavrSavanje (terminacija) poziva u odredenu

podruc¢ju Republike Hrvatske javnu telefonsku mrezu koja se pruza na

fiksnoj lokaciji

Mjerodavno trziSte medusobnog povezivanja na Veleprodajni Sirokopojasni pristup
podrucju Republike Hrvatske

Mjerodavno trZiste iznajmljenih telekomunikacijskih Veleprodajni zakljuéni segmenti iznajmljenih

vodova na podru¢ju Republike Hrvatske vodova , bez obzira na koristenu tehnologiju
za pruzanje iznajmljenog ili zakupljenog
kapaciteta

Mjerodavno trZiste iznajmljenih telekomunikacijskih Veleprodajni zakljucni segmenti iznajmljenih

vodova na podru¢ju Republike Hrvatske vodova , bez obzira na koristenu tehnologiju
za pruzanje iznajmljenog ili zakupljenog
kapaciteta

Maloprodajni segment definiran u tablici 2.1 ne odgovara portfeliju maloprodajnih
proizvoda/usluga Drustva. Portfelj maloprodajnih proizvoda/usluga Drustva je dinamican i
odgovara na zahtjeve korisnika. U svakom trenutku Drustvo pruza nekoliko tisu¢a maloprodajnih
proizvoda/usluga.

Postoje brojni maloprodajni proizvodi/usluge koje Drustvo pruza, a koji se ne mogu mapirati u
maloprodajni segment definiran u tablici 2.1 na bilo koji jednostavan ili ocit nacin ili prema
nacelu uzro¢ne povezanosti. Kao rezultat, Drustvo je duzno izvrSiti procjenu mapiranja iz svog
portfelja maloprodajnih proizvoda/usluga na usluge definirane u tablici 2.1.
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2.2.4  Ni maloprodajni segment definiran u tablici 2.1 ne pokriva u potpunosti maloprodajni portfelj
Drustva. Takvi maloprodajni proizvodi/usluge su po definiciji iskljueni iz javnih obveza Drustva
koje se odnose na ra¢unovodstveno razdvajanje.

2.2.5 Drustvu ¢e sastaviti popis svih (reguliranih i nereguliranih) maloprodajnih proizvoda/usluga koje
nudi. Dok su pojedinaéni maloprodajni proizvodi/usluge ili podskupine maloprodajnih
proizvoda/usluga u javnoj domeni, cjelovit popis maloprodajnih proizvoda/usluga Drustva to nije;
te kao takav ostaje komercijalno povjerljiv.

2.2.6 Pretpostavka je Drustva da su trziSta identicna onima u preporukama Europske komisije
2007/879/EC.

Pristup javnoj telefonskoj mrezi na fiksnoj lokaciji za privatne i poslovne korisnike

2.2.7  Ovausluga se odnosi na davanje telefonske linije na centrali (ili priklju¢ka), zajedno s telefonskim
brojem, privatnom korisniku na fiksnoj lokaciji koja korisniku omogucéava uspostavljanje ili
primanje (ili oboje) izravno biranih poziva ukljuujuci pozive za hitne slucajeve. Telefonska linija
na centrali ukljuCuje dijelove i opremu od linijske kartice smjeStene u koncentratoru do ukljucivo
mrezne terminalne opreme (NTE) smjeStene kod korisnika. Ne uklju¢uje korisni¢ku opremu
(CPE) ili ugradeno ozi¢enje od korisnickog CPE do NTE koja pripada Drustvu.

2.2.8 Ovausluga se sastoji od tri (3) vrste linija na centrali (analogna uskopojasna, 2B + D N-ISDN, 30B
+ D N-ISDN i analogni uskopojasni zajednicki pristup)
Uskopojasna analogna linjja na centrali

2.2.9 Odnosi se na analognu liniju na centrali od 3.1 kHz (u frekvencijskom rasponu od 300 Hz - 3.4
kHz) na koju se dovodi ton biranja.

Uskopojasna digitalna linjja na centrali

2.2.10 Odnosi se na digitalnu ISDN liniju od 144 kbit/s koja omogucava jedan kanal za signalizaciju (D)
od 16 kbit/s te dva kanala od 64 kbit/s (B) ili na ISDN liniju od 2048 kbit/s koja omoguc¢ava 30
kanala od 64 kbit/s (B) jedan kanal za signalizaciju (D) od 64 kbit/s i jedan kanal za uzbunjivanje.

2.3 Veleprodajna trzista/segmenti/usluge

2.3.1  Kao $to je gore u tekstu navedeno, Odluka razlikuje trZista, segmente i usluge. Odluka zahtijeva
pripremu zasebnih izvie$¢a na razini segmenta za veleprodajna trzista. Ovi segmenti su definirani
u tablici 2.1. Prema tablici 2.1 postoji pet (5) veleprodajnih segmenata.

2.3.2 Veleprodajni segmenti definirani u tablici 2.1 ne odgovaraju portfelju veleprodajnih
proizvoda/usluga Drustva. Brojni su veleprodajni proizvodi/usluge koje Drustvo pruza, a koji se
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ne mogu mapirati u segmente definirane u tablici 2.1, na bilo koji jednostavan ili ocit nacin ili
prema nacelu uzroéne povezanosti. Kao rezultat, Drustvo je duzno izvrSiti procjenu mapiranja
svog portfelja veleprodajnih proizvoda/usluga na segmente/usluge definirane u tablici 2.1.

2.3.3  Ni veleprodajni segmenti definirani u tablici 2.1 ne pokrivaju u potpunosti veleprodajni portfelj
Drustva. Takvi proizvodi/usluge su po definiciji iskljuceni iz obveze Drustva koje se odnose na
raCunovodstveno razdvajanje.

2.3.4  Pretpostavka je Drustva da su trziSta identicna onima u preporukama Europske komisije
2007/879/EC.

Veleprodajni (fizi¢ki) pristup mreznoj infrastrukturi na fiksnoj lokaciji

2.3.5 Odnosi se na pristup prema privatnim i poslovnim korisnicima u kojem operator pruza digitalne
govorne i podatkovne usluge. Ove govorne i podatkovne usluge pruza Operator a ne Drustvo.

2.3.6  Gotovo bez iznimke, postoji zakupljena parica metalnih kabela koji povezuju svaki telefon s
njegovom lokalnom centralom (ili to¢nije s jedinicom koncentratora). Metalna kabelska parica
zavrSava na strani korisnika na pretplatnickoj mreznoj terminalnoj opremi (NTE) a na strani
centrale na glavnom razdjelniku (MDF). Ovaj se sklop ¢esto naziva i lokalna petlja. Lokalna petlja
je podskup pristupne mreze i ukljuCuje sve dijelove i opremu do i ukljucujuéi MDF. MDF je mjesto
zavrSetka kabela pristupne mreze.

2.3.7  Od MDF-a metalna kabelska parica je povezana s DSLAM-om koji omogucéava DSL povezivanje
za DSL (Sirokopojasne) usluge. DSLAM grupira Sirokopojasne priklju¢ke s DSL-om na temeljnoj
IP/MPLS transportnoj mrezi koja se spaja s internetskom platformom davatelja usluga Interneta
(ISP).

2.3.8  Unutar ovog veleprodajnog segmenta, DSLAM je u posjedu ISP-a koji pruza uslugu te je smjesten
u kolokacijskom prostoru Drustva, ako je dostupan slobodan prostor u istom.

Zapocinjanje (originacija) poziva iz javnih telefonskih mreza koje se pruza na fiksnoj lokaciji

2.3.9 Odnosi se na predodabir Operatora (CPS) kada privatni ili poslovni korisnici koji imaju pristup na
centralu Drustva svoje nacionalne i medunarodne izravno birane pozive ostvaruju preko
licenciranog Operatora tako da se njihov poziv isporu¢uje na fiksnu lokaciju tog licenciranog
Operatora. Usluga se odnosi i na pozive prema VAS brojevima u mreZi licenciranog operatora
koje ostvaruju korisnici Drustva

ZavrSavanje (terminacija) poziva u odredenu javnu telefonsku mrezu koje se pruza na fiksnoj lokaciji

2.3.10 Odnosi se na domace (nacionalne) izravno birane pozive koji zavrSavaju na privatnoj ili poslovnoj
liniji centrale koju osigurava Drustvo i dolaze od drugog licenciranog Operatora. ZavrSavanje se
odnosi i na pozive prema hitnim i posebnim sluzbama.
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Veleprodajni Sirokopojasni pristup

2.3.11 Drustvo pruza veleprodajne usluge Sirokopojasnog pristupa preko DSL priklju¢ka kao sredstva
pomodu kojega pristupa pretplatniku, a te usluge odgovaraju definiciji usluge Bitstream
Europske komisije. DSL znaci digitalna pretplatni¢ka petlja. U svrhu pruzanja veleprodajnih
Sirokopojasnih (DSL) usluga, bakreni kabel (ili lokalna petlja) mora se zajednicki koristiti s PSTN-
om upotrebom frekvencijskog filtra (splitter). Ovo se realizira na MDF-u.

2.3.12 0Od splitera bakreni kabel se povezuje s DSLAM-om Drustva koji osigurava DSL povezanost.
DSLAM grupira Sirokopojasne prikljucke koje osigurava DSL na temeljnoj IP/MPLS transmisijskoj
mrezi. Stoga, Bitstream ukljucuje Sirokopojasni pristup korisniku i tunelski prijenos visoke brzine
do toCke grupiranja.

Veleprodajni zakljuéni segment iznajmljenih vodova

2.3.13 Drustvo ne nudi nikakav veleprodajni proizvod/uslugu koja odgovara ovom segmentu. Kao
rezultat Drustvo ne priprema RFI za ovaj segment.

2.3.14 Drustvo je prema naputku Agencije pridruzilo veleprodajnu uslugu iznajmljenih vodova na
Segment 12 - Ostalo.
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3 Nadela regulatornog raCunovodstva

3.1  Racunovodstvena nacela

3.1.1  Nacela regulatornog racunovodstva odnose se na nacela koje Drustvo primjenjuje ili koristi u
pripremi Regulatornih financijskih izvjeS¢a (RFI). RFI Drustva se prireduje, /nter alia, u skladu s
regulatornim racunovodstvenim dokumentima (koji ukljuuju raCunovodstvena nacela Drustva).
Medutim, regulatorni raCunovodstveni dokumenti (a stoga i raunovodstvena nacela) nisu jedini
dokumenti koje Drustvo koristi za pripremu RFI-a. Drustvo koristi i druge dokumente koji nisu dio
regulatornih raCunovodstvenih dokumenata niti su isti objavljeni.

3.1.2 Odluka Agencije za racunovodstveno razdvajanje i troSkovno racunovodstvo ukljucuje (i)
regulatornu Odluku Agencije i (ii) prilozeni dokument naziva Naputci za racunovodstveno
razavajanje i troskovno racunovodstvo (Naputak). Ovi Naputci sadrzavaju nacela regulatornog
racunovodstva.

3.1.3 Drustvo za pripremu RFl-a koristi /nfer alia nadela regulatornog radunovodstva navedena u
Naputcima.

3.1.4  Nacela regulatornog raunovodstva koje je Drustvo usvoijilo su sljedeca:

Nacelo 1 (definicije) - Svaka rije¢, termin i/ili izraz koji je upotrijebljen u regulatornim
raCunovodstvenim dokumentima ¢e imati znacenje navedeno u poglavlju Pojmovnik.

Nacelo 2 (prioritet) - Ako su bilo koja dva racunovodstvena nac¢ela u suprotnosti jedno s drugim,
isti ¢e se primjenjivati prema redoslijedu naznacenom u regulatornim racunovodstvenim
dokumentima Drustva.

Nacelo 3 (uzro€nost prihoda) - Kad god je to moguce, prihodi, ukljuéujudi transferne naknade,
alociraju se na regulirane segmente/usluge u skladu s osnovnim maloprodajnim i veleprodajnim
uslugama koje Cine regulirani segment/uslugu.

Nacelo 4 (troSkovna uzro€nost) - U mjeri u kojoj je to moguce, operativni troskovi (ukljuéujudi
transferne naknade), imovinu i obveze alociraju se na regulirane segmente/usluge u skladu s
osnovnim maloprodajnim ili veleprodajnim uslugama koje ¢ine regulirani segment/uslugu.

Nacelo 5 (objektivnost i nediskriminacija) - Prihodi i troSkovi ¢e se objektivno alocirati na
usluge/segmente.

Nacelo 6 (objava) - u slu¢aju nemogucnosti alokacije prihoda (ukljuéujuéi transferne naknade),
operativnih troskova (ukljucujuéi transferne naknade), imovine ili obveza na regulirane
segmente/usluge u skladu s nacelima 3 i 4, klju¢ alokacije biti ¢e objasnjen u dokumentu
detaljne metodologije alokacija i dostupan revizoru.
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Nacelo 7 (konzis‘[entnost)2 - u sluéaju bitnih promjena nacela regulatornog raéunovodstva koja
imaju materijalni utjecaj na informacije sadrzane u RFI-u, Drustvo ¢e prilagoditi one dijelove
proslogodisnjeg RFl-a na koje su promjene imale utjecaja.

Nacelo 8 (koristenje raGunovodstvenih nacela) - ako nije drugaciji propisano, regulatorna
izvieSca Ce se pripremiti u skladu s Hrvatskim raCunovodstvenim nacelima.

Nacelo 9 (transparentnost) - metode alokacije koje se koriste za prihode, operativne troSkove,
imovinu i obveze trebaju biti transparentne. Prihodi, operativni troSkovi, imovina i obveze koji su
alocirani izravno na regulirane segmente/usluge trebaju se razlikovati od onih koji su alocirani
neizravno.

Nacelo 10 (odabir uzorka) - u slu¢aju da se prihodi, troskovi, imovina, obveze ili procjena
imovine vrsi na temelju uzorka, biranje uzorka ¢e se vrsiti na opéeprihvaéenim statistickim
tehnikama.

Nacelo 11 (procjene menadzmenta) - prihvatljivo je da se koriste procjene menadzmenta za
alokaciju prihoda, operativnih troSkova, imovine i obveza. Puna lista procjena menadzmenta ¢e
se dokumentirati u detaljnom opisu troSkovnih modela.

3.1.5  Proizvodi/usluge koje je Drustvo mapiralo na regulirana trzista/segmente/usluge definirane u
Odluci nazivaju se Regulirane aktivnosti (RA). Proizvodi/usluge koje Drustvo nije mapirano na
regulirana trzista/segmente/usluge definirane u Odluci nazivaju se Neregulirane aktivnosti (NA).

3.1.6  Gore definirana racunovodstvena nac¢ela Drustvo primjenjuje na Regulirane aktivnosti.

?Na regulatornom revizoru je da ocijeni je li neka promjena materijalna ili nije, ovisno o pojedinim okolnostima. Kako bilo,
promjena bi se trebala smatrati materijalnom ako je njen utjecaj na RFI Drustva pet (5) posto ili viSe.
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4 Politike regulatornog raCunovodstva

4.1 Odluka o ratunovodstvenom razdvajanju i troSkovnom racunovodstvu

411 Odluka Agencije za ra¢unovodstveno razdvajanje i troskovno racunovodstvo ukljucuje (i)
regulatornu odluku Agencije i (ii) priloZeni dokument naziva Naputci za racunovodstveno
razavajanje 1 troskovno racunovodstvo. Ovi Naputci sadrzavaju nacela regulatornog
racunovodstva.

412 Naputkom je definirano da lzvjeSéa o transfernim naknadama DruStva trebaju, /nter alia,
ukljucivati racunovodstvene politike. S obzirom da u Naputku ne postoji detaljno objasnjenije,
Drustvo smatra da se ovo odnosi na radunovodstvene politike koje se koriste za pripremu RFl-a.

4.1.3 Regulatorna financijska izvjeSéa DruStva pripremaju se na temelju, infer alia, regulatornih
raGunovodstvenih dokumenata i regulatornih raCunovodstvenih politika Drustva.

4.2 Politike regulatornog raCunovodstva

421 Politike regulatornog racunovodstva obuhvacaju ra¢unovodstvena nacela kao $to su (i) vijek
trajanja primijenjene imovine, (i) transakcije u stranoj valuti, (i) vrednovanje nematerijalne
imovine, itd., a koristi ih Drustvo za pripremu RFl-a. Na primjer, dugotrajna imovina, kao $to su
podzemni kabeli pristupne mreze amortiziraju se sukladno vijeku trajanja imovine za tu klasu
imovine i alociraju se na ra¢un dobiti i gubitka reguliranih segmenata/usluga koje koriste kabele
pristupne mreze. Procijenjeni vijek trajanja imovine predstavlja regulatornu raCunovodstvenu
politiku i nije pokriven nacelima regulatornog racunovodstva Drustva.

4.2.2 Regulatorne racunovodstvene politike mogu se razlikovati od racunovodstvenih politika. O
regulatornim racunovodstvenim politikama odlucuje Drustvo i one odrazavaju procjenu rizika
Drustva s kojim se Drustvo suoCava s obzirom na svoje regulirane aktivnosti i izlozenost profitnih
marzi na regulirane aktivnosti kao i neregulirane aktivnosti sukladno Odluci da Drustvo objavi
RFl-e. Razlike izmedu regulatornih i statutarnih racunovodstvenih politika bit ¢e detaljno
objasnjene u dokumentu detaljne metodologije alokacija.

4.2.3 Medunarodni standardi financijskog izvieSéivanja (MSFI) obuhvacaju upotrebu raGunovodstvenih
procjena i zahtijevaju da Drustvo procijeni iste u procesu primjene racunovodstvenih politika
Drustva. Isto se primjenjuje i na regulatorne raCunovodstvene politike Drustva.

4.2.4 Drustvo preispituje svoje procjene, pretpostavke i ocjene na temelju dostupnih informacija i
iskustava prema potrebi. Zbog toga Sto je upotreba procjena svojstvena financijskom
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izvjeScéivanju, stvarni rezultati ex post mogli bi se razlikovati od procjena ex ante. Podrucja koja
obuhvacaju visi stupanj procjene ili slozenosti ukljuCuju alokacije troskova tamo gdje troSkovi
nisu direktni ili direktno alocirani na usluge, rezerviranje za sporna potrazivanja, goodwill,
koristan vijek trajanja za imovinu, dijelove i opremu, odgodeni porez, porez na dobit, definiranje
fer vrijednosti i ostalo.

TroS8kovna osnovica za pripremu RFl-a

425 RFl-ovi drustva pripremaju se u skladu s teku¢im troSkovnim racunovodstvom (Current Cost
Accounting - CCA).

Osnova za pripremu RFl-a

4.2.6 Financijska izvieS¢a DrusStva pripremaju se u skladu s MSFl-ima. Zato se i RFl-ovi Drustva
pripremaju u skladu s istim.

Priznavanje prihoda

42,7 Prihodi se priznaju kada postoji vjerojatnost da ¢e gospodarske koristi povezane s trgovackom
transakcijom uéi u Drustvo i kad se iznos prihoda moze pouzdano mijeriti. Prihodi se priznaju
iskljuCujuci PDV i popuste kod pruzanja usluga.

Prihod od prikijucenja, najma vodova i realiziranih poziva

428 Prihod koji proizlazi iz usluga prikljuCenja priznaje se nakon aktivacije. Prihod od najma
analognih vodova, digitalnih vodova, Sirokopojasnih priklju¢aka i zakupljenih vodova priznaje se
ravnomjerno tijekom razdoblja na koje se naknade odnose. Prihod od poziva priznaje se u
vrijeme realizacije poziva preko mreze. Prihod koji proizlazi iz medusobnog povezivanja
govornog i podatkovnog prometa izmedu drugih operatora priznaje se u vrijeme tranzita kroz
mrezu.

Prihod od korisnicke opreme

429 Prihod od prodaje korisnicke opreme (CPE) priznaje se nakon prodaje (ukljuéujuéi dogovore o
financiranju).

Prihod od ugovora

4.2.10 Prihod od dugoro¢nih ugovornih sporazuma priznaje se na temelju metode postotka dovrsenosti.
Faza dovrSenosti procjenjuje se uporabom odgovarajuée mjere prema prirodi ugovora. Za
dugoro€ne ugovore, prihod se priznaje na linearnoj osnovi tijekom ugovornog roka. Medutim,
ako uzorak ucinka nije linearan, prihod se priznaje prema pruzanju usluga, obi¢no na osnovi
dobiti ili potrosnje.

4,211 Za ugovore s fiksnim cijenama prihod se priznaje s obzirom na fazu dovrSenosti, kako odreduje
omijer nastalih troSkova u odnosu na procijenjene ukupne ugovorne troskove, ili druge mjere
dovrSenosti kao $to su isporuke u fazama. U slu¢aju vremenskih i materijalnih ugovora prihod se
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priznaje prema nastanku troSkova. TroSkovi u odnosu na isporuku usluga po dugorocnim
ugovornim sporazumima knjize se na troSak prema nastanku. Element troSkova nastalih u
pocetnoj fazi sastavljanja, tranzicije ili transformacije ugovora odgada se i biljezi unutar
dugotrajne imovine. Ti troSkovi se onda priznaju u racunu dobiti i gubitka (P&L) na linearnoj
osnovi tijekom preostalog ugovornog roka, ako uzorak isporuke usluga ne navodi da je primjeren
drukgiji profil. Ti se troSkovi direktno alociraju na odredene ugovore, odnose se na buducu
aktivnost, ostvarit ¢e buduce ekonomske koristi i procjenjuje se mogucénost povrata na redovnoj
osnovi. Metoda postotka dovrSenosti oslanja se na procjene ukupno olekivanih ugovornih
prihoda i troSkova, kao i na pouzdano mijerenje tijeka ugovora prema dovrSetku. Ako se
financijski ishod ugovora ne moze procijeniti s opravdanom sigurno$¢u, ne priznaje se
odgovarajuci dio prihoda. U takvim okolnostima, priznaje se prihod jednak troSkovima nastalim
do tog trenutka, u onoj mjeri u kojoj se oCekuje povrat tog prihoda. Priznati prihodi podlijezu
ispravcima tijekom ugovora ako se promijene pretpostavke s obzirom na cjelokupni ishod
ugovora. Kumulativan utjecaj ispravka procjena evidentira se u razdoblju u kojem takve ispravke
postaju vjerojatne i mogu se procijeniti. Tamo gdje stvarni i procijenjeni troskovi do dovrSenosti
prekoraduju procijenjeni prihod za ugovor, odmah se priznaje cjelokupni gubitak po ugovoru.
Tamo gdje se ugovorni sporazum sastoji od dva ili viSe odvojenih elemenata koji imaju vrijednost
za korisnika na samostalnoj osnovi, priznaje se prihod za svaki element kao da je pojedinacni
ugovor. Citava ugovorna naknada alocira se izmedu zasebnih elemenata na osnovi relativne fer
vrijednosti i odgovarajucih kriterija za priznavanje prihoda primijenjenih na svaki element kako je
gore opisano.

4.2.12 Najmovi imovine, dijelova i opreme gdje Drustvo u znatnoj mjeri drzi sve rizike klasificiraju se kao

financijski najmovi. Imovina u financijskom najmu kapitalizira se na pocetku roka najma po
trenutnoj vrijednosti placanja minimalnog najma ili po fer vrijednosti imovine u najmu, ovisno $to
je nize. Obveze koje se odnose na financijske najmove, bez financijskih naknada s obzirom na
buduca razdoblja, priznaju se kao obveze. Najmovi se naknadno mjere po amortiziranom trosku
metodom efektivne kamate. Ako transakcija prodaje i ponovnog najma rezultira financijskim
najmom, svaki viSak od prodajne zarade iznad prenesenog iznosa odgada se i priznaje u racunu
dobiti i gubitka tijekom roka najma. Najmovi gdje najmodavac drzi znacajan dio rizika klasificiraju
se kao operativni najmovi. Naknade se knjize u racunu dobiti i gubitka na linearnoj osnovi tijekom
razdoblja najma. Ako transakcija prodaje i ponovnog najma rezultira operativnim najmom, svaka
dobit ili gubitak odmah se priznaju u raCunu dobiti i gubitka.

4213 Kamate, ukljuujuéi one koje se odnose na financiranje izgradnje materijalne dugotrajne

imovine, priznaju se kao troSak po nastanku.

Nematerijalna imovina
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4.2.14

4215

Nematerijalna imovina se priznaje kad DruStvo ima kontrolu nad istom, oCekuje buduce
ekonomske koristi te se troSak iste moze pouzdano mijeriti. Sva nematerijalna imovina, osim
goodwilla i imovine neodredenog vijeka trajanja amortizira se sukladno procijenjenom vijeku
trajanja.

Telekomunikacijske licence - Placene licenéne pristojbe pocetno se evidentiraju po trosku
nabave i amortiziraju od trenutka kad je mreza dostupna za koristenje do kraja valjanosti licence.
Kompijuterski softver - Kompjuterski softver obuhvaca kompjuterski softver kupljen od trecih
strana i tro$ak interno razvijenog softvera. Kompjuterski softver kupljen od trecih strana pocetno
se evidentira po trosku nabave.

Troskovi stjecanja pretplatnika - TroSkovi stjecanja pretplatnika knjiZze se na troSak po nastanku,
ako ne ispunjavanju kriterije za kapitalizaciju, a u tom se slu¢aju kapitaliziraju i amortiziraju
tijekom procijenjenog zivotnog vijek korisnika ili ugovornog razdoblja, ovisno $to je krace.
Procijenjeni vijek trajanja - Procijenjeni vijek trajanja nematerijalne imovine je kako slijedi:
telekomunikacijske licence od jedne (1) do pet (5) godina i softvera od dvije (2) do pet (5) godina.

Primjer softvera naveden je u tablici 4.1,

Tablica 4.1 Softver

Softver

Softver kupljen od trece strane za racunala (MS Office)

ERP softver (SAP)

Softver za bazu podataka (Oracle)

Softver za upravljanje informacijama (SAS ABM)

CRM softver

Maloprodajni sustav obrauna i naplate

Veleprodajni sustav obracuna i naplate

Komutacijski softver

IN softver

Softver za upravljanje mrezom

Softver razvijen unutar Drustva

Dugotrajna materijalna imovina

4216

Dugotrajna materijalna imovina se iskazuje po povijesnom troSku umanjenom za amortizaciju i
rezervacije za umanjenje. Po prodaji, razlika izmedu prihoda od prodaje i neto knjigovodstvene
vrijednosti na datum prodaje evidentira se u racunu dobiti i gubitka.

Amortizacija

4217

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obraCunava linearnom metodom od vremena
kad se ista stavlja u upotrebu. Zemljiste ne podlijeze amortizaciji.
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4.2.18

4.2.19

Popis imovinskih klasa i Zivotni vijek imovine nisu sadrzani ovim dokumentom.

Amortizacija na novonabavljenu imovinu zapocinje se obraunavati prvog dana u mjesecu nakon
mjeseca u kojem je imovina spremna za uporabu. U slu¢aju imovine koja je prodana, amortizacija
se obracunava do kraja mjeseca u kojem je imovina prodana.

Potrazivanja i obveze izrazene u stranim valutama

4.2.20

Zalihe

4.2.21

4.2.22

4.2.23

4.2.24

Potrazivanja i obveze izrazene u stranim valutama preraCunavaju se u HRK prema srednjem
teCaju Hrvatske narodne banke na datum bilance.

Zalihe se vrednuju po trosku ili procijenjenoj neto prodajnoj vrijednosti, ovisno $to je nize. Kod
priznavanja troska zaliha koristi se metoda vaganog prosje¢nog troska.

Sitni inventar ukljucuje alate, dijelove i uredski inventar i druge sli¢ne stavke Ciji je procijenjeni
vijek trajanja kraci od jedne godine i ¢ija pojedinacna nabavna vrijednost nije niza od 100,00
HRK. Sitni inventar takoder ukljucuje stavke koje se ne smatraju dugotrajnom imovinom a ija je
pojedina¢na nabavna cijena niza od 100,00 HRK.

Sitni inventar, gume, zastitna odjeca, sluzbena odje¢a i ambalaza priznaju se kao troSak kad se
pocnu upotrebljavati. Vodi se analitiCka evidencija, osim za gume. Alati, dijelovi i uredski inventar
te druge sliéne stavke Cija je pojedinacna nabavna cijena niza od 100,00 HRK postaju troSak kad
su kupljeni. Ne vodi se analitiCka evidencija.

Sve osteéene i tehnicki ili tehnoloski zastarjele zalihe materijala i rezervnih dijelova vrijednosno se
uskladuju.

Potrazivanja

4.2.25

PotraZivanja su iskazana prema fer vrijednosti dane naknade i knjiZze se po amortiziranom trosku,
nakon ispravka za umanjenje vrijednosti.

Rezerviranja

4.2.26

Rezerviranje se priznaje samo u slu¢aju kada Drustvo ima postojecu obvezu (zakonsku ili
izvedenu) kao rezultat proSlog dogadaja i ako postoji vjerojatnost da ¢e biti potreban odljev
sredstava koja Cine gospodarske koristi kako bi se obveza podmirila, a mogucée je napraviti
pouzdanu procjenu iznosa obveze. Rezerviranja se razmatraju na svaki datum bilance i
prilagodavaju kako bi odraZzavala najbolju trenutnu procjenu.

Tro8ak otpremnina
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4.2.27 Rezerviranja za otpremnine priznaju se kada se Drustvo obveze raskinuti ugovore o radu sa
zaposlenicima, to jest kada Drustvo ima napravljen detaljan formalan plan za raskid ugovora o
radu koji je bez realne moguénosti povlaenja. Rezerviranja za otpremnine obracunata su u
iznosima placenim ili koji se o¢ekuju da ¢ée biti isplaceni kao u slu¢aju sliénih dobrovoljnih
programa zbrinjavanja viska radnika.

Dividende

4.2.28 Dividende se priznaju kao obveza u godini u kojoj su izglasane i odobrene na Glavnoj skupstini.
Predujam za dividende se prikazuje kada ga odobri Skupstina.
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5 Transferne naknade

5.1 Regulirani segmenti i usluge

5.1.1 U kontekstu racunovodstvenog razdvajanja, transferne se naknade odnose na interne naknade
za usluge izmedu Segmenata i Usluga.

5.1.2 Transferne naknade od jednog Segmenta/Usluge A prema drugom Segmentu/Usluzi B
evidentirane su kao (interni) prihod za A i operativni troSak za B. Zato je zbroj svih transfernih
naknada unutar reguliranih aktivnosti jednak nuli.

5.2 Matrica transfernih naknada

Pristup javnoj telefonskoj mreZi

5.2.1  Ova usluga je opisana u poglavlju 2. PSTN/ISDN pristup ukljuéuje sve dijelove i opremu (i s tim
povezane uredaje za podrsSku), od mrezne terminalne opreme (NTE) do i ukljuivo sklopove
sucelja pretplatnickog voda (linijskih kartica) smjestenih u koncentratorima. Sklop sucelja
pretplatnickog voda nuzan je pretplatnicima da bi mogli zvati i primati pozive.

5.2.2 Veleprodajna usluga Potpunog pristupa izdvojenoj lokalnoj petlji ne uklju¢uje sklop sucelja
pretplatnickog voda (linijsku karticu).

5.3 lzvjeSée o transfernim naknadama

5.3.1  Odlukom se zahtijeva od Drustva da pripremi izvie$¢e o transfernim naknadama. Izvie$¢e o
transfernim naknadama treba sadrzavati, /nter alia.

(i.)  mijernu jedinicu i opseg/koli¢inu navedenih aktivnosti za odgovarajuéi racunovodstveni
period (na primjer ukupni broj minuta, ukupni broj poziva itd.);

(ii

(iii

) referentnu cijenu;
)

(iv.)  razliku utroSkovima specifiénim za veleprodaju;
)
)

razliku u troSku mreznih komponenti;
v
(v

(vi

transfernu cijenu i

ukupnu transfernu naknadu.

5.3.2  Drustvo prima na znanje da je obvezno izracunavati jedini¢nu naknadu po usluzi/proizvodu jer su
zapoc¢injanje poziva, zavrSavanje poziva i veleprodajni Sirokopojasni pristup Segmenti, a ne
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pojedinaéni proizvodi/usluge. To znadi da je razina detalja koja se izvjeStava za jedini¢ne cijene

jednaka razini proizvoda/usluge a ne detalja same usluge/segmente.

5.3.3

Za regulirane veleprodajne segmente/usluge koje se pruzaju interno i eksterno, Odluka nalaze

da naknade budu jednake onima u Standardnoj ponudi Drustva o medusobnom povezivanju
(RIO), Standardnoj ponudi pristupa izdvojenoj lokalnoj petlji (RUO) i Standardnoj ponudi za
Sirokopojasni pristup (RBO). Sazetak ovoga nalazi se u tablici-5.2.

Tablica-5.2 Jedini¢na transferna cijena

Segment/Usluga Transferne naknade
Troskovna baza Metoda
Veleprodajni pristup izdvojenoj lokalnoj RUO RUO - Aws
petlji
Veleprodajni Sirokopojasni pristup RBO RBO - Aws
Lokalna terminacija RIO RIO - An - Aws
Regionalna terminacija RIO RIO - An- Aws
Lokalna originacija RIO RIO - An - Aws
Regionalna originacija RIO RIO - An- Aws
Iznajmljeni vodovi minimalne ponude Ponudaiznajmljenih = Referentna cijena - Aws
vodova

,Sticks”

Jedini¢ni troSak i troSak
angaZziranog kapitala

Jedini¢ni troSak i troSak
angaziranog kapitala

An - razlika u troSku mreznih komponenti

Aws - razlika u troSkovima specifi¢nim za veleprodaju
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6 Jedini¢ni troSkovi

6.1.1  Odluka nalaze od Drustva da pripremi izvje$¢e o transfernim naknadama i izvjes¢e o jedini¢nim
troskovima. Transferne naknade opisane su u Poglavlju 5.

6.2 Jedinicni troSkovi

6.2.1  Za regulirane veleprodajne i maloprodajne usluge/proizvode bit ¢e izracunat jedini¢ni troSak
primjenom CCA troSkovne osnovice te FAC radunovodstvene metodologije, odnosno primjenom
CCA troskovne osnovice te LRIC radunovodstvene metodologije u skladu s Odlukom, a prema
utvrdenoj listi proizvoda.
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7 Ocuvanije financijskog kapitala

7.1 Ocuvanje financijskog kapitala (FCM)

7.1.1 U Konzultacijskom dokumentu koji je prethodio Odluci su navedeni opisi nekih od prilagodbi
potrebnih za pripremu RFl-ja na temelju CCA. Ti opisi nisu iscrpni, a Konzultacijski dokument nije
niti pravno obvezujuéi niti se moze smatrati dijelom Odluke Agencije. Kako ne postoje opsezne
upute o odgovarajuc¢im prilagodbama za CCA, one su djelomi¢no navedene u poglavlju 7.2.

7.1.2  Clanak 5.1.5(16) zahtijeva od Drustva primjenu koncepta o¢uvanja financijskog kapitala (FCM)
prilikom pripreme RFlja na temelju CCA. Medutim, Odluka ne daje opis prilagodbi zakonskih
financijskih izvieS¢a Drustva potrebnih za pripremu niza RFl-ja na temelju CCA upotrebom FCM-
a.

7.1.3  Drustvo nije pronaslo niti jednu javnu referencu na CCA prema FCM?®,

714 FCM se bavi oluvanjem realnog financijskog kapitala Drustva te s moguc¢noS¢éu nastavka
financiranja njegovih funkcija. Smatra se da je kapital o¢uvan ako se dioni¢arski kapital na kraju
razdoblja odrzi u realnim uvjetima na istoj razini kao i na pocetku razdoblja. Prema FCM-u profit
se stoga mjeri samo nakon §to je ucinjeno rezerviranje kako bi se odrzala kupovna moé
pocetnog financijskog kapitala.

7.1.5  FCM stoga radi niz prilagodbi (svaka od kojih se razmatra dolje u tekstu):

(a) Dodatna amortizacija;
(b) Kapitalna dobit ili gubitak koji se javlja zbog promjene u cijeni imovine; i
(c) Uskladenje vlasnicke glavnice.

Dodatna amortizacija

7.1.6  Godisnja amortizacija izraCunava se na temelju revidirane procjene vrijednosti imovine temeljene
na ‘teku¢em trosku’. To osigurava da se tekudi troSak dugotrajne imovine koji se konzumira
tijekom godine naplacuje iz prihoda. Za svaku imovinu, skupinu imovine amortizacija tekuceg
troSka - uz pretpostavku linearne amortizacije - moze se izvesti dijeljenjem razlike izmedu
tekuceg bruto troska zamjene i preostale vrijednosti imovine s vijekom trajanja imovine.

8 Europska komisija (EC) daje neke upute o CCA prema konceptu o¢uvanja operativnog kapitala (OCM) ali ne FCM-u. Sli¢no, Europska regulatorna skupina
(ERG) daje odredene upute o CCA prema OCM-u, ali ne FCM-u.
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7.1.10

Dodatna amortizacija je razlika izmedu amortizacije temeljene na povijesnom trosku (prvobitnom
troSku nabave imovine) i amortizacije temeljene na ‘revidiranom’ tekué¢em trosku (teku¢em trosku
zamjene imovine). Ona moze biti pozitivna ili negativna ovisno o tome da |i vrijednost imovine
raste ili pada.

Ovi odnosi mogu se sazeti na sljededi nacin:

t

GR
(7.1) HC amortizacija x —HC amortizacija

0

Gdje je

HC amortizacija = povijesna amortizacija
GRCy= Bruto troSak zamjene u trenutku t
GBV, = Bruto knjigovodstvena vrijednost u trenutku 0.

Ako se HC amortizacija izvodi kao troSak akvizicije dijeljen s vijekom trajanja imovine, ova
formula se reducira na;

GRC, -GBVO

" Vijektrajanjaimovine

$to je jednako dodatnoj amortizaciji.

Budu¢i da se amortizacija moze izraCunati koristenjem jedne od niza dostupnih metoda (npr.
linearna amortizacija, amortizacija metodom padajuce bilance, amortizacija metodom zbroja
znamenki), potrebno je obratiti paznju da se izvrSe odgovarajuce prilagodbe ovisno o metodi koja
se primjenjuje.

Kapitalni dobitak/gubitak

[ARN

71.12

Kapitalni dobitak (ili gubitak) sastoji se od sljedece dvije komponente:

(i)  Dobit/gubitak u tekucoj bruto vrijednosti imovine; minus
(i) Zaostala amortizacija.

Neto uCinak evidentira ponovnu procjenu vrijednosti neamortiziranog dijela imovine kao neto
kapitalnu dobit.

7.1.13 Neto kapitalna dobit izvodi se kao:

(7.3) NHG:%X(GRQ -GRC_, —P+0)

Gdje je
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NHG = Neto kapitalna dobit

NBV = Neto knjigovodstvena vrijednost
GRC = Bruto zamjenski troSak

GBV = Bruto nabavna vrijednost

P =Povelanja

O = Otudenja (na razini tekuceg troska)

7.1.14 Gornja formula reducira NHG na NBV u uvjetima tekuceg troska na kraju prethodne godine
pomnozen s promjenom cjenovnog indeksa specificnog za imovinu. Da bi se to vidjelo, izraz
GRC,/GBVy se moze promatrati kao cjenovni indeks. Primjerice, ako je GRC,/GBV, jednak 1,25,
tada je imovina o kojoj se radi u godini t skuplja 1,25 puta nego u godini 0. I1zraz GRC/GBVj -
GRC.1/GBVj je tada jednostavno promjena u cjenovnom indeksu imovine iz godine t-1 u godinu
t. Kao $to je gore navedeno, ovo je jednako porastu bruto knjigovodstvene vrijednosti imovine
umanjenom za zaostalu amortizaciju.

Zaostala amortizacija

7.1.15 Svake godine, troSkovi amortizacije se temelje na tekuc¢oj bruto knjigovodstvenoj vrijednosti
imovine. Kako vrijednost ove imovine s vremenom raste/pada, usporedno se poveéava/smanjuje
i pripadajuci troSak amortizacije. Posljedica ovoga je da, za bilo koju godinu, tekuéi troSak
amortizacije za relevantnu godinu premasuje/je niZi od iznosa zaracunatih kao amortizacija u
prethodnim godinama (koji su se temeljili na drugacijoj bruto vrijednosti imovine). Ova
‘aZuriranja’ poznata su kao zaostala amortizacija.

Dionicarski kapital

7.1.16 Utjecaj opce inflacije na dionicarski kapital, odreduje se mnozenjem pocetne vrijednosti
dioni¢arskog kapitala s promjenom indeksa opée inflacije cijena u promatranom razdoblju. Ovo
se u racunu dobiti i gubitka biljeZi kao smanjenje dobiti, a u rezervi za ouvanje financijskog
kapitala kao povecanje kapitala, te se na ukupnoj poziciji kapitala i rezervi te dvije pozicije
netiraju.

7.1.17 Prilagodba prema utjecaju inflacije u odnosu na dioni¢arski kapital nije relevantna za poslovanje i
aktivnosti koje se ovdje razmatraju. Dolje opisana analiza prikazuje zasto ova prilagodba nije
potrebna.

7.1.18 Jednadzba bilance je sljedeca:

(7.4) Imovina - Obveze = Dionicarski kapital

7.1.19 A moze se proSiriti na:
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7.1.22

7.1.23

7.2

7.2.1

7.2.2

(7.5)FA+CA-CL-LL=SF
Gdje je

FA = NBV dugotrajne imovine;
CA = Kratkotrajna imovina;
CL = Tekuce obveze;

LL = Dugorocne obveze; i

SF = Dionicarski kapital.

Prebacivanjem dugoroénih obveza na desnu stranu jednadzbe dobiva se:

(7.6)FA+CA-CL=LL+SF

Gdje se CA - CL mozZe definirati kao radni kapital

Stoga:

(7.7)FA+WC=LL+SF

Prilagodba dioni¢arskog kapitala prema utjecaju inflacije se provodi pripisivanjem na FCM
rezervu i tere¢enjem racuna dobiti i gubitka prezentiranog u bilanci Drustva. Medutim, u gornjoj
jednadzbi to bi utjecalo samo na njezinu desnu stranu, jer je FCM rezerva dio dioni¢arskog
kapitala kao $to je to i rezerva dobiti i gubitka. Stoga prilagodba prema inflaciji nema nikakvog
utjecaja na lijevu stranu jednadzbe (7.7).

Sukladno ¢lanku 5.1.5(17) Odluke, Drustvo je obavezno napraviti dvije CCA procjene imovine.
Gore navedene i opisane prilagodbe se rade u okviru tih dviju procjena imovine.

Praktiéni primjer FCM-a

Tablice 15.1 i 15.2 u Aneksu prikazuju jednostavan primjer prilagodbi potrebnih prema CCA-
FCM-u. U tablicama je primjer jedne dugotrajne imovine dija se vrijednost smanjuje 10%
godisnje s oc¢ekivanim vijekom trajanja imovine od pet (5) godina. Op¢a inflacija se predvida u
iznosu od pet (5) posto godisnje.

Odjeljak 5.1.5(18) Odluke navodi:

S obzirom da izra¢un cijene kapitala, bilo da se radi o nominalnoj ili realnoj vrijednosti,
ima znacajan utjecaj na vlasniCki kapital, ukoliko se na angazirani kapital primjenjuje
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7.2.3

7.2.4

7.2.5

nominalna vrijednost prosje¢ne ponderirane cijene kapitala, troSkovna osnovica u
sustavu troSkovnog racunovodstva ne bi se trebala uskladivati za utjecaj inflacije.

Drustvo ne negira stav Agencije u odnosu na koristenje nominalnog WACC-a i odgovarajuée
prilagodbe dioni¢arskog kapitala prema inflaciji. Medutim, opéa inflacija cijena ima utjecaja na
racun dobiti i gubitka prema CCA-FCM-u. To je prikazano u tablicama 15.3 i 15.4 u Aneksu. U tim
je tablicama prikazana trajna imovina ¢ija se vrijednost smanjuje 10% godiSnje s ocekivanim
vijekom trajanja imovine od pet (5) godina. Opca inflacija se predvida u iznosu od nula (0) posto.
Dakle, inflacija je jedina razlika izmedu tablice 15.3 i tablice 15.4.

Kao Sto se moze vidjeti, u¢inak opée inflacije cijena je reduciranje prijavljene dobiti. Za uzvrat, to
reducira povrat angaziranog kapitala (RoCE) Drustva.

tako i bilance. Uginak opce inflacije cijena je smanjenje dobiti prijavliene u racunu dobiti i
gubitka. Drustvo stoga ukljucuje prilagodbu prema inflaciji dioni¢arskog kapitala u racunu dobiti i
gubitka. Drustvo ne ukljuduje prilagodbu prema inflaciji dioni¢arskog kapitala u lzvie$¢e o
prosjeCnom angaziranom kapitalu jer se lzvjeS¢e o prosjeCnom angaziranom kapitalu odnosi
samo na lijevu stranu jednadzbe (7.7).
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8 Tekuéi troSak/Procijenjena prodajna vrijednost

8.1  Zahtjevi Odluke

8.1.1  Kako je navedeno u ¢lanku 5.1.1(1) Odluke, prilikom izratuna tekuéeg troSka odredene imovine
(ili klase imovine), Drustvo je duzno postupati prema stablu odluke prikazanom na slici 8.1.

Slika 8.1 Stablo odluke za odredivanje tekuéeg troska

Tekucitrosak

(Procijenjena prodajna
vrijednost)

NiZi iznos
|

Neto troSak zamjene Nadoknadiviiznos

Visiiznos
|

Neto prodajna

. Ekonomska vrijednost
vrijednost

8.1.2  Uslu¢ajuizraduna tekucéeg troska primarna metoda biti ¢e Neto troSak zamjene (NRC). U slucaju
kada je vrijednost Neto troSka zamjene veca od 150% Neto knjigovodstvene vrijednosti
primjenjuje se izracun Nadoknadivog iznosa (osim u slu¢aju nekretnina kako navodi Odluka).

Neto troSak zamjene (NRC)

8.1.3 NRC se odnosi na troSak (ukljuujuéi kapitalizirane troSkove planiranja, nabave, opreme,
transporta, instalacije, testiranja i predaje) zamjene imovine istom ili modernim ekvivalentom
imovine (MEA). Npr. ako bruto tro$ak zamjene (GRC) odgovarajuce imovine iznosi 10.000 kn, a
imovina je stara sedam (7) godina i ima vijek trajanja od deset (10) godina, NRC iznosi 3.000 kn
=((10-7)/10 « 10.000 kn).

Neto prodajna vrijednost (NRV)
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8.1.4

NRV se odnosi na iznos koji bi se ostvario prodajom imovine (umanjen za troskove prodaje).

Ekonomska vrijednost (EV)

8.1.5

8.2

8.2.1

8.2.2

8.2.3

8.2.4

8.2.5

8.2.6

Ekonomska vrijednost odnosi se na neto sadasnju vrijednost (NPV) buduéih novéanih tokova
koje ¢e imovina generirati koriStenjem u poslovanju tijekom preostalog vremena koristenja.
Koristi se i naziv vrijednost u upotrebi.

Neto prodajna vrijednost (NRV)

Za izra¢un NRV-a potrebno je zadovoljiti tri uvjeta. Prvi, relevantni kontekst je prodaja odredene
imovine pojedina¢no, a ne kao dio grupe imovine. U ovom slucaju, imovina ¢e imati pozitivan
NRV samo ako se moZze koristiti samostalno, a ne kao dio grupe imovine.

Drugi, za predmetnu imovinu mora postojati trziSte rabljenom robom koje dobro funkcionira.
Trece, Drustvo mora imati bezuvjetno pravo prodaje predmetne imovine.

Stoga (primjera radi) je moguce izraCunati NRV za motorna vozila koja su u izravnom posjedu
Drustva jer (i) takva vozila mogu se samostalno koristiti za druge aktivnosti, (ii) u Hrvatskoj postoji
dobro uspostavljeno trziste rabljenih automobila i (iii) navedena vozila su u vlasnistvu Drustva i

Dru$tvo ima bezuvjetno pravo na njihovu prodaju4.

Medutim, za dobar dio dugotrajne imovine Drustva nije zadovoljen jedan ili viSe ovih uvjeta. Kao
rezultat, NRV je nula (0) za brojnu klju¢nu imovinu. Npr. NRV za komutacijski softver je 0 kn jer on
(a) samostalno nema nikakvu vrijednost bez komutacijskog hardvera i (b) za sav komutacijski
softver Drustvo ima licencu, ali on nije u vlasnistvu Drustva.

Sli¢no tome, NRV bakrenih kabela pristupne mreze iznosi 0 kn jer su kabeli ukopani ili uvucéeni
unutar cijevi kabelske kanalizacije Drustva, ali infrastruktura kabelske kanalizacije nije u ponudi
za prodaju kao dio kabela pristupne mreze (bakreni). U ovom slu¢aju svaki NRV je rezultat
vrijednosti rastaljenog bakra od kojega su nacinjeni kabeli, a ne vrijednosti samih kabela.
Medutim, troSak razgradnje (eng. decommissioning costs) kabela pristupne mreze (bakreni) je
znatan jer bi se kabele trebalo fizicki ukloniti iz infrastrukture kabelske kanalizacije Drustva.

b~ . . R . .
Primjer je namijenjen iskljucivo za ilustraciju.
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8.2.7  Drustvo je zakljucilo da se NRV pouzdano moze izracunati za sljedece klase imovine:

(a) Zemljista

(b) Uredske zgrade
(c) Etazni prostori
(d) Skladista

(e) Stanovi

(f) Motorna vozila

8.2.8 Zasve druge klase imovine nije zadovoljen barem jedan od uvjeta navedenih u odjeljcima 8.2.1 -
8.2.3 pa ¢e odluka o racunanju NRV-a kao i detaljni opis izraCuna biti dio dokumentacije
troSkovnog modela.

8.3 Ekonomska vrijednost (EV)

8.3.1 Radunanje ekonomske vrijednosti (EV) jednako je izradunu vrijednosti neke tvrtke pomocu
metodologije diskontiranog novéanog toka (Discounted Cash Flow - DCF). Svi izazovi koji su
vazeci za DCF vaZeci su i za izrabun ekonomske vrijednostiS, ali postoji jo§ temeljnih izazova.
Najosnovniji izazov je kako alocirati prihode na pojedinaénu imovinu. Ovo je ilustrirano na slici
8.2.

Slika 8.2 Alokacija prihoda na klase imovine

Prihod od iznajmljivanja
PSTNvoda

Kabelska . Maloprodajni
.. Koncentratori
kanalizacija sustav naplate

8.3.2 Naslici 8.2 prihod od iznajmljivanja PSTN voda trebalo bi alocirati na sve dijelove i opremu (ili
dugotrajnu imovinu) koja je u vezi s pruzanjem usluge PSTN vodova. Ovo bi ukljucivalo, npr. ne
samo kabelsku kanalizaciju i kabele, nego i koncentratore, maloprodajni sustav naplate, sustav
CRM, itd.

® Qvi izazovi ukljuéuiju (i) predvidanje buducih prihoda, (ii) predvidanje buducih troskova (narocito operativnih troskova) i (iii) izracun krajnje vrijednosti.
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8.3.3

8.3.4

8.3.5

8.3.6

8.3.7

8.3.8

8.3.9

8.3.10

Za alokaciju prihoda na zajednicke dijelove i opremu ne postoje opceprihvacene metodologije,
to jest, te metodologije mogu biti potpuno proizvoljne. S druge strane, koja god metodologija se
koristi, ona mora biti temeljena na razumnim pretpostavkama te odobrena od strane revizora.

Uzmimo npr. koncentrator koji pruza sljedece usluge:

= PSTN vodovi;

= |SDN BRA vodovi;

= |SDN PRA vodovi;

= |okalni pozivi;

=  Pozivi u nacionalnom prometu;
= Medunarodni pozivi; i

= Usluge operatera.

Medunarodni pozivi mogu se razdijeliti na pozive prema Italiji, Francuskoj, SAD-u, Egiptu, itd.

Ostali dijelovi i oprema se takoder koriste za pruzanje ovih usluga, kao §to su lokalne centrale,
tandem centrale, metalni kabeli pristupne mreze, itd. Pitanje je kako alocirati prihode od najma
vodova i poziva na mrezni element - koncentrator?

Ostali izazovi ukljuéuju potrebu velikog broja procjena ili pretpostavki vrijednosti. Uzmimo npr.
kabelsku kanalizaciju pristupne mreze. Pretpostavimo da ova klasa imovine ima ocekivani
ekonomski vijek trajanja od 25 godina. Kako bismo izraCunali EV kabelske kanalizacije pristupne
mreze trebali bismo predvidjeti (i) broj PSTN vodova, ISDN BRA vodova, ISDN PRA vodova i
iznajmljenih vodova tijekom potencijalnog vremenskog razdoblja od 25 godina® i (ii) predvidjeti
prinod od PSTN, ISDN BRA i ISDN PRA priklju¢enja te iznajmljivanja vodova tijekom
potencijalnog vremenskog razdoblja od 25 godina.

Budu¢i da izratun EV-a zahtijeva izracun tijekova novca, potrebno je predvidjeti i rashode.
Rashodi mogu biti znacajni, i ne odnose se samo na operativne troskove.

Predvidanje operativnih troskova je vrlo subjektivno. lako je mozda jednostavno predvidjeti
buduce iznose placa, predvidanje broja sati odrzavanja imovine iz godine u godinu je jako tesko,
pogotovo ako se predvida da ¢e odredena imovina trajati 10 i viSe godina.

Konacno, predvidanje tehnoloSke promjene/zastarjelosti je tesko, ali i znaCajno za izracun EV.
Tehnoloske promjene su mozda najvazniji uzrok zbog kojeg pojedina oprema postane zastarjela

8 Samo ¢e nova kabelska kanalizacija imati vijek trajanja od 25 godina. Dio kabelske kanalizacije ¢e imati vijek trajanja samo 10 godina jer je izgraden prije 15
godina. Ovaj scenarij ,mijeSanih godista“ dodatno komplicira izracun EV-a.
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i bude zamijenjena. Utjecaj tehnoloSke promjene na EV je jasan: EV imovine koja postane
tehnoloski zastarjela moze biti jednak O (ili negativan).

8.3.11 Posljedi¢no, Drustvo ¢e koristiti EV za imovinu za koju se to prema Odluci zahtjeva, a detaljan
opis izracuna bit ¢e sastavni dio dokumentacije troSkovnog modela.
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9 Moderni ekvivalent imovine

9.1

9.2

9.2.1

9.2.2

9.2.3

9.24

Zakonsko racunovodstvo

Statutarna financijska izvjes¢a (SFI) Drustva pripremaju se u skladu s konvencijom o povijesnom
troskovnom racunovodstvu (HCA) prema kojoj je vrijednost imovine jednaka zbroju nabavne
vrijednosti i troska instalacije. Osim toga, SFl-ji Drustva se pripremaju koristenjem Medunarodnih
financijskih standarda (MFS) i Medunarodnih standarda financijskog izvje$¢ivanja (MSFI).

Prema MFS/MSFI-u, imovina se amortizira tijekom ocekivanog vijeka trajanja osim (i) ako se
imovina prodaje prije kraja njezinog ocekivanog vijeka trajanja, (ii) ako se imovina zamjeni zbog
tehnoloske zastarjelosti ili (iii) ako je imovina oSte¢ena.

Ako niti jedan od ovih uvjeta nije primjenijiv, vrijednost imovine (ili klase imovine) u bilanci Drustva
jednaka je njezinoj neamortiziranoj povijesnoj vrijednosti.

TroSak zamjene

Odluka Agencije zahtijeva od Dru$tva pripremu Regulatornih financijskih izvie$¢a (RFl) na
temelju tekuc¢eg troSkovnog racunovodstva (CCA) od 31. ozujka 2011. Uzimajuéi u obzir
raspravu iz 4. poglavlja, za vec¢inu imovine Drustva, ovo zahtijeva izracun bruto troSka zamjene
(GRC) imovine pomoc¢u cijena kratkotrajne imovine koje su naveli dobavljaci/prodavatelji
opreme.

Prilikom izraCuna GRC-a neke imovine Drustvo slijedi postupak koji se sastoji od dva koraka. Prvi
korak ukljuCuje pitanje “je li predmetna imovina danas dostupna od priznatog
dobavljaca/prodavatelja?” Ako je odgovor na ovo pitanje “da”, Drustvo koristi cijenu koju je
naveo doti¢ni dobavlja¢/prodavatel;.

Ovaj pristup zahtijeva Odluka Agencije. Odjeljak 5.1.3(7) navodi:

U slucaju da se postojeca oprema ne moze zamijeniti za istovjetnu (tj. kad direktna
zamjena ne postoji), troSak zamjene odreduje se koristenjem bruto troSka zamjene
modernog ekvivalenta imovine (MEA)...

Ako predmetna imovina danas nije dostupna od priznatog dobavljaca/prodavatelja, Drustvo
koristi cijenu modernog ekvivalenta imovine koju je naveo dobavlja¢/prodavatel;.
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9.3

9.3.1

9.3.2

9.3.3

9.3.4

9.3.5

Moderni ekvivalent imovine

Jedini prikladan razlog za koristenje modernog ekvivalenta imovine (MEA) za izracun GRC-a
predmetne imovine (ili klase imovine) je u slu¢aju kada originalna imovina nije vise dostupna.
Buduci da imovina nije viSe dostupna, nije dostupna ni cijena koja bi se koristila za ponovnu
procjenu vrijednosti imovine. U ovom slu¢aju GRC sli¢ne dostupne (moderne) imovine je jedini
dostupni troSak ove nedostupne imovine.

Pri ponovnoj procjeni vrijednosti CCA i MEA koristit ¢e se najniza cijena (ekvivalenta) imovine,
osim ako za drugadiji pristup postoje opravdani razlozi. Drustvo ¢e u dokumentaciji vezanoj uz
troSkovne modele obrazloZiti i dokazati opravdanost upotrebe skuplje opreme. Ovo je osobito
sluéaj s dobavljaéima7 elektronicke opreme. Npr. ako je Ericsson primarni dobavlja¢ Drustva za
centrale, onda se ponovna procjena vrijednosti svih Ericssonovih centrala radi koritenjem cijena
Ericssonove opreme, a ne npr. cijena Alcatelove opreme, ¢ak i ako su cijene Alcatelove opreme
nize od Ericssonovih cijena. Daljnji primjeri se mogu odnositi na uvjete kao $to su, na primjer,
ukupnost podrske (SLA podrska, rok isporuke, rok otklanjanja greSaka, vrijeme ¢ekanja update-
a, uvjeti testiranja i instalacije), nacini placanja, okvirni ugovori itd.

Cilj kapitalnih ulaganja Drustva je nabaviti mreznu opremu po najnizoj mogucoj cijeni za dani
skup tehni¢kih, funkcionalnih, proracunskih i financijskih zahtjeva, te zahtjeva za popravcima i
odrzavanjem. Ovi zahtjevi su slozeni i medusobno zavisni te utjeCu na ukupan troSak tijekom
zivotnog ciklusa imovine. Uzimanje u obzir samo jednog od ovih zahtjeva moze dovesti do krivih
rezultata.

U stvarnosti je tesko izracunati cijene opreme razli¢itih prodavatelja koji su izravno usporedivi. Svi
proizvodadi koriste razli¢ite (i kompleksne) mehanizme odredivanja cijena $to znadi da je teSko
raditi usporedbe. Nadalje, dobavlja¢i opreme (i) dostavljaju cjenike jedino kao odgovor na
raspisani natjeCaj za nabavku opreme, (ii) Cesto snize cijenu tijekom pregovora (iii) zahtijevaju od
Drustva da potpiSe ugovor o tajnosti podataka.

Drustvo, kao i ostali operateri, ima strateSke odnose s pojedinim proizvodac¢ima/dobavlja¢ima
opreme. Takvi proizvodaci/dobavljaCi mogu nuditi komplet usluga od instalacije opreme |
testiranje do odrZavanja i popravaka. Veliki dobavljaci opreme takoder nude i uvjete financiranja
koji su povoljni za Drustvo. Drustvo moze koristiti takve usluge tijekom ugovorenog razdoblja.
Npr., samo inzenjeri odobreni/kvalificirani/akreditirani/certificirani od strane Ericssona smiju
odrzavati i popravljati Ericsson opremu. Ukoliko je trenutni dobavlja opreme u prijenosnoj mrezi
Ericsson, tada Drustvo ulaZe znatan iznos operativnih trokova u certificiranje svojih inZenjera
sukladno Ericssonovim zahtjevima. Ukoliko bi Siemensova oprema u prijenosnoj mrezi bila

"Potrebno je razlikovati proizvodaca opreme i dobavljaca opreme, to je o€ito u daljnjem tekstu.
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9.3.6

9.3.7

9.3.8

9.3.9

9.3.10

9.4

9.4.1

9.4.2

jeftinija od Ericssonove, Drustvo bi imalo dodatne troskove potrebne kako bi se inzenjeri
certificirali sukladno Siemensovim standardima. Ovakav dodatan tro§ak moze uginiti Siemensovu
opremu skupljom gledano tijekom cijelog razdoblja koristenja opreme, iako sama oprema moze
biti jeftinija.

Postoje takoder tehnicki razlozi koje treba uzeti u obzir pri izboru opreme. Opravdani razlozi da
se uzimaju cijene onog proizvodacda ¢ija se oprema koristi u mrezi Drustva su:

Prije dobavljaca u telekomunikacijama se prvo bira tehnologija tj. mrezna platforma kojom ¢e biti
realizirane neke usluge (Npr. PSTN za voice, IP; Ethernet za data i sl). Nakon toga, u procesu
tehnic¢kog planiranja bira se optimalan proizvodac¢ za danu tehnologiju. Za danu tehnologiju se
bira optimalan proizvodac.

Proizvoda¢ se mora izabrati za cijelu tehnolosko - mreznu platformu, ne mogu biti razligiti
proizvodadi unutar iste mrezne platforme

Drustvo je uvijek vrSilo odabir najpovoljnijeg tj. optimalnog proizvodaca, po jasnim kriterijima:

- Kompletnost podrske: HW, SW, licence, nadzor, upravljanje, podrska u otklanjanju
greSaka, provisioning, biling, itd;

- Kuvaliteta nakon testiranja platforme;

- Kompatibilnost sa ostalim platformama, upravljackim i nadzornim sustavima;

- Najpovoljnija cijena za ukupnost platforme.

Ukoliko za istog proizvodaca postoji vise dobavljaca na hrvatskom trziStu bira se onaj koji ima
najpovoljniju cijenu ako moze osigurati ukupnu naprijed navedenu podrsku. Pri tome su takoder
bitni kriteriji navedeni u tockama 9.3.3 do 9.3.5.

Uskladenje modernog ekvivalenta imovine vezana uz funkcionalnost

Nove tehnologije mogu pruzati ve¢u funkcionalnost od starijin tehnologija. Budu¢i da MEA
vrijednost treba predstavljati imovinu istog kapaciteta i funkcionalnosti, moze biti potrebno
napraviti prilagodbu sadasnje nabavne cijene i pripadaju¢ih operativnim troskovima jer npr. nova
imovina moze zahtijevati manje odrzavanja nego stara. Ovakva uskladenja se nazivaju umanjenja
(eng. abatements).

Clanak 5.1.3(9) Odluke Agencije propisuje da Drustvo treba izvréiti takva uskladenja gdje je
potrebno. navedena uskladenja ukljucuju:

= uskladenja operativnih troskova;
= uskladenja vezana uz funkcionalnost opreme; i
= uskladenja vezana uz viSak kapaciteta.
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9.4.3

9.4.4

9.4.5

9.4.6

9.4.7

9.4.8

9.4.9

9.410

9.4.11

Clanak 5.1.3(9) Odluke Agencije takoder navodi da je Drudtvo u okviru dokumentacije
troSkovnog modela duzan priloZiti detaljan opis uskladenja za pojedinu konkretnu klasu imovine.

Prilikom primjene navedenih uskladenja modernog ekvivalenta imovine pojavljuju se brojni
izazovi koje ilustriraju primjeri navedeni u tockama 9.4.5 do 9.4.19.

ElektromehaniCka centrala s koordinatnim sklopkama (eng. crossbar electro-mechanical
exchange) je predstavljala znac¢ajan napredak u odnosu na Strowgerovu koracnu centralu (eng.
step-by-step exchange). Koraéna centrala je zahtijevala znatno odrZavanje i popravke.

Centrala s koordinatnim sklopkama je predstavljala znaCajan napredak u odnosu na korac¢ne
centrale, ali je jos zahtijevala znatno odrZavanje i popravke. Glavni razlog tomu je to je to i dalje
bila elektromehanic¢ka centrala s velikim brojem pokretnih mehanickih dijelova.

Uvodenje elektroni¢kih centrala s reed-relejima je opet predstavljalo znacajan napredak u
odnosu na elektromehani¢ku centralu s koordinatnim sklopkama, ali je zahtijevalo znatno manje
odrzavanja i popravaka. Glavni razlog za to je Sto je (a) broj pokretnih dijelova smanjen
uvodenjem elektronic¢kih reed-releja, (b) pokretni dijelovi su bili maniji (c) pokretni dijelovi su bili
napravljeni u obliku komponenti na nacin da je dijelove u kvaru bilo lakSe ukloniti i zamijeniti

Konacno, uvodenje potpuno digitalnih TDM central je opet predstavljalo znacajan napredak u
odnosu na elektronicke central s reed-relejima, ne samo u smislu odrzavanja i popravaka, vec i u
smislu funkcionalnosti. Uvodenjem SPC-a (eng. Stored Programme Control), operateri su mogli
ponuditi nove usluge poput glasovne poste, identifikacije broja pozivatelja i sl.

Budu¢i da su moderne centrale s komutacijom linija potpuno digitalne, sadrze jako malo
pokretnih dijelova i u potpunosti su izvedene u obliku komponenti, jako malo povecanje
operative efikasnosti, ako imalo, moze biti identificirano modernim ekvivalentom imovine
komutacijske opreme.

Sli¢no, SDH multipleksori ne sadrze viSe funkcionalnosti od PDH multipleksora. Uzmimo za
primjer STM-1. SDH (eng. Synchronous Digital Hierarchy) je druga (i trenutna) generacija sustava
za multipleksiranje viseg reda. Osnovni SDH signal je STM-1 (eng. Synchronous Transport
Module 1). Budu¢i da je trajanje okvira odredeno osnovnom frekvencijom uzorkovanja glasa od
8.000 uzoraka u sekundi, trajanje jednog okvira je 1 + 8,000 = 125us.

Svaki okvir je podijeljen u 9 segmenata. Svaki segment se sastoji od 9 redaka i 30 stupaca $to
rezultira s 270 ¢elija. Svaka éelija moze prenijeti 1 bajt, koji se sastoji od 8 bitova. Svaki baijt
odgovara kapacitetu od 64kbit/s.
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9.4.12

9.413

9.4.14

9.415

9.4.16

9.4.17

9.4.18

Prvi stupac svakog segmenta je rezerviran za bajtove za zalihost (eng. overhead) koji se nazivaju
SOHs (eng. Module Overheads). Ostalih 29 stupaca je rezervirano za promet, tj. korisne podatke
(eng. payload). Stoga se svaki STM-1 okvir sastoji od 9 stupaca (ili 81 ¢elije) zalihostii 261 stupca
(ili 2349 ¢elija) korisnih podataka od ukupnih 2430 ¢elija.

Ukupna brzina prijenosa za STM-1 je stoga 155.520Mbit/s (=9 x 9 x 30 x 8 x 8000 + 1000000),
$to se najcesée oznaCava kao “155Mbit/s”. Potrebno je primijetiti da se SDH prijenos odvija
samo preko optickih kabela.

SDH koristi prepletanje bajtova. To omogucéava da ADM (eng. Add-Drop Multiplexor) umetne ili
ukloni grupe (eng. assemblies) nizeg reda bez potrebe prolaska kroz hijerarhiju.

SDH je unatrag kompatibilan s PDH. Bilo koja PDH pritoka do 140Mbit/s moze biti
multipleksirana u STM-1. SDH multipleksiranjem, bajtovi iz pritoke se grupiraju u kontejner. POH
(eng. Path Overheads) se dodaje kako bi se dobio virtualni kontejner (eng. virtual container - \IC).
VC se prenosi kroz mrezu kao kompletna jedinica dok se ne demultipleksira.

Postoje tri vrste VC-a unutar STM-1. Predstavljeni su u Tablici 9.1 zajedno sa svojim PDH
ekvivalentima i STM-1 kapacitetom. Stoga je PDH 2Mbit/s pritoka mapirana na VC 12, i STM-1
ima kapacitet od 63 VC 12.

Tablica 9.1 Trivrste VC-a

Virtualni kontejner PDH ekvivalent STM-1 kapacitet
VC 12 2 Mbit/s (E1) 63
VC3 34/45 Mbit/s

VC 4 140 Mbit/s 1

SDH multipleksori (bilo terminalni ili ADM) trebaju VC linijsku karticu i agregacijsku karticu.
Navedeno je prikazano na Slici 9.1.

Slika 9.1 STM-1
ADM ™
155 Mbi ii 155 Mbit/s vCi2
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9.419 Ako SDH multipleksori budu MEA za PDH multipleksore, tada svaki PDH multipleksor moze biti
zamijenjen STM-1 multipleksorom opremljenim odgovarajué¢om linijskom karticom (npr. 34/45
Mbit/s PDH TM bi bio zamijenjen STM-1 TM opremljenim jednom VC3 linijskom karticom).

9.4.20 Jasno je da, iako SDH multipleksori nemaju vise funkcionalnosti od PDH multipleksora, oni imaju
vise kapaciteta. Iz Tablice-8.1vidljivo je da STM-1 TM ima tri (3) puta viSe kapaciteta od 34 Mbit/s
PDH multipleksora.

9.4.21 Detaljni opisi uskladenja vezanih za pojedine klase imovine ovise o brojnim faktorima koje je
nezahvalno prejudicirati pa ¢e stoga biti precizirani tijekom kalkulacije.
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10 Procjena vrijednosti metodom indeksacije

10.1 Procjena vrijednosti imovine

10.1.1  Prema konceptu CCA, vrijednost imovine procjenjuje (procijenjeni GRC) se prvenstveno pomocu
jedne od sljedeéih metoda:

= Povijesni trosak;
» |ndeksacija; ili
= Potpuna procjena vrijednosti.

10.1.2 Dugotrajna imovina Drustva moZe se podijeliti u niz kategorija imovine. Uputno je razmatrati
svaku od ovih kategorija zasebno prilikom odredivanja koja je od tri metodologije tekuc¢eg trosSka
najprimjerenija za primjenu (npr. povijesni trosak, indeksacija ili potpuna procjena vrijednosti).

10.2 Povijesni troSak

10.2.1 Drustvo ¢e koristiti metodu povijesnih troSkova pri odredivanju bruto troSka zamjene najmanije u
slu¢aju imovine koja ima malu vrijednost.

10.2.2 Metoda povijesnih troSkova je klasi¢na metoda amortizacije s obzirom na Zivotni vijek imovine
kod koje se svake godine odredeni vrijednost imovine umanjuje za odredeni iznos.

10.3 Metoda indeksacije

10.3.1 Ova metoda procjene troska zamjene stavke ukljucuje koristenje cjenovnog indeksa. Cjenovni
indeks je mjera promjene u cijenama za grupu stavki ili usluga, a obi¢no se izraCunava kao
ponderirani prosjek stavki unutar grupe. Koristenje vanjskih indeksa moze biti pozeljno iz vise
razloga. Odgovaraju¢i indeksi mogu biti jednostavno dostupni, mogu se opcenito lagano
primjenjivati i provjeravati. Metoda zahtijeva da evidencije dugotrajne imovine budu u
odgovaraju¢oj mjeri potpune, ali jednom kada je imovina analizirana izracuni u kasnijim
godinama su relativno jasni.

10.3.2 Odluka definira metodu indeksacije kao metodu za procjenu vrijednosti pojedinacnog tipa
imovine primjenom godisnjeg cjenovnog indeksa. Gdje je to mogudée, primijenjeni cjenovni
indeks treba biti specifican za pojedinacni tip imovine. U slu¢aju kada informacija o vrijednosti
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10.3.3

10.3.4

10.3.5

10.3.6

10.3.7

odgovarajuc¢eg indeksa nije dostupna, kao najbolja aproksimacija mogu se koristiti neki opdi
cjenovni indeksi.

Teoretski, indeksacija zahtijeva koristenje specificnog indeksa koji se odnosi na odredenu
imovinu ili imovinu ¢iji troSak zamjene se procjenjuje. Odgovarajuci indeksi mogu se dobiti iz
razliGitih izvora, npr. indeksi koje odreduje DrZzavni zavod za statistiku ili opce prihvaéeni privatno
utvrdeni indeksi. Ovi generalni indeksi Cesto se karakteriziraju kao specificni za odredenu
industrijsku granu, za razliku od uskih i specificnijih indeksa karakteristi¢nih za imovinu. Drustvo
moze takoder odrediti indekse na temelju svog nabavnog iskustva. Vazno je da odabrani indeks
mora odgovarati tipu imovine ili inventarnoj stavki te da baza podataka iz koje je indeks izveden
mora odraZavati okolnosti slicne onima u kojima se nalazi tvrtka. Sastav indeksa trebao bi uvijek
osiguravati da je predstavljeni uzorak promjena cijena usporediv s promjenama cijena koje je
iskusila tvrtka u svojim vlastitim zalihama i imovini.

Ova metoda se koristi za imovinu gdje je bilo vrlo malo tehnoloske promjene i svi izravni troskovi
koji su se pojavili i koji su kapitalizirani do danas trebali bi se pojaviti da se imovina danas
zamijeni.

Prema Odluci, metoda indeksacije moze se koristiti u sljedecim slu¢ajevima specificiranja GRC-a:

= Nema vecih tehnoloskih promjena koje se odnose na imovinu Cija se vrijednost procjenjuje,

= Baze podataka i registar dugotrajne imovine operatera osiguravaju dovoljne i to¢ne podatke
o imovini koja je predmet procjene, i

= |movina Cija se vrijednost procjenjuje je homogena s aspekta promjene cijene.

Prema Odluci, Drustvo moze primijeniti metodu indeksacije na sljedece tipove imovine:

a) Pomocni sustavi i sustavi upravljanja zalihama,
b) Uredska oprema i potroSni materijal, i
c) Racunalnaiinformati¢ka oprema.

Gdje god je to moguce, primijenjeni indeksi cijena trebaju biti specificni za pojedinacni tip
imovine. Kada informacija koja se odnosi na vrijednost odgovarajuce indeksa nije dostupna, kao
najbolja aproksimacija mogu se upotrijebiti neki opéeniti cjenovni indeksi. Izbor pojedinog
parametra te nacin izraCuna tekucéeg troska putem metode indeksacije u svakom pojedina¢nom
sluGaju biti ¢e jasno objasnjeni i dokumentirani u dokumentaciji troSkovnog modela.

Primjer indeksacije:

XY Telekom ima 100 osobnih racunala u odjelu planiranja mreze. Povijesni trosak u izvieSéima
XY Telekoma procjenjuje tu imovinu na 2.000.000 HRK. Konzultiranjem industrije i registra
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dugotrajne imovine, XY Telekom je utvrdio sljedece indekse cijena i obujam kupovine osobnih

raunala po godini:

Tablica 10.1 Indeksi cijena i obujam kupovine osobnih raéunala po godini

Godina 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Indeks 0.98 0.92 0.87 0.83 0.8 0.78
Broj PC-a 5 10 15 20 25 25
10.4.2 Stoga se GRC (bruto troSak zamjene) izraCunava na sljedec¢i nacin:
Prosje¢ni ponderirani indeks:
+5x0,78/0,98 = 3,98
+10x0,78/0,92=28,48
+15x0,78/0,87=13,45
+20x0,78/0,83=18,80
+25x0,78/0,8 =24,38
+25x0,78/0,78 =25,00
Ukupno 94,09
Cijena povijesnog troska = 2.000.000 HRK
Cijena tekucéeg troska = Cijena povijesnog troska x indeks tekucéeg troska
Tekudi troSak = 1.881.800 HRK
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11 Potpuna procjena vrijednosti

11.1.1

11.1.2

1113

Potpuna procjena vrijednosti je jedna od metoda procjene imovine (procjena GRC-a) prema
nacelu CCA. Cilj potpune procjene vrijednosti je procjena GRC-a imovine koji je trenutacno
povezan s postoje¢im trziSnim informacijama koje se mogu sastojati od faktura ili narudzbenica,
objavljenih cjenika ili kotacija dobivenih od proizvodaca i distributera. Radi se o procesu
alociranja trenutane aZurirane kupovne cijene, tj. trenutatnom troSku za svaku pojedinacnu
imovinu. Prilikom primjene potpune procjene vrijednosti potrebno je imati na umu sljedece:

= Usporedivati se mogu samo sli¢ne stavke, promjene u detaljimaili u specifikaciji mogu
uciniti upotrebu postojeceg cjenika ili kataloga neodgovaraju¢om za imovine u vlasnistvu

= Vremenski period izmedu narudzbe i isporuke uzet ¢e se u obzir jer je predmet procjene
tekuci troSak imovine koja je u uporabi na lokaciji te na dan bilance (drugim rijecima,
imovina se nece uzimati u obzir ako je naruc¢ena, ali nije dostavljena)

= Uklju€uju se svi troSkovi nabave i isporuke (Svi troSkovi nabave i isporuke mogu uzeti u obzir
samo ako se isti mogu direktno alocirati na sredstva te ako je Drustvo kapitaliziralo navedene
troSkove za potrebe povijesnog troSkovnog racunovodstva)

= Uklju¢uju se ¢imbenici poput koli¢inskog popusta i dostupnih naknada, provizija ili
brokerskih troskova

= Potrebno je razmotriti dostupnost stavki iz razli¢itih izvora po razli¢itim cijenama i uvjetima

Ova metoda procjene vrijednosti ukljuéuje fizicke koli¢ine imovine i njihove trenutacne jedini¢ne
cijene. Prilikom odredivanja trenutacnih jedini¢nih cijena potrebno je razmotriti sliede¢e metode:

= Zanedavne kupovine, fakturirani troSak moze sluziti kao prihvatljiva aproksimacija

= Zaodredenu imovinu moze postojati dobro organizirano i aktivno trZiste rabljenom robom,
tako da se GRC mozZe utvrditi pomocu trenutacnih trzisnih cijena

Ova metoda se obi¢no koristi u slu¢ajevima tehnoloske promjene. U tom slu¢aju, troSak zamjene
temelji se na troSku modernog ekvivalenta imovine sa slicnim karakteristikama. U odredivanju
MEA, Drustvo ¢e Kkoristiti najbolje prakse §to znadi da bi se trebalo promatrati odredenu
mjeSavinu tehnologija koje ¢e vjerojatno biti u upotrebi za tri godine. Moderni ekvivalent imovine
bi trebao odrazavati ovu mjeSavinu tehnologija. MEA se treba temeljiti na postoje¢oj dokazanoj
tehnologiji, a ne na buduc¢im eventualnim otkriéima. Obi¢no se nove zamjenske tehnologije koje
se javljaju tretiraju kao zasebna klasa imovine. Ako se kori$tenje nove tehnologije promatra kao
moderni ekvivalent imovine, pretpostavlja se da u topologiji mreze Drustva nema nikakvih
promjena, odnosno broj &vorova i veze medu njima procjenjuju se u njihovoj postojecoj
konfiguraciji, a ne kao teoretski optimizirana mreza. U slu€aju kada zamjenska imovina ima visu
razinu funkcionalnosti/kapaciteta/operativnih troskova od postojece imovine, onda se procjena
vrijednosti smanjuje kako bi odrazavala troSak koji bi se trebao povecati da bi se pribavila
moderna imovina s funkcionalno$céu/kapacitetom/operativnim troSkovima postojece imovine.

Ova metoda procjene koristi se i kada se procjenjuje imovina na kojoj nije bilo nikakvih
tehnoloskih promjena, ali za koju nije bilo mogucée dobiti odgovarajuci indeks.

Regulatorni racunovodstveni dokumenti za javnu objavu Stranica 48 od 66 23.03.2011.



Projekt

Kratko ime Verzija Datum Status

AS

CCA/LRIC ra¢unovodstveni dokument Finalna 23/03/2011 |zdana suglasnost
HAKOM-a

11.1.5 U provedbi metode potpune procjene vrijednosti Drustvo ¢e izvrsiti sljedeée korake:

Utvrditi tekudi troSak imovine pomodéu kontakta s dobavljagima i analizom trzista opreme ili
usluga. (Ovakva analiza trebala bi se prema postavkama tekucéeg troskovnog racunovodstva
odnositi na opremu koja je ista kao postojeca, Sto znaci da se cijena alternativnog dobavljaca
moze uzeti u obzir jedino ako je u stanju ponuditi isti proizvod kao i primarni dobavljaé¢
Drustva. Nikako se ne bi smjelo raditi o razli¢itom proizvodacu ili opremi.

Uzeti u obzir koli¢inske popuste ili uobiajene popuste koje bi Drustvo moglo oéekivati

Pomnoziti tekuci troSak po jedinici s koli¢inom predmetne imovine u upotrebi kako bi se
utvrdio bruto troSak zamjena.

11.1.6 Prema Odluci, metoda potpune procjene vrijednosti koristi se:

Kada imovina ¢ija se vrijednost procjenjuje nije homogena sa aspekta promjene cijena,
Kada je kod imovine €ija se vrijednost procjenjuje doslo do znacajnih tehnoloskih promjena,
te

Kada baze podataka i registar dugotrajne imovine operatera ne pruzaju dovoljno toénih
informacija o imovini koja je predmet procjene.

11.1.7 Prema Odluci, Drustvo je duzno primijeniti metodu potpune procjene vrijednosti za sljedece
tipove imovine:

o O T o

)
)
)
)
)

D

kanali i kabeli,
nekretnine,

centrale,

transmisijska oprema, te
oprema za napajanje.

Regulatorni racunovodstveni dokumenti za javnu objavu Stranica 49 od 66 23.03.2011.



Projekt Kratko ime Verzija Datum Status

AS

Izdana suglasnost

CCA/LRIC ra¢unovodstveni dokument Finalna 23/03/2011 HAKOM-a

12 Amortizacija

12.1

12.1.1

12.1.2

1213

12.1.4

Amortizacija tekuéeg troSka imovine

Opcenito, nacelo amortizacije koje se primjenjuje u financijskim izvie$¢ima na temelju povijesnog
troSka primjenjuje se i u teku¢em troSkovnom radunovodstvu. U izvjeS¢ima na temelju povijesnog
troSka amortizacija je alokacija povijesnog troSka imovine, umanjena za njezinu procijenjenu
preostalu vrijednost, tijekom njezinog predvidenog korisnog vijeka na sistematic¢an i racionalan
nacin. U CCA cilj je da amortizacija na temelju tekuceg troska predstavlja predvideni potencijal
koji se konzumira tijekom odredenog razdoblja. Amortizacija na temelju tekuéeg troska, poput
amortizacije na temelju povijesnog troska, predstavlja alokaciju tijekom predvidenog korisnog
vijeka imovine.

Vazno je da racunovodstveni postupak u radunu dobiti i gubitka bude konzistentan s tretmanom
koristenim u bilanci. To znadi da se troSak amortizacije u radunu dobiti i gubitka treba temeljiti na
iznosu imovine navedenom u bilanci, bilo da se radi o iznosu povijesnog (/Aistorical cosd ili
tekuceg troska (current cost). Stoga je prema CCA potrebno amortizirati imovinu &ija je vrijednost
ponovno utvrdena, a to ¢e rezultirati prilagodbom amortizacije iz povijesnog iznosa, poznato kao
dodatna amortizacija.

Posljedica ovog pristupa je da ukupna amortizacija na temelju CCA tijekom vijeka trajanja
imovine, dobivena iz zbroja dodatne i povijesne amortizacije, nece biti jednaka troSku zamjene
imovine na kraju njezinog vijeka trajanja. Stoga je potrebna dodatna prilagodba, poznata kao
zaostala amortizacija. Prema FCM-u, zaostala amortizacija takoder stvara troSak na racunu dobiti
i gubitka.

Vijek trajanja imovine koji se koristi u CCA ponovnoj procjeni vrijednosti bit ¢e u skladu s onima
koji se trenutacno koriste u izvjeSéima prema povijesnim podatcima (Aistorical accounts), a
koriStena metoda amortizacije (npr. linearna) bit ¢e takoder uskladena.

Dvije su metode izracuna CCA amortizacije:

o NBV/GBV metoda
e Metoda ro/-forward

NBV/GBV metoda

NRC se izvodi pomocu formule:

e NRC=GRCxNBV/GBV
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12.2.2

12.3

12.3.1

12.3.2

12.3.3

12.3.4

Ova metoda je jednostavna za provedbu i ucinkovita pod uvjetom da su razine nedavnih
dodataka relativno niske te da su volumeni imovine stabilni. Ovaj izraCun potrebno je napraviti za
svaku kategoriju imovine pojedina¢no. Medutim, ovakav pristup ne omogucava to¢ne rezultate u
sluaju promijenjivih cijena. Ako cijene imovine rastu, ova metodologija stavlja prevelik naglasak
na najnoviju opremu i njezinu vrijednost. To je zbog toga $to ¢e povecanja cijene imovine
rezultirati visim GBV-om po jedinici usluge u slucaju novije opreme, dok bi bruto vrijednost
imovine po jedinici usluge trebala biti ista za sve komade iste opreme. Ovakvo odstupanje
rezultira precjenjivanjem neto vrijednosti imovine te posljedi¢no precijenjenim troSkovima
kapitala. Suprotan efekt se javlja kada cijene imovine padaju. Postoje i drugi ¢imbenici koji bi u
praksi mogli rezultirati sliénim odstupanjima. Npr. malo je vjerojatno da ¢e intenzitet ulaganja biti
ujednacen tijekom vremena. Stvarni intenzitet ulaganja utjecat ¢e na omjer izmedu NBV-a i GBV-
a, $to moze rezultirati odstupanjima u vrijednosti imovine, bilo pozitivnim ili negativnim, ako se
koristi ovaj omjer za izradun neto vrijednosti imovine.

Metoda roll-forward

Ova amortizacija izracunava se prema sljiedec¢oj formuli;

e CCA amorTizaCija = (GRCpoéetni + GRCzavrsni)/ (GBVpotetni+GBVzavisni) X HC amortizacija (povijesna
amortizacija - Aistoric depreciation)

Ova metoda se Siroko primjenjuje, ukljuCujuéi sluCajeve gdje postoji viSa razina dodataka.
Medutim, njezin je izracun kompliciraniji.

Primjenom metode rolling forward neto vrijednost imovine izraCunava se kao bruto vrijednost
imovine umanjena za akumuliranu amortizaciju temeljenu na teku¢em troSku. Pristup rofling
forward daje to¢nu neto vrijednost imovine ako su zadovoljene sljedece dvije pretpostavke:

e Prvo, ovaj pristup podrazumijeva da je amortizacija temeljena na teku¢em troSku zbrojena s
kapitalnim dobicima i gubicima jednaka ekonomskoj amortizaciji u svakoj pojedinoj godini.

e Drugo, pocetni neto troSak zamjene mora biti to¢no procijenjen, $to moze biti tezak zadatak
u praksi jer zahtijeva detaljne podatke o datumima ugradnje svakog pojedinog komada
imovine uklju¢ene u GRC. Takvi podaci nisu uvijek dostupni, pogotovo kada se radi o
kategorijama imovine koje uklju€uju znatan broj proizvoda ili u slu¢aju modifikacije znatnog
broja individualnih proizvoda u razli¢itim periodima tijekom vijeka trajanja imovine. U takvim
okolnostima pocetna neto vrijednost imovine moZze se izraunati pomoc¢u metodologije
NBV/GBV. Sto je duzi period za koji se koristi metodologija NBV/GBV, veca je moguénost
pogre$nog izraCuna neto troSka zamjene.

lako je metoda rolling forward teoretski to¢na, njezinu praktinu primjenu karakterizira niz
poteSkoca. Proglaseni operater stoga moze birati izmedu ove dvije metodologije. Buduéi da
metodologija NBV/GBV vodi visim (niZzim) anuitetnim troSkovima od metode rolling forward u
sluaju kada cijene imovine rastu (padaju), Agencija smatra da je vazno da se ove dvije metode
moraju Koristiti na konzistentan nacin. U slucaju koristenja razli¢itih metoda za razliCite vrste
imovine to je potrebno dokumentirati i opravdati u dokumentaciji. Agencija smatra da u okviru
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sustava troSkovnog racunovodstva proglaseni operater treba koristiti pristup temeljen na
raGunovodstvenim troskovima kapitala.
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13 TroSak kapitala

Temeljem zahtjeva HAKOM-a (KLASA:130-01/06-01/09, URBROJ: 376-11-08-53 SH) od 16.02.2011., HT

¢e za regulatorne financijske izvjestaje koristiti ponderirani prosjecni trosak kapitala.

13.1 Uvod

13.1.1 U skladu s Naputcima Agencije, izdanim dana 18. studenog 2008. godine, izradun troska
kapitala temelji se na izra¢unu ponderiranog prosje¢nog troska kapitala (WACC).

13.1.2 WACC je metoda izraCuna troska kapitala Drustva pri ¢emu je svaki troSak kapitala ponderiran
sukladno udjelu tog kapitala u financiranju Drustva. Svi izvori financiranja - redovne dionice,
povlastene dionice, obveznice kao i druge vrste dugoro¢nog financiranja - ukljuéene su u
kalkulaciju WACC-a. WACC se ra¢una na nacin da se sumira umnozak svake komponente
kapitala odgovarajuc¢im ponderom:

Gdje je:

WACC =

E/(D+E) = udio vlasni¢kog kapitala u ukupno investiranom kapitalu

D+E "D

Rd (1 - tc)

D/(D+E) = udio duga u ukupno investiranom kapitalu

Re =troSak vlasni¢kog kapitala
Rd =troSak duga
tc = stopa poreza na dobit

13.1.3 TroSak vlasnickog kapitala jednak je zahtijevanom povratu dioni¢ara na njihovo ulaganje. On
predstavlja oCekivanu naknadu dioni¢ara za preuzimanje rizika vlasnistva nad dionicama i
imovinom Drustva.

13.1.4 TroSak duga je efektivna kamatna stopa koju Drustvo plac¢a na svoje dugorone financijske

obveze.

13.1.5 Budu¢i da se u Naputcima Agencije zahtijeva racunanje troska kapitala prije oporezivanja,
Drustvo ¢e u skladu s Naputcima koristiti prilagodenu formulu za izraCun WACC-a.
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Formula za izracun WACC-a prije oporezivanja je sljedeca:

D E tc

WACC =R +Rd +R
*D+E D+E) @ C(D+E) (1-to

13.1.6 Formula za izradun WACC-a prije oporezivanja odnosi se na izradun stope povrata koju Drustvo
treba ostvariti kako bi isplatilo svoje dioniCare, vjerovnike i porezne obveze.

13.1.7 Sukladno Naputcima Agencije izraun troska kapitala temeljit ¢e se na Modelu vrednovanja
kapitalne imovine (CAPM - Capital Asset Pricing Method). Kako CAPM model sluzi za izracun
troska vlasnickog kapitala nakon oporezivanja, gore navedena formula za izratun WACC-a
prikazuje zahtijevani povrat na ulozeni kapital prije oporezivanja.

13.1.8 CAPM model ée se racunati iz perspektive europskog investitora koji razmatra ulaganje na
europsko trziste kapitala. Detaljnija analiza CAPM modela prikazana je u tocki 13.2.

13.1.9 Kao glavne izvore, Drustvo ¢e koristiti svjetski priznate baze financijskih podataka kao $to su npr.
Bloomberg i Ibbotson baze podataka. Bloomberg baza podataka (Bloomberg) fokusira se na
trenutne financijske podatke i posreduje u trgovanju, dok se Ibbotson Associates, koji raduna i
objavljuje podatke od 1926., fokusira prvenstveno na premiju rizika. U koristenju Ibbotson baze
podataka Drustvo uoCava slijedece prednosti:

1) Ibbotson priprema i objavljuje podatke dosljedno $to omogucéava izbjegavanje potencijalnih
nekonzistentnosti koje se dogadaju u slu¢ajevima kada koristimo podatke izraCunate uz pomoé
razli¢itih teorija primijenjenih u praksi kao npr. razli¢iti datumi itd.,

2) Ibbotson daje detaljan opis izraduna objavljenih podataka,

3) Ibbotson podaci objavljuju se na godisnjoj razini.

13.2 Tros8ak vlasnitkog kapitala - Model vrednovanja kapitalne imovine (CAPM)

13.2.1 Ponderirani prosjecni trosak kapitala (WACC) je najucestalija metoda izraduna zahtijevane stope
povrata na ulozeni kapital. Jedan od elemenata je troSak vlasniCkog kapitala koji je Drustvo
izracunalo uz pomo¢ CAPM modela.

13.2.2 CAPM model koristi se za odredivanje zahtijevane stope povrata na imovinu s razli¢itim
stupnjevima rizika u odnosu na prosjek usporedivih drustava. CAPM formula sadrZi dvije
komponente rizika; nesistemati¢an i sistematican rizik.
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13.2.3 Nesistematican rizik je onaj rizik kojeg se moze diversificirati kada je ulaganje dio uravnotezenog,
diversificiranog portfelja.

13.2.4 Sistemati¢an rizik proizlazi iz fluktuacija prinosa koji se ne mogu diversificirati velikim i
diversificiranim portfeljem.

13.2.5 Kako je jedna od pretpostavki koristenja CAPM modela izratun ocekivane stope povrata na
odabrane dionice u diversificiranom portfelju, CAPM modelom se obracunava cijena kapitala na
bazi razlike rizika pojedine investicije u odnosu na optimalni diversificirani portfelj. Samim tim
dobivena stopa predstavlja samo premiju za rizik koji se ne moze diversificirati (sistematski rizik).

13.2.6 CAPM model se moZe prikazati na sljedeci nacin:

Re = Rf + B (Rm — Rf) + Rsmall

Gdje je:
Re = zahtijevana stopa povrata na vlasnicki kapital
Rf = nerizi¢na stopa povrata
B = Beta

BRm-Rf  =premijatrziSnog rizika ili ERP
Rsmall = premija rizika za veli¢inu drustva

13.2.7 Gore navedeni model zapodinje sa izraunom nerizi¢ne stope povrata. Zahtijevani povrat na
ulaganje se zatim procjenjuje kao zbroj nerizi¢ne stope povrata i premije za svaki pojedinacni
identificirani rizik. Svaka premija za rizik predstavlja naknadu investitorima za preuzimanje
specifi¢nog rizika.

Nerizi¢na stopa povrata (Rf)

13.2.8 CAPM model pretpostavlja postojanje jedinstvene nerizi¢ne stope, koju investitori percipiraju kao
nerizicnu. U skladu s Naputcima Agencije, Drustvo Ce koristiti neriziCnu stopu povrata jednaku
prosje¢nom prinosu na 10-godisnju obveznicu Republike Hrvatske, denominiranu u kunama.

Beta (f3)

13.2.9 U CAPM modelu sistematicni rizik rauna se pomocu Beta pokazatelja (Beta) koji predstavlja koji
pokazuje odnos kretanja prinosa odredenog ulaganja u odnosu na kretanje prinosa na optimalno
diversificiran portfelj.

13.2.10 Kao statisticki pojam beta predstavlja ocekivani stupanj korelacije izmedu buducih prinosa
predmeta imovine i prinosa na cijelom trzistu. Beta vrijednost 1.00 oznacava jednak prinos na
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odredenu imovinu kao prinos na optimalno diversificiran portfelj investicija (prinosa cjelokupnog
trzista), dok beta manja od 1.00 predstavlja manju sistematiénu izloZenost na trZiSne dogadaje.

13.2.11 U skladu sa zahtjevima Agencije, Drustvo ¢e napraviti izracun Beta faktora na temelju podataka
usporedivih drustava koja kotiraju na europskim burzama.

13.2.12 Prilikom izracuna, Drustvo ¢e Beta faktore usporedivih kompanija racunati u odnosu na svjetski
indeks s tim da ¢e prvo preracunati u Beta-e bez odgovarajuceg efekta duga (unlevered ili asset
Beta) te ¢e ih zatim ponovo preracunati u Beta faktor s efektom duga na temelju odabrane
optimalne strukture kapitala i poreznog optereéenja Drustva (relevered ili equity Beta), koristedi
dolje navedenu Hamada formulu:

BE = BA (1 +(1—tc}%)

Gdje je:
8E = beta kapitala ili beta s efektom duga (levered)
BA = beta imovine ili beta bez efekta duga (unlevered)
tc = stopa poreza na dobit

D/E  =omjerduga i kapitala

13.2.13 Drustvo ée prikupiti vrijednosti beta pokazatelja usporedivih kompanija koristeéi Bloomberg bazu
podataka. Prikuplieni podaci procijenjene Bete ukljuCivat ¢e kompanije u europskom
telekomunikacijskom sektoru. Povijesno razdoblje razmatranja pokrivat ¢e dvije godine te ¢e se
razmatrati u odnosu na globalno trziste.

13.2.14 Drustvo ée odabrati medijan Beta-e usporedivih kompanija, koji ¢e preracunati u Beta-u bez
efekta duga nakon ¢ega Ce, koriste¢i odabranu optimalnu razinu duga u ukupnom kapitalu,
izracunati Beta-u s efektom duga koju ¢e koristiti u CAPM formuli.

Premija trziSnog rizika (ERP)

13.2.15 Premiju trziSnog rizika (“ERP” ili “Rm-Rf”) Drustvo ¢e odabrati temeljem podataka iz Ibbotson
Associates baze podataka u Stocks, Bonds, Bills, & Inflation (“SBBI”), objavljenom od kuée
Morningstar.

13.2.16 S ciljem izracuna buduce premije za rizik kapitala (ERP), Kompanija ¢e napraviti prilagodbu u
odnosu na povijesne ERP podatke, objavljene u SBBI-u.Ova prilagodba odbacuje dio povijesne
varijance ERP-a te mjeri varijancu samo za posljednjih 50 godina. Razlog za ovu prilagodbu je
pretpostavka da bi duzi vremenski period obuhvacao odredene izvanredne volatilnosti koje se
nisu ponavljale u posljednjih 50 godina i koje se postoji moguénost da se ne¢e ponoviti u
buducnosti.

Premija rizika za veliinu kompanije
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13.2.17 Premija rizika za veli¢inu kompanije odnosi se na dodatni povrat koji investitori zele ostvariti

ulaganjem u manje kompanije, jer su ulaganja u njih povezana s ve¢im rizikom. Stoga su u
izraun troSka kapitala dodana komponenta - tzv. premija rizika za veli¢inu kompanije.

13.2.18 SBBI predstavlja razlike u povijesnim premijama trziSnog rizika podijeliene na 10 decila po

13.3

13.3.1

13.3.2

13.3.3

13.3.4

veli¢ini kompanija temeljem njihove trziSne kapitalizacije. TrZiSna kapitalizacija predmetne
kompanije trebala bi se usporediti s trziSnom kapitalizacijom kompanija u Stocks, Bonds, Bills, &
Inflation (“SBBI”) tabeli, kako bi se odabrao odgovarajuci decil i pripadajuca premija kompanije.
Trzisna kapitalizacija poslovanja odnosi se na prosjecnu trziSnu kapitalizaciju Grupe Drustva.
Prosjek trziSne kapitalizacije izradunat ¢e se temeljem podataka o trziSnoj kapitalizaciji zadnjeg
dana u svakom mjesecu godine za koju se radi izracun troSka kapitala.

TroSak duga

Drustvo ¢e procijeniti troSak duga prije oporezivanja temeljem nerizi¢ne stope povrata (Rf) i
odgovarajuce premije rizika.

TroSak duga odgovara iznosu kojeg Drustvo snosi na uloZena posudena financijska sredstva.

Prema pristupu Drustva, povrat na dug prije oporezivanja sastoji se od dvije komponente: (1)
dugoroéne nerizicne stope u domacoj valuti (prosje¢an prinos do dospijeéa na 10 godisSnju
obveznicu Republike Hrvatske) i (2) specifi¢nog rizika Drustva (prosjecna premija na nerizi¢nu
stopu koja je usporediva s Europskim kompanijama koje posluju u telekomunikacijskoj industriji).
Ovakav pristup prikazuje zahtijevani povrat na dug u jednakom vremenskom periodu kao i
zahtijevani povrat na vlasnicki kapital. Ova dugoro¢na stopa povrata na dug prikazuje hipotetski
troSak duga u sluCaju kada bi Drustvo dugoro¢no fiksiralo kamatnu stopu (npr. izdavanje 10 -
godisnjih obveznica).

Drustvo ¢e procijeniti troSak duga temeljem neriziéne stope koristene u izraGunu troska kapitala,
uveéane za raspon izmedu prosje¢nog prinosa do dospijeca na obveznice telekomunikacijskih
kompanija (BBB rejtinga) i ponderiranog prinosa do dospije¢a na drzavne obveznice europskih
zemalja.

Nerizi¢na stopa povrata (Rf)

13.3.5

U skladu s izracunom troSka kapitala, Drustvo ¢e vrijednost neriziCne stope temeljiti na podacima
0 prosje¢nom prinosu do dospije¢a na drzavne obveznice u godini za koju se odreduje nerizi¢na
stopa povrata.

Raspon kamatnih stopa

13.3.6

ProsjeCan prinos do dospije¢a na obveznice telekomunikacijskih kompanija bit ¢e odabran
temeljem Bloomberg baze podataka.
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13.3.7

13.4.2

13.5

13.5.1

13.6

13.6.1

Premija na dug bit ée odredena temeljem razlike izmedu prosje¢nog prinosa na obveznice
telekomunikacijskih kompanija u godini za koju se odreduje trosak duga i prosje¢nog prinosa na
drZavne obveznice EU zemalja u istoj godini.

Omijer zaduZenosti

U skladu s Naputcima Agencije, optimalnu razinu zaduzenosti Drustvo ¢e procijeniti na temelju
podataka o usporedivim kompanijama.

Kako bi se procijenila optimalna financijska struktura (leverage), uzet ¢e se medijan dvogodisnjih
povijesnih prosjeka omjera financijskog zaduzenja usporedivih kompanija. Promatrani period u
skladu je s periodom koriStenim u odredivanju Bete pri izradunu troska vlasni¢kog kapitala.

Porezna stopa

Pri izraGunu troSka kapitala, Drustvo ¢e koristiti zakonski odredenu poreznu stopu u Republici
Hrvatskoj.

Usporedive kompanije

Pri odabiru usporedivih kompanija, Drustvo ¢e koristiti Europske telekom kompanije s
usporedivim portfeljem proizvoda. Inicijalna selekcija napravit ¢e se temeljem geografskog
smjestaja, s ve¢inom kompanija iz Srednje Europe ili usporedive veli¢ine.
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14 Opis CCA troSkovnog modela/modula

14.1 Zahtjevi za modelom troSkovnog raCunovodstva

14.1.1 Odluka zahtijeva od Drustva opis njegovog modela troSkovnog racunovodstva koji se koristi u
dijelu pripreme regulatornih financijskih izvjeS¢a (RFI). Ovaj opis je sastavni dio dokumenata
regulatornog racunovodstva Drustva. Od Drustva se, posebice, zahtijeva da u svoj opis modela
troSkovnog raéunovodstva ukljudi sljedece:

a) Popis homogenih troSkovnih kategorija;
b) UzroCnike troSkova za svaku homogenu troskovnu kategoriju i

c) Popis mreznih komponenti/elemenata.

14.1.2 Elementi opisa modela navedeni u gornjem popisu (a do ¢) su dio Dokumenta o metodologiji
alokacije (za potrebe izrade regulatornog izvje$éivanja za poslovnu godinu koja zavrSava 31.
prosinca 2010.), dok je ovdje opisan koncept modela.

14.2 Opis CCA/FAC modela

14.2.1 CCA-FAC troskovni model Drustva se ne razlikuje od HCA/FAC troSkovnog modela Drustva.
Popis i opis homogenih troSkovnih kategorija (HCC) i mreznih komponenti (NC) su identiéni
popisu i opisu u poglavliju 8 HCA Racunovodstvenih dokumenata Drustva. Dodatno, kljucevi za
alokaciju troskova su isti u oba modela®. Vige informacija 0 modelu troskovnog racunovodstva
Drustva moguce je pronadi u HCA Ra¢unovodstvenim dokumentima Drustva.

14.2.2 Jedine razlike izmedu HCA/FAC i CCA/FAC modela su u (i) HCC ulaznim vrijednostima, (ii)
potrebi ratunanja dodatne amortizacije, (iii) potrebi radunanja zaostale amortizacije i (iv) potrebi
raCunanja kapitalne dobiti/gubitka. Kako bilo, ove razlike odnose se na ulazne vrijednosti
modela, a ne na nacin alokacije troSkova na mrezne komponente koristeci kljueve alokacije
troSka temeljene na troskovnoj uzronosti.

14.2.3 Kako je opisano u prethodnim poglavljima, CCA HCC ulazne vrijednosti se temelje na NRC i
amortizaciji prema trenutnom troskovnom ra¢unovodstvu. Nakon §to se izraCunaju, one se unose
u HCA-FAC model troskovnog racunovodstva Drustva.

¢ 0vo je sukladno ostalim operaterima kao npr. BT-u.
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14.2.4 Kako bi se izracunao teku¢i troSak i amortizacija prema trenutnom troSkovnom ra¢unovodstvu
(kao i dodatna amortizacija, zaostala amortizacija te kapitalni dobici/gubici), Drustvo koristi
posebni CCA modul koji je dio ukupnog modela troskovnog ra¢unovodstva Drustva.

14.3 Opis CCA/LRIC modela

14.3.1 Struktura CCA/LRIC modela opisana je u Dokumentu o metodologiji alokacije (za potrebe izrade
regulatornog izvje$¢ivanja za poslovnu godinu koja zavrSava 31. prosinca 2010.)

14.3.2

Tzv. geografski “scorched node” pristup - metoda optimizacije telekomunikacijske opreme koja

podrazumijeva topologiju mreze konfiguriranu na nacdin da se geografske lokacije Cvorova
postojeée mreze ne smiju mijenjati

14.3.3 Pri odredivanju mrezne topologije za potrebe CCA/LRIC modela Drustvo ¢e primijeniti takozvani
geografski scorched node pristup.
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Tablica 15.1 CCA-FCM racun dobiti i gubitka
Godina 1 Godina 2 Godina 3 Godina 4 Godina 5

Dobit

Dobit prije amortizacije a HRK 10,000 HRK 11,000 HRK12,100 HRK 13,310 HRK 14,641
Povijesna amortizacija b = Kgodina 1/5 (HRK 2,000) (HRK?2,000) (HRK?2,000) (HRK?2,000) (HRK?2,000)
Dobit na osnovu povijesnih troSkova C HRK 8,000 HRK 9,000 HRK 10,100 HRK 11,310 HRK 12,641
Dodatna amortizacija d=(m = Kgodina 1)/ HRK 200 HRK 380 HRK 542 HRK 688 HRK 819
Dobit na osnovu tekuéih trogkova e HRK 8,200 HRK 9,380 HRK 10,642 HRK 11,998 HRK 13,460
Nerealizirana zadrzana dobit/gubitak

Vrijednosno uskladivanje imovine f=I (HRK 1,000) (HRK 900) (HRK 810) (HRK 729) (HRK 656)
Zaostala amortizacija g=p HRK 0 HRK 180 HRK 324 HRK 437 HRK 525
Nerealizirana dobit h (HRK 1,000) (HRK 720) (HRK 486) (HRK 292) (HRK 131)
Uskladenje dioni¢arskog kapitala zbog i = (u+x) e (1+inflacija) (HRK 500) (HRK 525) (HRK 551) (HRK'579) (HRK 608)
inflacije

Realna zadrZana dobit (HRK 1,500) (HRK1,245)  (HRK 1,037) (HRK 870) (HRK 739)
Dobit i HRK 6,700 HRK 8,135 HRK 9,605 HRK 11,127 HRK 12,721

Inflacija imovine =-10%.
Opc¢ainflacija = 5%.
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Tablica 15.2 CCA-FCM bilanca stanja

Dugotrajna imovina
Bruto knjigovodstvena vrijednost

Pocetno stanje

Uskladenje vrijednosti zbog tekucih troskova

Kgodir1a1 =u
|

HRK 10,000
(HRK 1,000)

Godina 4 Godina 5

HRK 7,290 HRK 6,561
(HRK'729) (HRK 656)

Zaklju¢no stanje

m = k ¢ (1+inflacija imovine)

HRK 6,561 HRK 5,905

Amortizacija

Pocetno stanje

Amortizacija na osnovu tekucih troSkova
Zaostala amortizacija

Zahtijevano zaklju¢no stanje

n
0]

p=q-n-o0

g=m x godina/5

(HRK 1,800)
(HRK 1,620)

(HRK 3,240)

(HRK 1,800) (HRK 1,458)

(HRK 1,800)  (HRK3,240)  (HRK 4,374)

(HRK'4,374)  (HRK5,249)
(HRK'1,312)  (HRK1,181)

HRK 437 HRK 525

(HRK'5,249)  (HRK5,905)

Neto knjigovodstvena vrijednost

HRK 1,312 HRK O

Kratkotrajna imovina

Novac s=a HRK 10,000 HRK 21,000 HRK33,100 HRK46,410 HRKG61,051
Ukupna imovina t HRK 47,722 HRK 61,051
Kapital i rezerve

Dionicki kapital u HRK 10,000  HRK 10,000 HRK 10,000  HRK 10,000  HRK 10,000
Rezerve na osnovu o¢uvanija financijskog

kapitala

Podetno stanje Vv HRK 1,576 HRK 2,155
Uskladenje zbog inflacije w=i HRK 579 HRK 608
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Zakljuéno stanje X HRK 500 HRK 1,025 HRK 1,576 HRK 2,155 HRK 2,763
Racun dobiti i gubitka

Pocetno stanje y HRK 0 HRK 6,700 HRK 14,835 HRK?24,440 HRK 35,567
Dobit tekuée godine z=j HRK 6,700 HRK 8,135 HRK 9,605 HRK 11,127  HRK 12,721
Zaklju&no stanje aa HRK 6,700 HRK 14,835 HRK 24,440 HRK 35,567 HRK 48,288
Ukupni dioni&arski kapital ab HRK 17,200 HRK 25,860 HRK 36,016 HRK 47,722 HRK 61,051
Povrat na angazirani kapital i/t 39% 31% 27% 23% 21%

Regulatorni raGunovodstveni dokumenti za javnu objavu

Stranica 63 of 66

10.03.2011.



Hrvatski Telekom

Tablica 15.3 CCA-FCM ra€un dobiti i gubitka

Godina 1 Godina 2 Godina 3 Godina 4 Godina 5
Dobit
Dobit prije amortizacije a HRK 10,000 HRK 11,000 HRK 12,100 HRK 13,310 HRK 14,641
Povijesna amortizacija b = Kgodina 1/9 (HRK2,000) (HRK?2,000) (HRK?2,000) (HRK2,000) (HRK?2,000)
Dobit na osnovu povijesnih troSkova C HRK 8,000 HRK 9,000 HRK10,100 HRK11,310 HRK 12,641
Dodatna amortizacija d=(m = Kgodina 1)/ HRK 200 HRK 380 HRK 542 HRK 688 HRK 819
Dobit na osnovu tekuéih troskova e HRK 8,200 HRK 9,380 HRK 10,642 HRK 11,998 HRK 13,460
Nerealizirana zadrzana dobit/gubitak
Vrijednosno uskladivanje imovine f=1 (HRK 1,000) (HRK 900) (HRK 810) (HRK 729) (HRK 656)
Zaostala amortizacija g=p HRK O HRK 180 HRK 324 HRK 437 HRK 525
Nerealizirana dobit h (HRK 1,000) (HRK 720) (HRK 486) (HRK 292) (HRK 131)
Uskladenje dioni¢arskog kapitala zbog i = (u+x)e (1+inflacija)
inflacije HRK 0 HRK 0 HRK O HRK 0 HRK O
Realna zadrzana dobit (HRK 1,000) (HRK 720) (HRK 486) (HRK 292) (HRK 131)
Dobit j HRK 7,200 HRK 8,660 HRK 10,156 HRK 11,706 HRK 13,329
Inflacija imovine = -10%.
Op¢a inflacija = 0%.
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Tablica 15.4 CCA-FCM bilanca stanja

Dugotrajna imovina
Bruto knjigovodstvena vrijednost

Podetno stanje

Uskladenje vrijednosti zbog tekucih troskova

HRK 10,000
(HRK 1,000)

Godina 4 Godina 5

HRK 7,290 HRK 6,561
(HRK'729) (HRK 656)

Zakljuéno stanje

m = k ¢ (1+inflacija imovine)

HRK 6,561 HRK 5,905

Amortizacija

Podetno stanje

Amortizacija na osnovu tekucih troSkova
Zaostala amortizacija

Zahtijevano zakljuéno stanje

(HRK 1,800)
(HRK 1,620)

(HRK 3,240)

(HRK 1,800) (HRK 1,458)

(HRK1,800)  (HRK3,240)  (HRK 4,374)

(HRK 4,374)  (HRK 5,249)
(HRK 1,312)  (HRK1,181)

HRK 437 HRK 525

(HRK'5,249)  (HRK 5,905)

Neto knjigovodstvena vrijednost

HRK 1,312 HRK O

Kratkotrajna imovina

Novac

HRK 10,000 HRK 21,000 HRK33,100

HRK 46,410  HRK 61,051

Ukupna imovina

HRK 47,722 HRK 61,051

Kapital i rezerve

Dionic¢ki kapital

Rezerve na osnovu o¢uvanija financijskog
kapitala

PoCetno stanje

HRK 10,000 HRK 10,000  HRK 10,000

HRK 10,000  HRK 10,000

HRK 0 HRK 0
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Uskladenje zbog inflacije w=i HRK O HRK 0 HRK O HRK 0 HRK O
Zakljuéno stanje X HRK 0 HRK 0 HRK O HRK 0 HRK O
Racun dobiti i gubitka

Pocetno stanje y HRK 0 HRK 7,200 HRK 15860 HRK26,016 HRK37,722
Dobit tekuce godine z=] HRK 7,200 HRK 8,660 HRK 10,156 HRK 11,706 HRK 13,329
Zakljuéno stanje aa HRK 7,200 HRK 15,860 HRK 26,016 HRK 37,722 HRK 51,051
Ukupni dioni¢arski kaprtal ab HRK 17,200 HRK 25,860 HRK 36,016 HRK 47,722 HRK 61,051
Povrat na angazirani kapital it 42% 33% 28% 25% 22%
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