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Stranica 2.Nije za distribuciju ili umnožavanje, već samo za osobnu uporabu.

Izjava o odricanju od odgovornosti

Ovi materijali i usmena prezentacija ne predstavljaju niti čine dio bilo koje ponude ili poziva na prodaju ili izdavanje, ili bilo 
kojega poziva na podnošenje bilo koje ponude za kupnju ili upis bilo kojih vrijednosnih papira Društva; nadalje, ovi materijali i 
usmena prezentacija ili bilo koji njihov dio ili činjenica o njihovoj distribuciji ne čine osnovu za niti se na njih može pozivati u 
vezi s bilo kojim ugovorom ili odlukom o ulaganja u vezi s time.

Posebno, ovi materijali i usmena prezentacija nisu ponuda vrijednosnih papira za prodaju u Sjedinjenim Državama. 
Vrijednosni papiri Društva nisu i neće biti registrirani u skladu sa Zakonom o vrijednosnim papirima SAD-a iz 1933., kako je 
izmijenjen i dopunjen. 

Informacije treće strane obuhvaćene ovim materijalima dobivene su iz izvora koje Društva smatra pouzdanim. Iako je 
poduzeta sva dužna pažnja kako bi se osiguralo da su činjenice obuhvaćene ovim materijalima potpune i točne te da su 
mišljenja i očekivanja obuhvaćena ovim materijalima objektivna i razborita, Društvo ili njegovi savjetnici ne daju nikakvu izjavu 
ili jamstvo, bilo izričito ili implicitno, u vezi s potpunošću i točnošću bilo koje informacije ili mišljenja obuhvaćenog ovim 
materijalima. 

Ovi materijali i usmena prezentacija sadrže određene izjave o budućim događajima u vezi s financijskim položajem, 
rezultatima poslovnih aktivnosti i poslovanjem Grupe. Te izjave o budućnosti predstavljaju očekivanja ili mišljenja Društva o 
budućim događajima i uključuju poznate i nepoznate rizike i neizvjesnosti koji mogu dovesti do toga da se stvarni rezultati, 
učinak ili događaji bitno razlikuju od rezultata, učinka ili događaja izričito ili implicitno navedenih u tim izjavama.

Ovi materijali uključuju mjere koje nisu obuhvaćene standardima MSFI, kao što je EBITDA. Društvo smatra da takve mjere 
služe kao dodatni pokazatelji učinka poslovanja Grupe. Međutim, takve mjere nisu zamjena za mjere koje su definirane i 
nužne u skladu sa standardima MSFI. K tome, neke ključne pokazatelje učinka koje koristi Društvo druge tvrtke koje posluju u 
sektoru mogu izračunavati na drugačiji način. Stoga mjere koje nisu obuhvaćene standardima MSFI i ključni pokazatelji 
učinka korišteni u ovim materijalima ne moraju biti izravno usporedivi s mjerama i ključnim pokazateljima učinka konkurenata 
Grupe. 
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Predstavljanje Grupe T-HT

Glavna obilježja

Vlasnička struktura T-HT-a nakon IPO-a Struktura T branda

Organizacijska struktura

T-Com
(virtualna 
jedinica)HT d.d.

100%
T-Mobile 

d.o.o.

100%
Iskon 
d.d.

39%
HTM 

d.o.o.

100%
KDS 

d.o.o.

30%
HPM 
d.o.o.

Davatelj potpune telekomunikacijske 
usluge
Vodeći položaj na tržištu u svim glavnim 
segmentima
Vodstvo u području tehnologije i kvalitete
Jake kompetencije u području IP mreža
Potpuna liberalizacija od 2005.
Društvo je od 5. listopada 2007. uvršteno 
na Londonsku (GDR-ovi) i Zagrebačku 
burzu (dionice)

Fond hrvatskih 
branitelja, 
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opticaju, 
32,5%

Republika 
Hrvatska, 9,5%

Deutsche 
Telekom,
51,0%
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Hercegovina
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IPO proces uspješno je završen 5. 
listopada 2007.; Društvo je uvršteno na 
Londonsku burzu (GDR-ovi) i 
Zagrebačku burzu (dionice)
Prihodi su se povećali za 2,3% u odnosu 
na prošlu godinu
Porast u području usluga pokretne 
telefonije, internetskih i veleprodajnih 
usluga nadoknadio je očekivani pad 
prihoda od usluga nepokretne telefonije
U svim je poslovnim segmentima 
zadržan vodeći položaj na tržištu
Nastavljen program optimizacije broja 
radnika
Snažni financijski rezultati
Predložena je dividenda od 29,56 kuna 
po dionici, uz omjer isplate od100% 

(1) Bez ostalih prihoda
(2) Srednji tečaj kuna/euro u razdoblju siječanj - prosinac 2007.: 7,34; siječanj - prosinac 2006.: 7,32
(3) Prije jednokratnih stavki

Sij.-pros.
2006

Sij.-pros.
2007

% 
promjene

Prihodi(1) ( in HRK million) 8.636 8.838 2,3%

Prihodi(2) (in EUR million) 1.180 1.204 2,1%

EBITDA(3) (in HRK million) 4.060 4.050 -0,2%

EBITDA(3) (in EUR million) 555 552 -0,5%

Neto dobit (in HRK million) 2.214 2.471 11,6%

Neto dobit (in EUR million) 302 337 11,3%

Broj zaposlenika (31. prosinca) 7.498 6.724 -10,3%
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665 745
678

3.2193.558

3.9643.708

490

Kretanje prihoda
Grupa T-HT

Napomena: Konsolidirani prihodi (bez ostalih prihoda)

Prihodi (u milijunima kuna)

Porast prihoda od pokretne telefonije, internetskih i veleprodajnih usluga nadoknadio je očekivani pad 
prihoda od nepokretne telefonije, što je rezultiralo cjelokupnim povećanjem ukupnih konsolidiranih 
prihoda

8.636
8.838+2,3%
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494 680

3.560

1.167
1.052

Ključna obilježja T-Coma

Ključna financijska obilježja (u milijunima kuna)

Nepokretna je telefonija u opadanju, što je djelomično nadoknađeno porastom veleprodajnih 
usluga (CPS, ULL) i internetskih usluga
Snažan porast od 37,7% u internetskim uslugama potaknut je IP/DSL uslugama
Podatkovne usluge porasle za blagih 1% jer se tradicionalne usluge zamjenjuju jeftinijim 
rješenjima na temelju IP-a

5.466 5.446-0,4%

Nepokretna 
telefonija

Sij. – pros. 2006. Sij. – pros. 2007.

209
151

211
167

Prihodi po uslugama3) (u milijunima kuna)

(¹) Bez ostalih prihoda
(2) Prije jednokratnih stavki
(3) Nekonsolidirani podaci
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OstaloPodatkovne 
usluge

InternetVeleprodajne 
usluge

Sij.-pros.
2006

Sij.-pros.
2007

% 
promjene

Prihodi (1) (3) 5.466 5.446 -0,4%

EBITDA 2.369 2.164 -8,7%

Marža EBITDA-e 43,3% 39,7% -3,6 p.p.

EBITDA(2) 2.388 2.259 -5,4%

Marža EBITDA-e(2) 43,7% 41,5% -2,2 p.p.

Capex 901 875 -2,9%

Capex / Prihod 16,5% 16,1% -0,4 p.p.

Broj zaposlenika (31. prosinca) 6.446 5.650 -12,3%
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125 114

Nepokretna telefonija

Napomena: (1) Uključujući FGSM; bez javnih telefonskih govornica
(2) Prihod od govornih usluga po pristupu – mjesečni prosjek za godinu

Broj POTS(1) telefonskih linija (’000) 

Tradicionalne govorne usluge su u opadanju
Uspješna marketinška akcija (POTS za 1 kunu) rezultirala je blagim smanjenjem u broju POTS 
telefonskih linija u usporedbi s istim razdobljem 2006. godine
ARPA govornih usluga u nepokretnoj telefoniji je u padu zbog smanjenog prometa
Više od 35.000 korisnika usluge predodabira operatora (CPS) vratilo se T-Comu

-8,9%

31. prosinca
2006.

31. prosinca
2007.

Broj ISDN linija (’000) 

1.521 1.501

-1,4%

31. prosinca
2006.

31. prosinca
2007.

175
159

Ukupan promet u minutama (u milijunima) 

-9,1%

Sij. – pros. 2006. Sij. – pros. 2007.

ARPA(2) (u kunama) 

4.2424.828

-12,1%

Sij. - pros. 2006. Sij. - pros. 2007.
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Stranica 8.Nije za distribuciju ili umnožavanje, već samo za osobnu uporabu.

125 122

Internetske usluge

Broj ADSL linija (’000) 

Snažan porast korisnika usluge MAXadsl; uvođenje samostalne instalacije; akcije podrške – Dovedi 
novog korisnika, povećanje brzine, MAXadsl + konzola, božićna akcija.
Prijelaz s uskopojasnih na širokopojasne usluge – manji broj aktivnih modemskih korisnika
MAXtv: promidžba aktualnih sadržaja i obilježja; povećanje ekskluzivnih sadržaja

-2,6%

ARPA(2) za ADSL linije (u kunama)

216
345

+59,9%

31. prosinca
2006.

31. prosinca
2007.

6

44

Broj modemskih korisnika(1) (’000) 

31. prosinca
2006.

31. prosinca
2007.

Broj korisnika MAXtv-a (’000) 

733 747

+1,9%

31. prosinca
2006.

31. prosinca
2007.
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(1) Aktivni i neaktivni korisnici
(2) Mjesečni prosjek za godinu

Sij. - pros. 2006. Sij. - pros. 2007.
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709

38.179

Podatkovne i veleprodajne usluge

(1) Samo obračunate podatkovne linije

Tradicionalne podatkovne linije(1)

Smanjuje se broj tradicionalnih podatkovnih linija – migracija korisnika prema novim uslugama na 
temelju IP-a
Prihodi od veleprodajnih usluga povećali su se za 10,9% na 1.167 milijuna kuna
Snažan porast u broju izdvojenih lokalnih petlji (ULL) (na kraju 2007. bilo je 38.179 korisnika ULL-a)

31. prosinca
2006.

31. prosinca
2007.

Broj izdvojenih lokalnih petlji (ULL)

3.219

2.635
3.130

871

1.405

7.865 7.149-9,1%

31. prosinca
2006.

31. prosinca
2007.
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2.4262.329

1.5411.465

Ključna obilježja T-Mobilea

Ključna financijska obilježja (u milijunima kuna)(1)

4.030 4.236+5,1%

Sij. – pros. 2006. Sij. – pros. 2007.

Analiza prihoda(1) (u milijunima kuna)

Snažan porast baze pretplatnika omogućio je porast prihoda
Kretanje EBITDA-e odražava porast prihoda i kontrolu troškova

Prepaid OstaloPostpaid(2)

236 269
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(¹) Nekonsolidirani podaci
(2) Uključujući prihod od posjetitelja

Sij.-pros.
2006

Sij.-pros.
2007

% 
promjene

Prihodi 4.030 4.236 5,1%

EBITDA 1.672 1.791 7,1%

Marža EBITDA-e 41,5% 42,3% 0,8 p.p.

Capex 524 374 -28,7%

Capex / prihodi 13,0% 8,8% -4,2 p.p.

Broj zaposlenika (31. prosinca) 1.052 1.074 2,1%
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555 685

1.7001.603

Pokretna telefonija

(1) Izvor: Godišnje izvješće Telekoma Austrije za 2006. godinu te tromjesečna izvješća za prva tri tromjesečja 2007. godine. Unutarnja procjena ukupnih prihoda 
VIPneta za 4. tromjesečje 2007. Unutarnja procjena prihoda VIPneta od nacionalnog roaminga. Unutarnja procjena ukupnih prihoda Tele2. Tržišni se udjeli 
temelje na nekonsolidiranim prihodima za T-Mobile (tj. nisu umanjeni za prihode od T-Coma).

Tržišni udio po prihodu (%)(1)

T-Mobile uspješno održava svoj vodeći položaj na tržištu usprkos konkurenciji
Udio postpaid pretplatnika povećao se s 25,7% na 28,7%
Smanjenje ARPU-a kao rezultat povećane penetracije (višestruka uporaba SIM-ova i korisnici niže kupovne 
moći) uspješno kontrolirano zahvaljujući učinkovitom pozicioniranju po načelu "protuvrijednost za novac"
Povećanje minuta korištenja (MoU) djelomično je neutraliziralo pad cijena

2.158 2.385+10,5%

31. pros. 2006. 31. pros. 2007.

Broj pretplatnika T-Mobilea (’000) 

31. pros. 2006. 31. pros. 2007.

117
127

Prosječan ARPU (mjesečni prosjek u HRK)

+8,7%

Sij. – pros. 2006. Sij. – pros. 2007.

Prosječan MOU (minute/mjesec)

136 131

-3,6%

Sij. – pros. 2006. Sij. – pros. 2007.
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Ostali mob. operatoriT-Mobile

52,7%53,6%

46,4% 47,3%
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Glavna obilježja financijskog poslovanja Grupe
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(1) Bez ostalih prihoda
(2) Prije jednokratnih stavki

U izvještajnom razdoblju 2007. jednokratne su stavke iznosile 95 milijuna kuna (79 milijuna kuna vezano uz troškove restrukturiranja i otpremnina i 16 milijuna 
kuna vezano uz troškove procesa IPO).
U istom razdoblju za 2006. jednokratne su stavke iznosile 19 milijuna kuna (11 milijuna kuna vezano uz troškove restrukturiranja i otpremnina i 8 milijuna kuna 
vezano uz projekt zatvaranja skladišta i zbrinjavanja viška inventara). 

Prema MFSI-u, revidirano HRK million

Jan - Dec
2006

Jan - Dec
2007

% 
Change

Prihodi(1) 8.636 8.838 2,3%

EBITDA 4.041 3.955 -2,1%

Marža EBITDA-e 46,8% 44,7% -2,0 p.p.

EBITDA(2) 4.060 4.050 -0,2%

Marža EBITDA-e(2) 47,0% 45,8% -1,2 p.p.

Neto dobit 2.214 2.471 11,6%

Marža neto dobiti 25,6% 28,0% 2,3 p.p.

Capex 1.425 1.248 -12,4%

Capex / prihodi 16,5% 14,1% -2,4 p.p.
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Prihod
Očekuje se da će prihod Grupe ostati stabilan na razini iz 2007.

Pad u prihodu od fiksne telefonije zbog općih trendova i povećane konkurencije nadoknadit će 
kontinuirani rast prihoda od Interneta i mobilne telefonije. Očekuje se da će prihod od veleprodaje 
ostati stabilan.

Očekuje se da će rast baze korisnika ADSL-a na otprilike 450.000 korisnika do kraja 2008. rezultirati snažnim 
rastom prihoda širokopojasnih usluga. Očekuje se i nastavak snažnog rasta baze korisnika MAXtv-a.

Očekuje se da će rast broja mobilnih pretplatnika i podatkovnih usluga rezultirati umjerenim rastom prihoda 
mobilne telefonije u 2008. Tržišni trend bržeg rasta broja SIM-ova u odnosu na rast prihoda, rezultirat će 
dodatnim padom mobilnog ARPU-a. 

CAPEX
Usredotočeni smo na razvoj pristupne mreže kao dijela naše strategije migracije na jedinstvenu IP platformu. 
Stoga se očekuje da će kapitalna ulaganja kao postotak prihoda biti nešto viša nego u 2007.

EBITDA
Povećani troškovi stjecanja i zadržavanja korisnika u segmentima fiksne i mobilne telefonije, negativno će 
utjecati na EBITDA maržu Grupe. Naš program optimizacije troškova nastavit će u određenoj mjeri ublažavati 
očekivani pad EBITDA. Naš program optimizacije broja zaposlenika će se također nastaviti, ali ne tako 
opsežno kao u 2007.

Regionalno širenje
Namjeravamo sudjelovati u procesu privatizacije HT-a Mostar čiji se početak očekuje tijekom 2008. 
Trenutačno Društvo ima 39,1% udjela u HT-u Mostar te već ima predstavnike u upravljačkim tijelima. Nastavit 
ćemo pažljivo pratiti i procjenjivati sve druge prilike za širenje fokusirajući se na generiranje vrijednosti za 
dioničare.
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Dodatak
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Konsolidirani račun dobiti i gubitka
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Nepokretna telefonija 3.219 3.558 -9,5%
Pokretna telefonija 3.964 3.708 6,9%
Veleprodajne usluge 745 665 12,0%
Internetske usluge1) 678 490 38,4%
Podatkovne usluge 211 209 1,0%
Razno 21 6 250,0%
Prihodi 8.838 8.636 2,3%

Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 253 203 24,6%
Troškovi redovnog poslovanja 5.136 4.798 7,0%
   Troškovi trgovačke robe, sitnog inventara i materijala za održavanje 867 735 18,0%
   Troškovi usluga 2.372 2.219 6,9%
   Troškovi zaposlenika 1.278 1.243 2,8%

   Kapitalizirani troškovi rada u vlastitoj režiji -143 -201 -28,9%

   Vrijednosno usklađenje kratkotrajne imovine 154 205 -24,9%

   Ostali troškovi 608 597 1,8%
EBITDA2) 3.955 4.041 -2,1%

Amortizacija dugotrajne imovine 1.362 1.402 -2,9%

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine 74 68 8,8%
EBIT (dobit iz redovnog poslovanja)3) 2.519 2.571 -2,0%
Neto financijski prihodi 312 215 45,1%
Prihod od ulaganja u zajednički pothvat 256 1
Dobit iz redovnog poslovanja prije poreza 3.087 2.787 10,8%
Porez 616 573 7,5%
Neto dobit 2.471 2.214 11,6%

Jednokratne stavke 95 19 400,0%
EBITDA prije jednokratnih stavki 4.050 4.060 -0,2%

u milijunima kuna (MSFI; revidirano) % promjeneSij.-pros. 2007. Sij.-pros. 2006.

1) Iskon je uključen u financijska izvješća od 1. lipnja 2006. uglavnom pod ovom stavkom (manji je dio uknjižen pod 
veleprodajne usluge)
2) EBITDA – Dobit prije kamata, poreza i amortizacije. Grupa smatra da je EBITDA pokazatelj koji analitičari i ulagači 
uobičajeno koriste u industriji u kojoj Grupa posluje. EBITDA, na način kako je Grupa izračunava, možda nije 
usporediva sa slično nazvanim pokazateljima u izvješćima drugih tvrtaka. 
3) EBIT – Dobit prije kamata i poreza, ali nakon jednokratnih stavki.
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Konsolidirana bilanca
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      Nematerijalna imovina 1.005 1.126 -10,7%
      Nekretnine, postrojenja i oprema 6.153 6.244 -1,5%
      Goodwill 77 78 -1,1%
      Ulaganja 393 113 247,8%
      Ostala dugotrajna imovina 113 123 -8,1%
Ukupna dugotrajna imovina 7.741 7.684 0,7%
      Zalihe 230 175 31,4%
      Potraživanja 1.266 1.135 11,5%
      Plaćeni troškovi budućih razdoblja i nedospjela naplata priho 62 49 26,5%
      Ulaganja 93 878 -89,4%
      Novčani ekvivalenti i oročeni depoziti 5.900 5.537 6,6%
Ukupna kratkotrajna imovina 7.551 7.774 -2,9%
UKUPNA AKTIVA 15.292 15.458 -1,1%

      Dionički kapital 8.189 8.189 0,0%
      Rezerve 411 415 -1,0%
      Zadržana dobit 3.975 4.127 -3,7%
Ukupni kapital i rezerve 12.575 12.731 -1,2%
      Rezerviranja 90 97 -7,2%
      Obveze prema zaposlenicima 201 199 1,0%
      Odgođeno plaćanje troškova i prihod budučih razdoblja 163 176 -7,4%
Ukupne dugoročne obveze 454 472 -3,8%
      Obveze prema dobavljačima i ostale kratkoročne obveze 1.513 1.383 9,4%
      Obveze za otpremnine 231 428 -46,1%
      Odgođeno plaćanje troškova i prihod budućih razdoblja 519 444 16,9%
Ukupne kratkoročne obveze 2.263 2.255 0,3%
Ukupne obveze 2.717 2.727 -0,4%
UKUPNI KAPITAL I OBVEZE 15.292 15.458 -1,1%

u milijunima kuna (MSFI; revidirano) % promjene
Na dan 31. 

prosinca 2006.
Na dan 31. 

prosinca 2007.
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Konsolidirano izvješće o novčanom toku
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u milijunima kuna (MSFI; revidirano)
Sij.-pros. 

2007.
Sij.-pros. 

2006. % promjene
Neto dobit 2.471 2.214 11,6%
Amortizacija i umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine 1.436 1.470 -2,3%
Porez na dobit 616 573 7,5%
Smanjenje zaliha -60 2 -3100,0%
(Povečanje)/Smanjenje potraživanja i obveza -38 520 -107,3%
Smanjenje rezerviranja -148 -160 -7,5%
Ostale transakcije s utjecanjem na redovno poslovanje -548 -199 175,4%
Plaćeni porezi -574 -545 5,3%
Neto novčani tok iz poslovnih aktivnosti 3.155 3.875 -18,6%
Neto kupnja/primici od prodaje dugotrajne imovine -1.228 -1.413 -13,1%
Neto kupnja/primici od prodaje financijske imovine 2.506 -3.435 -173,0%
Primici od kamata 309 161 91,9%
Primici od dividendi 5 1 400,0%
Neto novčani tok iz ulagateljskih aktivnosti 1.592 -4.686 -134,0%
Otplata dugoročnih zajmova i primici od uzetih zajmova -9 -12 -25,0%
Isplaćene dividende -2.617 -813 221,9%
Neto novčani tok iz financijskih aktivnosti -2.626 -825 218,3%
Neto smanjenje novca i novčanih ekvivalenata 2.121 -1.636 -229,7%
Učinak promjene deviznog tečaja na novac i novčane ekvivalente -8 1 -900,0%
Novac i novčani ekvivalenti 1. siječnja 1.254 2.889 -56,6%
Neto (odljev) / priljev novca 2.113 -1.635 -229,2%
Novac i novčani ekvivalenti 31. prosinca 3.367 1.254 168,5%
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Kontakt za Odnose s investitorima: 

Erika Kašpar

Tel: +385 1 491 2000

Elvis Knežević

Tel: +385 1 491 1114

Email: ir@t.ht.hr

www.t.ht.hr
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Oznaka za trgovanje GDR-ovima na Londonskoj burzi: THTC

Oznaka za trgovanje dionicama na Zagrebačkoj burzi: HT-R-A
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