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U milijunima kuna 2005. 2004. Promjena u % T-Com fiksna mreza 2005. 2004.  Promjenau %
Ukupna dobit od Ukupan broj
redovnog poslovanja 8.818 8349 5,6% prikljuéaka (u tisuéama): 1.675,0 1.676,5 -0,1%
Neto prihod 8615 8.118 6,1% POTS (ukljuéuju i FGSM) 1.541,6 1.549,2 -0,5%
EBIT 2.260 211 7,1% ISDN 133,4 127,3 4,8%
Neto dobit godine 1.929 1.924 0,3% ADSL (u tisuéama) 108,4 243 346,1%
Broj kanala (ukljucuju i FGSM): 1.893,3 1.887,6 0,3%
Ukupna imovina 15.494 17.239 -10,1% Digitalizacija mreze (%) 100,0 100,0 /
Dugoro¢no zaduzenje 614 639 -3,9% Penetracija fiksne mreze (%) 40,0 37,8 /
Ukupan dionicki kapital 12.869 12.768 0,8% Ukupan promet
(u tisucama minuta) 5.657.793 5.912.363 -4,3%
Marza poslovanja (%) 26,2 26,0 / od Gega:
Marza neto dobiti (%) 24 237 / Nacionalni pozivi 4.670.187 4.854.452 -3,8%
- . Pozivi prema nacionalnoj
- 0y
Profitabilnost poslovanja- ROA (%) 12,4 11,2 / pokretnoj mreZi 672761 730,556 79%
Pozivi prema uslugama
s dodanom vrijednos$éu 67.042 62.837 6,7%
Pozivi prema medunarodnim
Sastav prihoda u 2005. (u milijunima kuna) fiksnim mrezama 174.850 185.662 -5,8%
Pozivi prema medunarodnim
pokretnim mrezama 39.765 41.773 -4,8%
Preostali promet 33.188 37.083 -10,5%
O nepokretna telefonija 4.034
© mobilna telefonija 3.432
© internetske usluge 297
© podatkovne usluge 282
usluge za operatore 570
T-Com internet 2005. 2004.  Promjenau %
Korisnici dial-up pristupa (u tisuéama) 600.2 562.8 6.6%
2004/2005. ukupna dobit iz redovnog poslovanja (u milijunima kuna) Pretplatnici stalne veze (u tisucama) 05 0.6 -16.7%
VPN tocke (u tisuéama) 0.5 0.1 197.4%
12223 8.349 8.818 Penetracija dial-up pristupa (%) 27.0 25.9 4.2%
8‘ 000 Ukupan broj minuta koje su korisnici
: dial-up pristupa proveli na Internetu
7.000 (utisuéama minuta) 2.063.088 2,642,664 21.9%
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000 T-Mobile 2005. 2004.  Promjenau%
0
2004. 2005.
Ukupno korisnika
T-Mobilea (u tisucama) 1.902,5 1.533,8 24,0%
. _ Broj prepaid korisnika,
2004/2005. usporedba prihoda (u milijunima kuna) T-Mobile 1.486,1 12336 20,5%
10.000 Broj postpaid korisnika,
’ 8.615 T-Mobile 416,4 293,4 41,9%
9.000 :
8,000 8.118 Broj NMT korisnika,
. T-Mobile-6,9/
7.000
6.000 Trzi$ni udio T-Mobilea (%) 52,1 53,7 /
5.000 Penetracija mobilnih komunikacija (%) 82,4 64,4 /
4.000 Broj minuta upotrebe (MOU)
3.000 po prosje¢nom korisniku 109,2 112,8
2.000 Kombinirani ARPU (u kunama) 152 157,5 /
1.000
0

2004. 2005.
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Kvaliteta

Samo najbolji rezultati mogu ostvariti nasu viziju i zadovoljiti
visoke kriterije nasih korporativnih standarda. Klju¢ uspjeha je
u nasoj predanosti da pruzimo kvalitetnu uslugu i sposobnosti
da razumijemo potrebe nasih korisnika i idemo im ususret.
Stoga poklanjamo paznju svakom detalju, nadajuci se da ¢e
korisnik prepoznati nas trud. Jer, kvaliteta se ne smije dogoditi
iznimno - za nas je ona pravilo.
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Uvod

Pismo predsjednika Uprave

Postovani dionicari,

sa zadovoljstvom vam predstavljam Godisnje izvje$¢e za 2005. godinu, u kojoj T-HT Grupa nastavlja
s ostvarivanjem uspjesnih poslovnih rezultata, sada na liberaliziranom telekomunikacijskom trzistu
Republike Hrvatske. Drago nam je $to danas sa sigurno$¢u mozemo re¢i da se T-HT odlu¢no nosi s
konkurencijom u svakom segmentu svojeg poslovanja. Inovativnom i kvalitetnom uslugom odgovorili
smo na potrebe svojih korisnika te povecali prihode, unutarnjim restrukturiranjem osigurali smo rast
operativne dobiti i kreirali novu vrijednost za naSe dionicare, a nizom ulaganja u zajednicu potvrdili
smo i svoju drustvenu odgovornost i opredijeljenost za boljitak hrvatskog drustva.

Poslovno okruzje bitno se mijenja. Znatno je povec¢an broj novih operatora u fiksnoj telefoniji, u listopadu
2005. na trziste mobilne telefonije usao je i tre¢i operator, a regulator stvara uvjete za uskladivanje naseg
trziSta sa zakonodavnim okvirom EU te olakSava pristup alternativnim operatorima na trziste fiksne i
mobilne mreze. Tako je npr. Agencija za telekomunikacije izdala 14 novih licencija za govorne usluge
unutar fiksne mreze. Cijelom postupku liberalizacije dajemo punu i proaktivnu podrsku jer ga smatramo
temeljem razvoja i trzista telekomunikacija i cijelog hrvatskog gospodarstva. Na takvoj zivoj i liberaliziranoj
telekomunikacijskoj sceni T-HT namjerava odrzati poziciju trziSnog lidera i stoga nisu izostali odlu¢ni trzisni
odgovori T-Coma i T-Mobilea, kao i daljnje nuzne aktivnosti na korporativnom restrukturiranju.

Snaga je T-HT Grupe u jedinstvenome trziSnom nastupu T-Coma i T-Mobilea. Odgovarajuci na promjenu
strukture trzista i na nove tehnoloske izazove, u cilju $to vece orijentiranosti prema korisniku i iskoriStavanja
potencijala jedinstvenoga trziSnog nastupa, u 2005. godini unutar T-HT Grupe provedena je reorganizacija
kojom je, nakon T-Mobilea, T-Com takoder postavljen kao zasebna poslovna jedinica unutar T-HT Grupe.
Time je T-Com dobio odredenu dozu samostalnosti, ali i direktne odgovornosti za trzisni rezultat i
zadovoljstvo korisnika u svojem segmentu. Dakle, krovni T-HT brand pokriva dva branda: T-Com, koji
objedinjuje poslovanje fiksne mreze, internetskih usluga, podatkovne mreze i poslovanja s operatorima,

i T-Mobile, koji obuhvaca usluge mobilne telefonije.

T-Com i dalje ima dominantnu trziSnu poziciju: iznimnim timskim radom i velikim ulaganjima krajem
2005. godine ostvaren je na$ vrlo ambiciozni plan dostizanja broja od 100.000 korisnika ADSL usluge!
Time smo izravno stvorili preduvjete za bolju i brzu komunikacijsku budu¢nost cijele Hrvatske. Nasa
strategija razvoja i dalje ce se oslanjati na ulaganja u Sirokopojasni pristup Internetu te na povecanje
domaceg sadrzaja na Internetu. U ovoj, 2006. godini planiramo uvesti i nove usluge, poput vrlo
atraktivne IPTV.

Rezidencijalnim klijentima omoguéavamo dodatan izbor najpovoljnijeg paketa i sustave sa sekundom
kao obra¢unskom jedinicom, dok s poslovnim klijentima potpisujemo okvirne ugovore o suradnji te
lansiramo nove usluge. Sve to rezultira vrlo visokim brojem od ukupno 1.675.000 fiksnih linija.

Krajem 2005. godine T-Mobile dosize oko 1,9 milijuna korisnika, privukavsi novih 375.000, te postize
vodedi trzisni udio od 52,1%. Glavna su obiljeZja trZista pokretne mreze u 2005. godini ulazak na
trziSte novog operatora u listopadu te poveéanje ukupne penetracije sa 64,3% krajem 2004. na 82,4%
krajem 2005. godine. Izrazito jakoj konkurenciji i daljnjem pritisku na cijene odgovaramo superiornim i
inovativnim uslugama, a naroc¢itu pozornost posvecujemo njegovanju dugoro¢no kvalitetnog odnosa s
korisnikom. Tako smo npr. u ozujku prvi uveli postpaid uslugu bez klasi¢ne pretplate, a u lipnju 2005.
ponudili smo trzistu i UMTS uslugu. Nasa je mreZza, prema nekoliko istrazivanja klijenata, proglasena
najboljom u Republici Hrvatskoj. Ukratko, trudimo se biti brand “koji biste preporudili prijateljima”.
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Pismo predsjednika Uprave

Imajudi u vidu trziSne izazove koji nam predstoje, unutarnjim restrukturiranjem povecavamo efikasnost
i stvaramo pretpostavke za odrziv rast i razvoj Grupe. Brzo uvodenje novih tehnologija i pobolj$anje
poslovnih procesa osnovni su preduvjet za zadrzavanje trziSne pozicije i nas daljnji uspjeh. Na tom
putu, jedna je od nuznih aktivnosti i zbrinjavanje radnika koji su proglaseni tehnoloskim viskom. T-HT
taj proces vodi s maksimalnom socijalnom osjetljivo$¢u i nase su otpremnine medu najvisSima u regiji.

T-HT Grupa ostvarila je solidan financijski rezultat u 2005. godini. Ukupni prihodi iznose 8,8 milijardi
kuna, $to predstavlja povec¢anje od 5,6% u odnosu na 2004. godinu, dok je neto-dobit na razini prosle
godine iiznosi 1,9 milijardi kuna. Za rast prihoda Grupe najzasluzniji je segment mobilne telefonije,

s rastom od 17,9%, te u manjoj mjeri segmenti poslovanja s operatorima i podatkovne usluge.
Kontinuirano stabilno i uspjesno poslovanje, kao i vrlo likvidna pozicija kompanije, omogudili su
znacajne isplate dividende dioni¢arima tijekom 2005. godine.

Vjerujemo u svoju ulogu drustveno odgovorne kompanije i zato dio ste¢ene vrijednosti rado dijelimo s
hrvatskim drustvom u cjelini, odnosno s onima kojima je pomo¢ najpotrebnija. | dalje znac¢ajna sredstva
izdvajamo za donacije za obrazovne i socijalne projekte, poput “Neta u §koli” koji smo nastavili i 2005.
u suradnji s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i $porta. “Svako dijete treba obitelj” bila je iznimno
uspje$na akcija promoviranja udomiteljstva u suradnji s UNICEF-om, a projekt “A bebe...” u suradnji s
nasim partnerima skupio je vi$e od 3,5 milijuna kuna za pobolj$anje uvjeta hospitalizacije trudnica koje
boluju od dijabetesa. Hrvatska kultura i sport nase su strateSko opredjeljenje u sponzorskim
aktivnostima: T-HT brand Zelimo povezivati s vrijednostima olimpizma te smo i nadalje generalni
sponzor Hrvatskog olimpijskog odbora, a ulaganja u nogomet (“Volim NogomeT") , Hrvatski skijaski
savez i Janicu Kosteli¢ znace nasu podrsku vrhunskom hrvatskom sportu te time njegovoj popularizaciji
i daljnjem razvoju. U kulturi smo se opredijelili za sponzoriranje brojnih vrijednih hrvatskih festivala
glazbene, kazalisne i filmske umjetnosti (“KulTurist”), za oéuvanje hrvatske kulturne bastine
(“Kultura.HR”) itd. NaSe je Cvrsto opredijeljenje za buducénost da, uz dioniCare, dobrobiti naseg
uspjesnog poslovanja mora uzivati i okruzje u kojem djelujemo.

Na kraju, Zelio bih iskreno zahvaliti svim zaposlenicima Grupe na iznimnom zalaganju i doprinosu
poslovnim rezultatima. Vjerujem da ¢emo uspjesnim provodenjem zacrtane strategije ostvariti sve svoje
cilieve, pa tako i oCekivanja svojih korisnika i dioniCara, kao i svojih zaposlenika te Sire drustvene zajednice.

.

U Zagrebu, ozujak 2006.
lvica Mudrinig,
predsjednik Uprave
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Uprava

IVICA MUDRINIC

Predsjednik Uprave i glavni izvr$ni direktor

Roden je 1955. godine u Dmisu u Hrvatskoj. Diplomirao je elektrotehniku na Sveudilistu u Torontu 1978.
godine. Karijeru je zapoc¢eo u tvrtki Motorola Communications, a 1985. godine osnovao je vlastitu konzul-
tantsku tvrtku za kabelske komunikacije, razvoj interaktivne terminalne opreme i radiokomunikacije.
Godine 1991. vratio se u Hrvatsku i zapoc¢eo politicku karijeru kao savjetnik predsjednika Republike,
pomoénik ministra i ministar za pomorstvo, promet i veze. Obavljao je i duznost predsjednika Vije¢a za
telekomunikacije, a pocetkom 1996. imenovan je predsjednikom Uprave i glavnim izvr$nim direktorom
Hrvatske radiotelevizije. Predsjednikom Uprave i glavnim izvrSnim direktorom Hrvatskog Telekoma imeno-
van je 1. sije¢nja 1999. godine.

IVANA SOLJAN

Clanica Uprave, glavna operativna direktorica za nepokretnu mrezu i broadband i glavna izvréna
direktorica lzvr$nog odbora Poslovne jedinice T-Com

Rodena je 1964. godine. Studirala je komparativnu knjizevnost i engleski jezik na Filozofskom fakultetu
te kazaliSnu reziju na Akademiji dramske umjetnosti Sveucilista u Zagrebu. Profesionalnu karijeru
zapocinje kao producentica reklamnih i glazbenih spotova (SIM Studio, 1983. - 1987.), radijskih emisija
(Radio 101, 1987. - 1988.) te kao suosnivacica i direktorica produkcije drzavne komercijalne televizije
Z3(1988. - 1990.). Poc¢etkom 1990. godine radila je za ameri¢ku tvrtku Mooney LeSage, nakon ¢ega se
vratila radu u medijima kao direktorica za marketing i prodaju (Globus, 1991. - 1992.), ¢lanica Uprave
OTV-a (1993.-1995.), direktorica za strateSko planiranje i razvoj te direktorica za prodaju i distribuciju
(EPH, 1995. - 1999.). Bila je osnivacica i direktorica tvrtke Klik Multimedija d.o.o. (sije¢an] - ozujak
2000.). Nakon prodaje Klik Multimedije Iskon Internetu, postala je ¢lanica Uprave Iskona odgovorna za
prodaju, marketing i sadrzaje. U rujnu 2002. imenovana je ¢lanicom Uprave HT-a (danas T-Hrvatskog
Telekoma) i glavnom operativnom direktoricom za on-line. Od srpnja 2003. ¢lanica je Upravljatkog odb-
ora za poslovanje nepokretne mreze. U studenom 2003. imenovana je sponzorom projekta odgovornim
za vodenije procesa privremene organizacije projekta nepokretne mreze. Od ozujka 2005. na poloZaju je
glavne operativne direktorice za nepokretnu mrezu i broadband T-Coma i glavne izvr$ne direktorice
Izvrénog odbora T-Coma.

BOZANA CATHY GREGOIRE

Clanica Uprave i glavna direktorica za ljudske resurse

Rodena je 1960. u Vinkovcima. Osnovnu i srednju Skolu zavrsila je u Mellbourneu u Australiji. U Kanadi je
1985. diplomirala prodaju i marketing na Sveucilistu Carleton u Ottawi te potom stekla diplomu iz podrucja
upravljanja ljudskim resursima na Seneca Collegeu u Torontu. Radila je na menadzerskim pozicijama u
nekoliko vodecih sjevernoamerickih i kanadskih tvrtki i konzultantskih kuca, poput Black Foto
Corporationa, Omnibus Consultinga Inc., Reviona Canada Inc. te Ricoha Canada Inc., gdje je kao pred-
sjednica tvrtke bila mjerodavna za ljudske resurse i korporativnu strategiju prodaje i marketinga. Od 10.
sije¢nja 2005. do 23. ozujka 2006. obnasala je duznost ¢lanice Uprave i glavne direktorice za ljudske
resurse u T-HT-u.

MANFRED OHL

Clan Uprave i glavni direktor za usluge Grupe

Roden je 1947. godine. Na akademiji DBP u Berlinu 1968. stekao je zvanje diplomiranog inZenjera
telekomunikacija. Citavu svoju profesionalnu karijeru radi u telekomunikacijskoj djelatnosti. Vodio je
poslove vezane uz mrezne i prijenosne tehnologije te investicijski program DT-a za uvodenje kabelskih
mreza u Isto¢noj Njemackoj. Od 1995. do 1998. vodio je ured DT-a u Frankfurtu. Godine 1998. odlazi u
madarski Matav na duznost tehni¢kog direktora. U oZujku 2004. imenovan je ¢lanom Uprave i glavnim
direktorom za usluge HT-a, danas T-Hrvatskog Telekoma. U rujnu 2005. postaje glavni direktor za
usluge T-HT Grupe i glavni direktor za tehniku T-Coma.

WOLFGANG BREUER

Clan Uprave i glavni operativni direktor za pokretne komunikacije

Roden je 1964. godine, a diplomirao je i magistrirao na Sveucilistu za telekomunikacije u Kélnu. Godine
1999. zavrsio je i Management Development Program na Sveucilistu u Michiganu u SAD-u. Profesionalnu

je karijeru zapoceo 1990. godine kao voditelj projekta u njemackoj tvrtki Leybold AG Hanau. Godine 1992.

prelazi u T-Mobile, njemackog operatora pokretnih komunikacija u vlasnistvu DT-a, gdje radi kao voditel]
projekta GSM (1992. - 1995.), voditelj za klju¢ne korisnike u Sektoru za prodaju (1995. - 1996.) i tehnicki
direktor u PTC-u, poljskom operatoru pokretnih usluga (1996. - 1999.). Pocetkom 2000. godine postaje
regionalni direktor za Hrvatsku i Poljsku u sklopu medunarodne jedinice DT-a, a sredinom 2001. godine
postaje odgovornim za cijelu regiju Srednje Europe unutar iste jedinice DT-a. Tijekom 2001. obnasao je
duznost ¢lana Nadzornog odbora Hrvatskog Telekoma. U srpnju 2002. imenovan je ¢lanom Uprave
Hrvatskog Telekoma i glavnim operativnim direktorom za pokretne komunikacije, a 1. sije¢nja 2003.,
uspostavom nove tvrtke HT mobilne komunikacije d.o.0., postaje predsjednik Uprave T-Mobilea.

KATHARINA HOLLENDER

Clanica Uprave i glavna direktorica za financije

Rodena je 1966. godine u Njemackoj, u Essenu. Nakon zavrSetka srednje Skole prvo je radno iskustvo
stekla radeci kao pripravnica u bankarstvu. Diplomirala je ekonomiju na SveuciliStu u Essenu, s poseb-
nim naglaskom na poslovnoj informatici, organizaciji i planiranju te financijskom upravljanju. Kao stu-
dentica stjecala je radno iskustvo u Siemensu, Deutsche Rockwoolu i tvrtki Stadtsparkasse Gladbeck
vodeci seminare o financijskom razvoju. U proteklih dvanaest godina radila je u tvrtki Vebacom Service

GmbH kao kontrolor podruznice te u tvrtki o.tel.o communications GmbH kao osoba odgovorna za kon-

trolu potrosnje, a nakon toga kao voditeljica projektnog ureda za razvoj softvera. U Deutsche Telekomu
zaposlila se 1998. godine, najprije u sredisnjem kontrolingu, gdije je bila odgovorna za poslovanje s
nacionalnim i medunarodnim operatorima, a zatim kao pomocnica direktora za podrsku ¢lanu Uprave
za podrucje financija. Nakon godinu dana postala je voditeljica Ureda glavnog direktora za financije
Deutsche Telekom Grupe. Od veljace 2004., do dolaska u T-HT 1. svibnja 2005., u T-Punktu GmbH u
Njemackoj bila je glavna direktorica za financije i IT.
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Nadzorni odbor

Uvod

Gerhard Mischke, " B E E E fE E fE R fRE R BRE R R R R R DR DR ECHE

predsjednik Nadzornog odbora

Miroslav Kovacic,
zamjenik predsjednika

Michael Giinther,
¢lan

Horst Hermann,
¢lan

Ana Hrastovic,
¢lanica

Siegfried Pleiner,
¢lan

Zvonimir Pulji¢,
¢lan (do 16. rujna 2005.)

Josip Pupié,
¢lan

Dr. Ralph Rentschler,
¢lan

Miljenko Boban,
¢lan (od 16. rujna 2005.)
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IzvjeSée Nadzornog odbora

Na temelju ¢lanka 263., stavak 3., i ¢lanka 300.c, stavak 2., Zakona o
trgovackim drustvima te ¢lanka 31. Statuta HT - Hrvatskih telekomu-
nikacija d.d., Nadzorni odbor drustva HT - Hrvatske telekomunikacije d.d.
Zagreb, Savska cesta 32 (u daljnjem tekstu: “Drustvo”), na dan izdavanja
ovoga izvjeséa u sastavu g. Gerhard Mischke, predsjednik Nadzornog
odbora, g. Miroslav Kovaci¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora,
g. Horst Hermann, gda. Ana Hrastovi¢, g. Milienko Boban, g. Siegfried
Pleiner, dr. Ralph Rentschler, g. Michael Glnther i g. Josip Pupi¢, pred-
stavnik radnika HT-a d.d. i ¢lanovi Nadzornog odbora, podnosi Glavnoj
skupstini sliedece

1ZVIESCE

0 obavljenom nadzoru u poslovnoj godini 2005. i rezultatima ispitivanja

izvie$¢a vezanih uz zakljugivanje poslovne godine 2005.

Ovo izvjesce sadrzajno obuhvaca:

m nacin na koji je i u kojoj mjeri Nazdorni odbor obavljao nadzor vodenja
Drustva u poslovnoj godini 2005.

m rezultate ispitivanja revidiranih godisnjih financijskih izvieS¢a na dan
31. prosinca 2005. zajedno s izvieS¢em revizora i prijedlogom
0 upotrebi dobiti

m rezultate ispitivanja izvieS¢a Uprave o stanju poslovanja u poslovnoj
godini 2005.

| rezultate ispitivanja izvje§¢a o odnosima s vladaju¢im drustvom
i s njime povezanim drustvima.

Korporativni profil

Deutsche Telekom AG (u daljnjem tekstu: “DTAG”), kao Strateski partner
HT-a d.d., dana 25. listopada 2001. kupio je dodatnih 16% HT-ovih redov-
nih dionica te postao veéinski dionicar, s vlasni¢kim udjelom od 51%.

Odlukom od 17. velja¢e 2005. hrvatska Vlada, koja zastupa Republiku
Hrvatsku, prenijela je 7% svojih dionica u Fond hrvatskih branitelja iz
Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji (u daljnjem tekstu “Fond”).
Od 12. travnja 2005. Fond je na svom radunu vrijednosnih papira pri
Sredisnjoj depozitarnoj agenciji registriran kao dioni¢ar HT-a s udjelom
od 7%. Druétvo Erste-invest d.0.0. upravlja Fondom i, sukladno Zakonu o
Fondu hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji,
ovlasten je sudjelovati na skupstinama drustava u vlasnistvu Fonda.
Republika Hrvatska postala je dioni¢ar Drustva s udjelom od 42%.

Nadzorni odbor ima pet ¢lanova koji zastupaju Deutsche Telekom, tri
¢lana koji zastupaju Republiku Hrvatsku i jednog ¢lana kojeg imenuje
Radnicko vijece HT-a d.d.

Nadzorni odbor

Tijekom 2005. godine sastav Nadzornog odbora Drustva
mijenjao se na sljedeci nacin:

G. Michael Glnther izabran je za ¢lana Nadzornog odbora
T-HT-a na jo$ jedan mandat u trajanju od Cetiri (4) godine, s
pocetkom rada od 25. listopada 2005.

S danom 16. rujna 2005. g. Milienko Boban izabran je
umjesto g. Zvonimira Pulji¢a za ¢lana Nadzornog odbora
kao predstavnik Republike Hrvatske.

Komisija za reviziju

Sastav ¢lanova Komisije za reviziju Nadzornog odbora u 2005.
godini nije se mijenjao. Na dan izdavanja ovog izvjes¢a
¢lanovi Komisije su g. Horst Hermann, predsjednik, gda. Ana
Hrastovi¢, Clanica, i g. Siegfried Pleiner, ¢iji je mandat kao
¢lanova Komisije produzen za razdoblje od godinu dana.
Nadalje, Nadzorni je odbor odlu¢io opozvati prethodnog i
imenovati novog tajnika Komisije za reviziju s ciljem osiguranja
kontinuiteta rada Komisije za reviziju zbog promjena medu
rukovodecim osobljem u Drustvu.

Uprava
Na dan izdavanja ovog izvje§¢a Uprava Drustva ima Sest (6)
Clanova.

Promjene u sastavu Uprave bile su, kako slijedi:

Tijekom 2005. Nadzorni odbor imenovao je dva ¢lana Uprave.
Gda. Katharina Hollender imenovana je ¢lanicom Uprave i
glavnom direktoricom za financije s po¢etkom mandata od 1.
svibnja 2005., nakon ostavke g. Wernera Hohenadela, ¢lana
Uprave HT-a d.d. i glavnog direktora za financije, 30. travnja
2005. Nadzorni odbor imenovao je gdu. Bozanu Cathy
Gregoire ¢lanicom Uprave i glavnom direktoricom za ljudske
resurse s poc¢etkom mandata od 10. sije¢nja 2005.

Izmjenama i dopunama Dodatka 1. Poslovnika o radu Uprave,
Nadzorni odbor donio je odluku o osnovnoj Upravljackoj orga-
nizacijskoj strukturi Drustva i preraspodijeli nadleznosti izmedu
¢lanova Uprave.

Poslovanje nepokretne mreze uklju¢ujuci broadband,
podatkovne mreze, govorne usluge u nepokretnoj mrezi i on-
line usluge organizirano je kao Poslovna jedinica T-Com,

kojom upravlja Izvréni odbor. Preraspodijela nadleznosti
izmedu ¢lanova Uprave izvréena je na sliedeci nacin:

Gda. Ivana Soljan, ¢lanica Uprave, zaduZena je za provodenje
aktivnosti koje pripadaju u opseg odgovornosti glavnog opera-
tivnog direktora za nepokretnu mrezu i broadband (COO
T-Com) i na ¢elu je lzvrSnog odbora Poslovne jedinice T-Com
(glavna izvrSna direktorica IzvrSnog odbora T-Coma).

G. Manfred Ohl, ¢lan Uprave, zaduzen je za provodenje
aktivnosti koje pripadaju u opseg odgovornosti glavnog direk-
tora za usluge Grupe (GCSQ) i ¢lana Izvrénog odbora Poslovne
jedinice T-Com nadleznog za mrezu T-Coma (CTO T-Com).

Nadalje, Nadzorni je odbor dao svoje suglasnosti za poslovni
model upravljanja, funkcionalnu distribuciju lzvr$nog odbora
T-Coma i linije izvjes¢ivanja izmedu korporativnih funkcija i
funkcija poslovnih jedinica te za novi Pravilnik o organizaciji
Drustva, koji je implementiran tijekom 2005.

Nadzor obavljen u poslovnoj godini 2005.

U 2005. godini odrZane su Cetiri sjednice Nadzornog odbora.
Nadzorni je odbor nadzirao vodenje poslova Drustva i obavl-
jao druge poslove u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvi-
ma, Statutom Drustva i Poslovnikom o radu Nadzornog odbo-
ra Drustva.

Nadzorni je odbor donio odluku izvan sjednice u srpnju
2005. o davanju suglasnosti Upravi za donoSenje Pravilnika
0 organizaciji.

Osim iznoSenja redovnih izvjeSéa Uprave Drustva o rezultati-
ma i stanju poslovanja Drustva i zajednickih konzultacija o
razvoju poslovanja, detaljnije se raspravljalo o doljienavedenim
pitanjima, a Nadzorni je odbor dao odgovarajuce prethodne
suglasnosti i preporuke:

m PoboljSanje usluga i usredotoc¢enosti na korisnika

m Infrastruktura ljudskih resursa, funkcije ljudskih resursa

m Model upravljanja u¢inkom i model naknada trenuta¢no su
U razvoju i jos uvijek nisu implementirani Preliminarni rezul-
tati sudjelovanja zaposlenika HT-a u ispitivanju misljenja
zaposlenika

m Strategija Drustva vezana uz konkurenciju

m Korporativno upravljanje i promjene u sastavu Uprave u
skladu s gore navedenim

m Provedba koncepta Medunarodne suradnje korporativne revizije u
skladu s lokalnim pravnim okvirom i internim pravilima T-HT-a

m [zmjene i dopune Sporazuma o strate$koj suradnji izmedu DT AG-a i
HT - Hrvatskih telekomunikacija d.d. i Sporazuma o strateskoj suradniji
izmedu T-Mobile International AG & Co. KG i HT - Hrvatskih telekomu-
nikacija d.d., ¢iji je cilj povecati raspon u kojem ¢e DT, putem svojih
poslovnih grana T-Com i T-Mobile International AG & Co. KG, davati
strateske savjete i smjernice HT-u d.d. prilikom provedbe i u vezi sa
svim ostalim pitanjima koja se odnose na zakon Sarbanes Oxley i njime
utvrdene zahtjeve za obje strane

m Rezultati nastavka revizije u vezi s ogradama revizora po lzvje$éu o
odnosima s vladaju¢im i s njime povezanim drustvima u 2004. godini -
potvrda predstavnika E&Y-a da je revizor Drustva primio dostatne infor-
macije po tom pitanju

m Stanje dokumentacije i vlasnistva nad infrastrukturom i mrezom HT-a d.d.

m Pravilnik o telekomunikacijskim uslugama i deregulaciji trZista, odnos-
no cijenama interkonekcije; smanjenje cijena za lokalnu petlju, odbaci-
vanje poslovnih paketa HT-a od strane regulatora, WiMax licencije
odobrene konkurentu HT-a, itd.

m Sudjelovanje HT-a u DT-ovu Srednjoroénom planu stimulacija za 2005.

m Sirenje broadbanda, tarifne opcije, programi upravljanja troskovima i
programi strateskih projekata, planiranje broja zaposlenika

m Godi$nji poslovni plan za 2006. i Trogodi$nji strateski plan za 2006. - 2008.

U 2005. Komisija za reviziju Nadzornog odbora odrzala je Cetiri sjednice i
raspravljala o raznim pitanjima, a poglavito o sljede¢em:
m Zakljucivanje 2004. godine za Grupu T-HT

m Plan revizija za 2005., vanjski revizor i novi partner Ernst & Younga Hrvatska

m Projekt SOX 404 u HT-u i rezultati testiranja

m Pracenje mjera i zatvaranje preostalih aktivnosti iz 2004.

m Program revizije 2004./2005. (provedba, planiranje programa)

m Nadzor nad ostvarivanjem revizijskih mjera i izvjesca revizora (upravljanje
i izvieSc¢ivanje o prijevarnom postupanju, IT rieSenja, nekretnine - klasi-
fikacija objekata, registracija vlasnistva, registracija mreze, mrezni
kapaciteti, aktivnosti vezane uz kontinuitet poslovanja, itd.)

m Nova unutarnja struktura i proces financijske revizije u unutarnjoj reviziji

m Pobolj$anje sadasnjih procesa koji se odnose na praéenje mjera

m Prava i odgovornosti Komisije za reviziju prema S-OX-u

m Program interne revizije za 2006.

Nadzorni odbor podrzao je Upravu u njezinim naporima da zastiti interese
HT-a d.d. u Bosni i Hercegovini.

Uprava je Nadzornom odboru Drustva u zakonskom roku podnijela
godisnja financijska izvjeS¢a Drustva i konsolidirana godiénja financijska
izvieS¢a Grupe T-HT za poslovnu godinu 2005. zajedno s izvieS¢em revizo-
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IzvjeSée Nadzornog odbora

ra, izvieSée o stanju poslovanja Grupe T-HT i HT-a d.d., kao i prijedlog
odluke o uporabi dobiti koju je Drustvo ostvarilo tijekom prethodne
poslovne godine.

Rezultati ispitivanja izvie$¢a Uprave o odnosima s vladajuc¢im i s njime
povezanim drustvima

Uprava je Nadzornom odboru dostavila |zvieS¢e Uprave o odnosima s
vladajucim i s njime povezanim drustvima (IzvieS¢e ovisnog drustva), sas-
tavlieno prema ¢lancima 474. i 497. Zakona o trgovackim drustvima i
prema nacelima savjesnog i istinitog polaganja racuna.

Prema misljenju Uprave, odnosi povezanih drustava u poslovnoj (kalen-
darskoj) godini 2005., ostvareni ugovornim povezivanjem i drugim
poduzetim pravnim postupcima, protekli su u okvirima uobicajenih
poslovnih i poduzetnickih odnosa, u standardnim uvjetima i uz primjenu
uobicajenih cijena.

Revizor Drustva, Ernst & Young d.o.0. Zagreb, izvijestio je o rezultatima
svoje revizije i izdao sliedecu potvrdu o reviziji gore navedenog izvjeséa:

IzvjeS¢e neovisnog revizora

Navod:

Proveli smo reviziju navoda Uprave uklju¢enih u priloZzeno Izvies¢e Uprave
HT - Hrvatskih telekomunikacija d.d. o odnosima s viadaju¢im i s njime
povezanim drustvima (IzvieSce o povezanim drustvima) za razdoblje od

1. sije¢nja 2005. do 31. prosinca 2005.

Uprava je odgovorna za uskladenost HT - Hrvatskih telekomunikacija d.d
(u daljnjem tekstu “HT”) sa zahtjevima Clanka 497. hrvatskog Zakona o
trgovackim drustvima. Nasa je odgovornost na temelju ispitivanja izraziti
mislienje o navodima Uprave o uskladenosti HT-a.

Pregled je proveden u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima te
je, sukladno tomu, uklju¢ivao ispitivanje, na osnovu uzorka, dokaza o
uskladenosti Drustva s navedenim zahtjevima i provodenje drugih proce-
dura koje smo smatrali potrebnim u zadanim okolnostima. Vjerujemo da
je revizija koju smo obavili razumna osnova za izrazavanje naseg mislje-
nja. NaSa revizija ne podrazumijeva utvrdivanje uskladenosti Drustva s
navedenim zahtjevima u pravnom smislu.

Prema naSem misljenju, navodi Uprave prikazani u lzvje§¢éu o povezanim
drustvima za razdoblje od 1. sije¢nja 2005. do 31. prosinca 2005. godine
predstavljeni su objektivno u svim znaCajnijim aspektima.

Ovo je izvieS¢e namijenjeno iskljucivo za HT za njegovu infor-
maciju i uporabu te nije namijenjeno i ne bi ga trebao koristiti
nitko drugi.

Kraj navoda.

Nadzorni odbor nema primjedaba na rezultate revizorova ispi-
tivanja lzvieSéa Uprave o odnosima s vladajucim i s njime
povezanim drustvima.

Nakon razmatranja IzvjeS¢a Uprave o odnosima s vladajuéim i
s njime povezanim drustvima, izjave Uprave i rezultata ispiti-
vanja revizora, Nadzorni odbor izjavljuje da je Drustvo, prema
okolnostima koje su bile poznate u trenutku poduzimanja
pravnih poslova i radnji naznacenih u lzvjeS¢u Uprave o
odnosima s vladajuc¢im i s njime povezanim drustvima, za
svaki pravni posao primilo odgovarajucu protucinidbu, bez
nastupa Stete za Drustvo.

Rezultati ispitivanja godisnjih financijskih izvjeSéa i izvies¢a
revizora, IzvjeS¢a Uprave o stanju poslovanja Grupe T-HT

i HT-a d.d. u poslovnoj godini 2005. i prijedloga o uporabi
dobiti. Nadzorni odbor izdao je nalog revizoru Drustva, tvrtki
Ernst & Young, za ispitivanje godi$njih financijskih izvies¢a
Drustva i konsolidiranih financijskih izvies¢a Grupe T-HT za
2005. godinu. Nadzorni odbor, nakon razmatranja revidiranih
financijskih izvje$¢a Drustva te konsolidiranih financijskih
izvieS¢a Grupe T-HT za 2005. godinu, utvrduje da je Drustvo u
2005. godini djelovalo u skladu sa zakonom, aktima Drustva i
odlukama Glavne skupstine te da su godisnja financijska
izvie§¢a nacinjena u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama
Drustva i da pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje
Drustva. Nadzorni odbor nema primjedaba na izvje$cée revizo-
ra o ispitivanju godisnjih financijskih izvie§¢a Drustva i konso-
lidiranih financijskih izvies¢a Grupe T-HT.

Nadzorni odbor nema primjedaba na revidirana financijska
izvieSc¢a koja je dostavila Uprava te daje suglasnost na dostav-
liena revidirana financijska izvjeS¢a, ¢ime se ona smatraju
utvrdenima od strane Uprave i Nadzornog odbora te ¢e se
predoditi Glavnoj Skupstini.

Nadzorni je odbor razmotrio izvie§¢e o stanju poslovanja
Grupe T-HT i HT-a d.d. za poslovnu godinu 2005. te nema
primjedaba na dostavljeno izvjeSce.

Nadzorni je odbor misljenja da prijedlog Uprave o uporabi
dobiti, koju su HT - Hrvatske telekomunikacije d.d. ostvarile

u poslovnoj godini 2005., odgovara rezultatima poslovanja,
da je u funkciji plana poslovanja za teku¢u godinu, da stiti
interese dioni¢ara i da je u skladu s pozitivnim propisima
Republike Hrvatske. Stoga Nadzorni odbor daje suglasnost
na dostavljeni prijedlog Uprave o uporabi dobiti, odnosno da
se dio neto-dobiti u iznosu od 86.009.395,64 kune raspodijeli
u zakonske rezerve Drustva, a dio neto-dobiti u iznosu od
821.024.864,08 kuna u zadrzanu dobit.

Uprava Drustva redovito je izvjeS¢ivala Nadzorni odbor o
poslovanju Drustva, o stanju imovine i obveza, prihodima te
0 organizacijskim i drugim promjenama vezanim uz vodenje
poslova Drustva.

Nadzorni odbor analizirao je ostvarenje planiranih rezultata

i provodenije temeljnih ciljeva poslovne politike Drustva za 2005. godinu.
Analizirajuci izvieS¢a Uprave Drustva te prateéi kretanje financijskih
pokazatelja, ocijenjeno je da su planirani parametri u poslovanju ost-
vareni i da je poslovanje Drustva bilo uspjesno.

Osim financijskih rezultata za 2005. godinu, Nadzorni odbor razmotrio
je i poslovnu politiku Drustva za 2006. godinu i suglasio se s hjome.

Slijedom svega navedenog, Nadzorni ée odbor dostaviti Glavnoj skupstini
Drustva ovo lzvjeSée o obavljenom nadzoru vodenja poslova Drustva u
2005. godini.

Gerhard Mischke
Predsjednik Nadzornog odbora
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Povjerenje

Potrebe i o¢ekivanja korisnika u zaristu su naseg interesa i djelovanija.
S nasim korisnicima zelimo izgraditi dugoroc¢an partnerski odnos koji
podrazumijeva ne samo kvalitetnu uslugu za fer cijenu, ve¢ i
medusobno postovanie i povjerenje. Korisnik mora osjetiti da je u
sredistu naSe pozornosti, siguran da smo u svakom trenutku otvoreni
za njegove komunikacijske potrebe i probleme.
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Pregled poslovanja u 2005.

Pregled trzista

Nepokretne komunikacije

Liberalizacijom nepokretne mreze u 2005. godini bili smo svjedocima
najznacajnijeg pomaka na hrvatskom telekomunikacijskom trzistu dota-
da. Ukupno je 14 novih operatora dobilo dozvolu za pruzanje usluga
nepokretne telefonije od Hrvatske agencije za telekomunikacije (HAT).
Dva nova operatora pocela su naveliko pruzati usluge i poslovnim i pri-
vatnim korisnicima te su na taj nacin do kraja godine preuzeli oko
38.000 T-Comovih pretplatnika na usluge nepokretne mreze. Oéekuje
se da ¢ée tijekom 2006. ostali operatori s dozvolom povecati svoje
aktivnosti uvodenja usluga te dodatna ulaganja u razvoj mreze i
oglasavanje. UnatoC snaznijoj konkurenciji, T-HT nije doZivio znaCajno
opadanie trziSnog udjela tijekom godine, a ponudom proizvoda i usluga
vrhunske kvalitete zadrzao je dobar polozaj za buduca razdoblja.

Pokretne komunikacije

Tre¢i GSM operator Tele? poceo je s radom u listopadu 2005. i time otvo-
rio dodatno nadmetanje na trzistu. Ovaj operator nudi najjeftinije,
osnovne usluge na trzistu te povoljnim cijenama stvara znac¢ajan pritisak
na druge operatore. Tvrtka je dobila kombiniranu GSMUMTS dozvolu na
razdoblje od 20 godina. Treci operator koristi nacionalni roaming kroz
Vip-mrezu prema trogodi$njem ugovoru o nacionalnom roamingu do
zavrSetka gradnje svoje mreze, koji je procijenjen za kraj 2006. Pruzanje
3G usluga pocelo je tijiekom godine, $to je bio jos jedan korak u tehno-
loskoj nadogradniji trziSta pokretnih komunikacija. Poéetkom 2005. Vip,
drugi GSM operator, zapoceo je s pruzanjem ograni¢enih 3G usluga
poslovnim korisnicima, a u travnju 2005. nastavio je s daljnjim uvodenjem
navedenih usluga za segment privatnih korisnika.

Internet

Veliko povecanje broja korisnika Sirokopojasnih usluga
oznacilo je ovu godinu za T-Com. TrZite Sirokopojasnih
usluga dozivjelo je znacajan porast tijekom godine u kojoj se
s 22.000 linija povecalo na 101.300, uz slabu konkurenciju
(samo jedan dodatni operator preprodavao je T-Comov
ADSL), a sve navedeno osiguralo je T-Comu stabilnu platfor-
mu za povecanje osnovice prihoda. Ocekuje se da ¢e u
2006. doci do promjene u konkurentskom okruzju na trZistu
Sirokopojasnih usluga, buduéi da je nekoliko igrac¢a najavilo
povecanje ulaganja i uvodenje Sirokopojasnih usluga.
Sukladno o¢ekivanjima, uskopojasni pristup nastavio je rasti
unato¢ zamjeni Sirokopojasnim pristupom, $to je dovelo do
daljnje penetracije T-Coma na trziste.

Uvodenije novih tehnologija i njihova provedba na trzistu bili
su prevladavaju¢i ¢imbenici na hrvatskom trzistu telekomu-
nikacija u 2005. U drugoj polovici godine HAT je dodijelio
koncesije za WiMAX u Hrvatskoj u &etiri zupanije i Gradu
Zagrebu. T-HT je, medu ostalima, dobio koncesije za pruzan-
je WIMAX usluga u dvije zupanije (u Osjec¢ko-baranjskoj i
Medimurskoj zupaniji).

U 2005. trziste poslovnih korisnika iskazalo je davateljima
telekomunikacijskih usluga daljnju potrebu za paketima i
integracijom usluga. Konkurencija Drustva brzo je reagirala
na te zahtjeve i stvorila brojne ponude u obliku paketa. Nove
tehnologije i izvanredne korisni¢ke usluge postale su ¢im-
benici po kojima se telekomunikacijska drustva razlikuju i
koja ¢e u buduénosti sluziti za njihovu usporedbu. Drustvo je
ulozilo zna¢ajne napore kako bi odgovorilo na sve snaznije
zahtjeve za zamjenskim tehnologijama i zadrzalo klju¢ne
korisnike ponudom inovativnih i najpovoljnijih rieSenja.

Regulatorno okruzje

Od 1. sije¢nja 2005. T-HT djeluje u potpuno liberaliziranom
trziSnom okruzju, koje ureduje Hrvatska agencija za teleko-
munikacije (HAT) koja je s radom zapocela 2004. Uz &vrsto
uspostavljeni HAT i unutar izradenog pravnog okvira za liber-
alizaciju trzista, T-HT je suoCen sa strogim regulatornim rezi-
mom. Propisima koji su usvojeni tijekom 2005. olaksan je
ulazak na trZiSte davateljima usluga nepokretnih i pokretnih
telekomunikacija. K tomu, u travnju 2005. na snagu su
stupile Dopune Zakona o telekomunikacijama koje u znaca-
jnoj mjeri prosiruju diskrecijske ovlasti HAT-a i povecavaju
kazne za povrede Zakona za 1-5% ukupne godi$nje bruto-
dobiti u slu¢aju najtezih prekrsaja. Prema hrvatskom okviru
za liberalizaciju trziSta, T-HT je duzan osigurati potpuno izd-
vojen pristup i zajednicki pristup lokalnoj petlji, predodabir
operatora i odabir operatora te prenosivost broja.

lako je 20. listopada 2005. HAT odobrio Standardnu ponudu
HT-Hrvatskih telekomunikacija d.d. za uslugu pristupa izdvo-
jenoj lokalnoj petlji na temelju pristupne cijene u iznosu od
52,14 kuna po izdvojenoj lokalnoj petlji, pitanje zajedni¢kog
pristupa jo$ nije rijeSeno. Usluge odabira operatora i predod-
abira operatora dostupne su drugim operatorima od pocetka
2005., ¢ime su pretplatnici dobili mogu¢nost odabirom pred-
broja koji ozna¢ava odredenog operatora koristiti telekomu-
nikacijske usluge konkurentskih operatora. Prenosivost
broja nudi pretplatnicima mogu¢nost zadrzavanja svojih bro-
jeva u slu¢aju promjene operatora, bilo nepokretne ili
pokretne mreze.

Interkonekcija je glavni preduvjet liberalizacije telekomu-
nikacijskih trziSta i obvezuje postojeéeg operatora na izda-

vanje dozvole pristupa drugim operatorima po cijeni troSkova. HAT je
25. veljace 2005. prvo odobrio Standardnu ponudu za usluge
medusobnog povezivanja HT-Hrvatskih telekomunikacija d.d. (RIO).
Pocetni rok valjanosti naknadno je produzen do velja¢e 2006., nakon
¢ega je HAT nametnuo T-HT-u interkonekcijske cijene nize za 5% od
interkonekcijskih cijena sto ih je na temelju troSkova izracunao T-HT.

T-HT je ve¢ bio imenovan operatorom sa znaCajnom trziSnom snagom
(SMP) u podrucju govornih usluga u javnoj nepokretnoj mrezi,
interkonekcije i zakupljenih vodova, a od 20. listopada T-HT je takoder
definiran kao SMP operator na trzistu za prijenos govora, zvuka,
podataka, dokumenata, slika i ostalog u nepokretnoj mrezi. Operatori
sa zna¢ajnom snagom na odredenom trzistu duzni su postivati nacela
transparentnosti te odredivati svoje cijene na osnovi troSkova.

U listopadu 2005. donesen je Pravilnik o univerzalnim uslugama, a u stu-
denom iste godine T-HT je imenovan davateliem univerzalnih usluge te je,
sukladno tomu, duzan ponuditi minimalni set telekomunikacijskih usluga
odredene kvalitete po pristupacnoj cijeni svim krajnjim korisnicima u
Hrvatskoj, bez obzira na njihov zemljopisni polozaj. K tomu, Hrvatska
agencija za telekomunikacije isklju¢uje mogucénost novéane naknade za
pruzanje univerzalnih usluga ako je trzi$ni udio imenovanog operatora veéi
od 80%, ¢ime sprje¢ava T-HT da trazi financijsku naknadu.

Zahvaljujuéi uspjesnoj liberalizaciji koju je potpomogao i T-HT proak-
tivnim uskladivanjem s regulativom, konkurencija je znatno porasla
tijekom godine. Krajem 2005. izdano je 14 dozvola za nepokretnu
mrezu operatorima koji nude javne govorne usluge, dok su UMTS dozv-
ole dodijeljene dvama postoje¢im operatorima pokretnih mreza, T-
Mobileu i Vipu, te tvrtki Tele2. Hrvatsko-§vedski konzorcij dobio je treéu
GSM dozvolu i zapoceo s radom 1. kolovoza 2005.
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Strategija T-HT-a

Strateska misija T-HT-a je zadrzati vodstvo na trziStu kroz kontinuirano
investiranje u naSe korisnike, inovacije i kvalitetu nasih proizvoda i uslu-
ga. NaSa strategija bazira se na sljede¢em temeljima:

m Zadovoljstvo korisnika

m Rast kroz inovacije

m Fokus na kvalitetu i efikasnost

Zadovoljstvo korisnika

T-HT se transformira u organizaciju u kojoj korisnik postaje centralna
figura u svim procesima odlucivanja. Razvoj proizvoda, prodaja i mar-
keting, poslovni procesi, ulaganje u infrastrukturu i osmisljanje strategi-
je su u funkciji ispunjenja korisni¢kih potreba i njihovog zadovoljstva.

U 2005. godini T-Com i T-Mobile su se zajednic¢ki fokusirali na kreiranje
,vrijednosnih” paketa koji su rezultirali znac¢ajnim ustedama za koris-
nike. T-Com je uveo ,Super” pakete s obracunskom jedinicom od
jedne sekunde i besplatnim minutama. Takoder je uvedena serija
tarifnih opcija, kao $to su ,Europa 25” i ,Besplatna nedjelja”, koji su
takoder bili u funkciji poveéanja zadovoljstva korisnika i smanjenja nji-
hovih troskova. S druge strane, T-Mobile je uveo brojne rezidencijalne i
poslovne pakete koji su korisnicima omogudili jeftinije telefoniranje i
jednostavnost placanja.

U 2006. godini i nadalje, T-HT ¢e nastaviti podizati razinu svojih usluga
tako da ¢e, uz uvodenje dodatnih ,vrijednosnih” fiksnih i mobilnih pake-
ta, postaviti svoje prioritete na pruzanje vrhunske korisnicke i tehnicke
podrske u call centrima, na pojednostavnjenje procesa narudzbe uslu-
ga i proizvoda te na povecanje efikasnosti prikljucenja i otklanjanja
pogresaka.

Rast kroz inovacije

U skladu s trendovima u zapadnoj i sredisnjoj Europi,
uvodenje ADSL-a bila je jedna od klju¢nih strateskih aktivnos-
ti T-HT-a u 2005. godini; ukop¢ano je gotovo 80.000 novih
kucanstava, Cime smo istodobno i podigli kvalitetu usluga
koje su u vezi s internetom i prijenos podatka na visu razinu.
Tijekom nadolazecih godina pojacat ¢emo agresivan razvoj
Sirokopojasnih usluga bududi da je broadband najznacajnija
osnova za ponudu dodatnih, sofisticiranih usluga kojima
¢emo ostvarivati prihod. Cilj nam je znatno povedati taj broj u
2006. godini. ADSL je osnova za uvodenje IPTV-a koji bi se,
prema oc¢ekivanjima, trebao u potpunosti pokrenuti 2006.
godine. Dakle, u 2006. korisnicima ¢emo nuditi napredne
triple play usluge. Sto se tice poslovnih korisnika, namjera
nam je ubrzano prosiriti ponudu IP usluga, osobito riesenja
/ili ponuda u paketu. Cilj nam je da na jednom mjestu nas
korisnik moze dobiti sva komunikacijska rje$enja i usluge.

T-Mobile ée staviti naglasak na zadrzavanje velike baze
korisnika ponudom s vie vrijednosti za svoje korisnike,
kojom ¢e promovirati jednostavnost i visoku kvalitetu usluga
za korisnike. Osim toga, T-Mobile ¢e nastaviti razvijati UMTS
mrezu i dalje jacati na tom podrucju, osiguravajuci na taj
nacin kvalitetu i kapacitet mreze. Takoder, T-Mobile nastavlja
raditi na daljnjem poboljSanju kvalitete prodajnih kanala i
usluga podrske.

lako ¢e T-HT ostati fokusiran na svoju osnovnu djelatnost,
vjerujemo da postoje i prilike za povecanje know-how-a i
prosirenje ulaganja aktivnom izgradnjom ili akvizicijama
koje su usko povezane s osnovnim poslovanjem (npr.,
napredne telekomunikacijske tehnologije; kombinirana IT i
telekomunikacijska rjesenja; poslovni procesi putem
Interneta; pruzanje sadrzaja). Poceli smo pozorno pratiti kre-
tanja na domacim i susjednim trzistima kako bismo identifi-
cirali i procijenili prilike te istraZili na koji bismo nacin kroz
njih mogli ostvariti korist (npr., sponzorstva, zajednicka ula-
ganja, partnerstva, akvizicije).

Fokus na kvaliteti i efikasnosti

T-HT je jedan od najvecih ulagaca u tehnologiju, usluge i ljude u
Hrvatskoj. Posveéeni smo kontinuiranom ulaganju u kvalitetu i efikas-
nost svoje mreze i unapredenja poslovanja. U sljedeée 3 godine T-HT
planira dodatna ulaganja vise od 2 milijarde HRK u razvoj pristupne i
core mreze, IT sistema te razvoj novih usluga (npr. IPTV, VOD, Net
Phone, itd.). Ulaganja u napredne tehnologije kao $to su VDSL, FTTH ili
Metro Ethernet nasim ¢e korisnicima omoguciti znac¢ajno povecanje
brzina prijenosa podataka, ¢ak do 100 Mbit/s. Takve brze platforme
omogucit ¢e takoder nasim korisnicima upotrebu zahtjevnijih usluga,
kao $to su Multimedia, VOD ili High Definition TV.
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Organizacija T-HT-a

Integracija poslovnih segmenata

Organizacija T-HT Grupe (u daljnjem tekstu: Drustvo) zasniva se na
podjeli na korporativne i poslovne funkcije. Tako su korporativnim
jedinicama poslovni segmenti Dru$tva integrirani u cjelovitu korporaciju
koja, koriste¢i sve prednosti sinergije, ima jedinstven nastup na trzistu
kao jedini davatelj svih telekomunikacijskih usluga u Hrvatskoj.
Istovremeno funkcija poslovnih jedinica osigurava i usmjerenost na
pojedinacne proizvode i usluge te na taj nagin na jacanje njihova
polozaja na konkurentskom trzistu.

Drustvo obuhvacéa sljedece Cetiri korporativne jedinice, Ciji je cilj inte-
gracija poslovanja i upravljanja cijelog Drustva: Korporativnu jedinicu
glavnog izvr$nog direktora, Korporativnu jedinicu za financije,
Korporativnu jedinicu za usluge Grupe i Korporativnu jedinicu za
ljudske resurse.

Te funkcije osiguravaju medusobnu uskladenost svih poslovnih segme-
nata Drustva kako bi Drustvo moglo poslovati kao jedan subjekt.
Stovie, sve navedene korporativne jedinice stavljaju naglasak na osigu-
ranje vrijednosti cijelog Drustva ili poticanje novih vrijednosti za Drustvo.

T-HT ima dvije poslovne jedinice:

m Poslovna jedinica za poslovanje nepokretne mreze i broadbanda
(T-Com) organizirana je kao pravna osoba unutar HT-Hrvatskih
telekomunikacija d.d. Sukladno novoj organizacijskoj strukturi,
usluge nepokretne mreze, Sirokopojasne, internetske i podatkovne
usluge, koje su godinu dana bile pod krovnim brandom T-Coma,
formalno su postale dio jedinstvene i funkcionalno organizirane
Poslovne jedinice unutar Drustva, koja je spremna brzo reagirati na
zahtjeve i oCekivanja korisnika.

T-Comom upravlja Izvr$ni odbor koji se sastoji od glavnog

izvr§nog direktora T-Coma (takoder ¢lan Uprave i glavni
operativni direktor za nepokretnu mrezu i broadband
T-Coma) i pet ¢lanova odgovornih za prodaju, financije,
marketing, mrezu i ljudske resurse.

Sve sadasnje regionalne aktivnosti Drustva unutar nove
organizacije dio su T-Coma. Regionalne aktivnosti orga-
nizirane su kroz Sektor za regionalnu prodaju/regionalno
upravljanje, Sektor za regionalnu mrezu i Sektor za
regionalne financije.

Segmenti poslovanja T-Coma organizirani su u upravne
jedinice T-Coma, kojima upravlja nadlezni ¢lan Izvr$nog
odbora T-Coma.

Poslovna jedinica za poslovanje pokretnih komunika-

cija (T-Mobile) zasebna je pravna osoba organizirana kao

drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u u stopostotnom
vlasnistvu T-HT-a.

T-Mobile kao poslovnu jedinicu vodi Uprava T-Mobilea.
Clan Uprave i glavni operativni direktor za pokretne
komunikacije Drustva na osnovi je svoje funkcije pred-
sjednik Uprave i glavni izvr$ni direktor T-Mobilea. Osim
predsjednika, Uprava T-Mobilea ima jo$ pet ¢lanova,
odgovornih za financije, tehniku, marketing, prodaju i
usluge te za ljudske resurse. Segmenti poslovanja
T-Mobilea organizirani su u upravne jedinice T-Mobilea,
a njima upravljaju nadlezni ¢lanovi Uprave T-Mobilea.

T-Com

Hrvatsko telekomunikacijsko trziste dinami¢no se
razvijalo tijekom 2005. Glavni podaci koji determini-
raju pravac trzisnih kretanja u prosloj godini su:

m 14 novih nacionalnih operatora dobilo je dozvolu
za fiksnu telefoniju u Hrvatskoj: pocetna cijena
dozvole za fiksnu telefoniju smanjena je sa 40 mi-
lijuna kuna na 8 milijuna kuna krajem 2004., a
pocetkom 2005. odredena je na sadasnjih
20.000 kuna

m 12 novih glasovnih tarifa ponudeno je privatnim
korisnicima: cijene su padale u svim segmenti-
ma i o¢ekuje se da se taj trend nastavi

m Prema podacima DrZavnog zavoda za statistiku
Republike Hrvatske, korisnici hrvatske fiksne
mrezZe potrosili su 7,46 milijuna minuta u 2005.
do kolovoza, $to je 7% manje nego u istom raz-
doblju prosle godine. Vecina poziva bili su
lokalni pozivi - 97,8% svih poziva, dok se na
medunarodne pozive utrosilo 165 milijuna minu-
ta, $to je 4,6% manje nego u istom razdoblju
prethodne godine

m Pokrenute su nove inovativne usluge i tarifni
modeli, i u fiksnoj telefoniji i u broadbandu.

Glavna postignuéa u 2005.

Nepokretna telefonija

Usluge nepokretne telefonije ostaju osnovna poslov-
na aktivnost T-HT-a. Na kraju 2005. ukupan broj
priklju¢aka iznosio je 1.684.040 analognih i digital-
nih linija (POTS, FGSM i ISDN), od ¢ega 84% privat-
nih i 16% poslovnih linija. Trend preusmjeravanja
korisnika na naprednije usluge vidljiv je iz uspjeha
ADSL-a i porasta ISDN-a. Broj ADSL prikljuc¢aka bio
je veci od 100.000 krajem godine.

Prihod od tradicionalnih govornih usluga iznosio je
4.037 milijuna kuna, $to je pad od 3% u odnosu na
prethodnu godinu. Glavni je uzrok tomu ulazak
novih konkurenata na trziste i op¢i pad prometa u
pokretnoj mrezi. Broj POTS priklju¢aka ostao je na
razini prethodne godine, dok je broj ISDN BRA
priklju¢aka porastao za 4%, a broj ISDN PRA
priklju¢aka za 7%. Broj se ADSL priklju¢aka
tijekom godine ucetverostrucio. Privatni korisnici

Prikljucci 2005 2004
POTS 1.534.113 1.542.070
FGSM 7.534 7114
Ukupno POTS priklju¢aka 1.541.647 1.549.184
ISDN BRA prikljuéci 130.183 124.342
ISDN PRA priklju¢ci 3179 2.956
Ukupno ISDN cprikljucei 133.362 127.298
Ukupno priklju¢aka POTS+ISDN+FGSM 1.675.009 1.676.482
ADSL 101.300 22.356

Usporedba prihoda - telefon (u milijunima kuna)

4.037 4.152

2005. 2004.

predstavljaju 68%, a poslovni 32% ukupnog priho-
da u nepokretnoj telefoniji. Tradicionalnim analog-
nim pristupom, koji karakterizira velika zemljopisna
pokrivenost i dostupnost, T-Com svojim korisnicima
pruza usluge vrhunske kvalitete po pristupacnim
cijenama. Upotrebom naprednih usluga korisnici
mogu telefonirati na jednostavniji i ugodniji nacin. U
2005. ostvareno je ukupno 133.000 ISDN priklju¢a-
ka. Pocetkom 2005. izradena je atraktivna ponuda
ISDN priklju¢aka i terminalne opreme. Popraéena
komunikacijskom akcijom ¢iji je cilj bilo ponovno
pozicioniranje ISDN-a kao usluge koja omogucava
ugodnije telefoniranje, ponuda je naisla na iznimno
dobar odaziv korisnika.

Mreza

Kao i ranije, tehnicka platforma ISP sustava nado-
gradena je dodatnim serverima i prostorom diska
kako bi i uz porast broja korisnika MAXadsla
zadrzala visoku kvalitetu usluga. Poduzeli smo
znacajne korake kako bismo osigurali sposobnost
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T-Com

Linije 2005 2004
X.25 1.279 1.438
Nadzirani zakupljeni vodovi 750 566
Nenadzirani zakupljeni vodovi 7.527 7.550
Frame Relay 5.072 3.941
ATM 543 75
VPN 0 21
Telegraf 361 521
Ukupno 15.532 14.112

* UKljuguju i CS linije

Usporedba prihoda - prijenos podataka (u milijunima kuna)

285

251

2005.

2004.

rasta platforme, smanijili troSkove nadogradnje i izbjegli uska grla - sustav
servera za e-postu vise ne koristi monolitne sklopove, ve¢ grupu servera, zah-
valjujuci kojoj je jednosta-vnim dodavanjem novih servera u sustav moguce
povecati platformu. lako je zbog tog riesenja bilo potrebno zamijeniti najvedi
dio softvera na serverima, kao i promijeniti format za pohranjivanje poruka e-
poste, ono je uvedeno bez prekida ili kvarova u funkcioniranju usluga za kra-
jnje korisnike. ZavrSen je i projekt otpornosti na kvarove (disaster tolerant).
On omogucuje brz oporavak klju¢nih internetskih usluga u slu¢aju potpunog
pada sustava (gubitak cijeloga podatkovnog centra). Projekt je ostvaren
uspostavljanjem primarne i sekundarne lokacije za podatkovne centre koje
su povezane redundantnim podatkovnim vezama, a svi podaci izmedu
lokacija neprekidno se uskladuju.

Osmislien je i proveden projekt Net ID. Rije¢ je o sustavu za jedinstvenu pri-
javu (single sign-on) s centraliziranom autorizacijom korisnika koji ¢e se koris-
titi na T-Portalu u sklopu usluge Komunikator. Komunikator ¢e objediniti pri-
stup e-posti, kalendar, popis zadataka, imenik i ostale aplikacije organizatora.
Sustav ¢e se takoder koristiti u ostalim web-projektima.

Uvedena je i usluga HotSpot za javni beZi¢ni internet, koja korisnicima uslu-
ga T-Mobilea i T-Coma omogucava transparentan pristup lokacijama usluge
HotSpot oba davatelja usluga. Korisnici uslugu mogu platiti preko internet-
skog racuna ili kreditnom karticom povezivanjem s postoje¢im sustavom
placanja T-Coma za e-trgovinu. U probnoj fazi usluge HotSpot, koja je trajala
do kraja 2005., uspostavljeno je 13 lokacija.

Nova usluga Multi Office povezuje pomocu MAXadsla do 4 lokacije u privatnu
mrezu internetskim pristupom, dok usluga Business Voice omogucava
koristenje postoje¢eg PBX-a i usluge privatne mreZe za VolP medunarodne
pozive i pozive prema VPN lokacijama.

Portfelj usluga za zaétitu sigurnosti sada ukljucuje i uslugu Surfajte sigurno.
Rije¢ je o softverskom paketu za zastitu osobnih ra¢unala korisnika, koji se
moze besplatno koristiti u probnom razdoblju od 30 dana, nakon ¢ega se
putem internetskog racuna plac¢a mjesecna naknada za softversku licenciju.
U sklopu projekata uvodenja novih usluga provedena su probna testiranja
usluge IP Centrex i usluge Metro-Ethernet.

Podatkovne usluge

Sto se tice tradicionalnih podatkovnih proizvoda, najveée zanimanije i zahtjevi
odnose se na Frame Relay zbog fleksibilnih i optimalnih riesenja koja on nudi.
Frame Relay zabiljezio je porast i broja korisnika, i broja linija, i iznosa brzina,
§to je rezultiralo povec¢anjem prihoda od 18% u odnosu na prethodnu godinu.
U odnosu na prethodnu godinu takoder su porasle ATM usluge. Prihodi od
iznajmljivanja telekomunikacijskih linija ostali su na istoj razini kao i prethodne
godine. Unato¢ ostroj konkurenciji u ovom segmentu poslovanja, T-Com je
ostvario prihod od 285 milijuna kuna od podatkovnih usluga i proizvoda, $to
(na usporedivoj osnovi) predstavlja rast od 4% u odnosu na 2004.

Internet

Prema rezultatima istrazivanja Sto ga je u listopadu
2005. provela tvrtka GfK, 35% stanovnistva starijeg
od 15 godina, dakle vie od 1,2 milijuna Hrvata,
koristi internet barem jednom mjese¢no. Na kraju
2004. broj davatelja internetskih usluga s licencijom
zarad u Hrvatskoj iznosio je 20. U prvoj polovici
2005., ulaskom novih operatora nepokretne mreze,
taj se broj povecao. Do studenog 2005. korisnici
interneta u Hrvatskoj proveli su 3,9 milijarde minuta
na Internetu putem dial-up pristupa, $to je 12,3%
manje nego tijekom istog razdoblja prethodne
godine. Glavni razlog vjerojatno lezi u poveéanoj
upotrebi Sirokopojasne tehnologije (ADSL). Ipak,
93% korisnika interneta jos uvijek upotrebljava
dail-up tehnologiju. Krajem 2004. u Hrvatskoj je bilo
22.000 korisnika Sirokopojasnih usluga (ADSL), $to
je 957% vise nego 2003. Na kraju 2005. broj koris-
nika premasio je impresivnu brojku od 108.400.
Jedan od osnovnih elemenata strategije T-Coma je
razvoj Sirokopojasnog pristupa internetu. Ove smo
godine uloZili mnogo truda u marketinske aktivnosti
s naglaskom na navedenoj usluzi. U vremenu stal-
nih tehnickih inovacija i neprekidnog pritiska
konkurencije, T-Com je uspio zadrzati vodeci
poloZaj na trzistu medu hrvatskim davateljima inter-
netskih usluga (IP).

U 2005. broj korisnika poveéao se za 7% i dose-
gao ukupan broj od 600.000 korisnika. Trzisni udio
T-Coma u dijelu poslovanja koje se odnosi na
internet ostao je relativno stabilan u dial-up segmen-
tu. Najveci pozitivan utjecaj, koji je ujedno
omogucio T-Comu da zadrzi vodeci polozaj na
trziStu internetskih usluga, imalo je uvodenje
Sirokopojasnog pristupa Internetu MAXadsl, koje je,
nakon ponovnog dizajna u 2004., postalo joS$ atrak-
tivnije velikom broju korisnika. Krajem 2005. broj
ADSL racuna premasio je brojku 108.376.

Prihodi su u skladu s proslogodi$njim prihodima.
Istovremeno, povecanje prihoda od ADSL prometa i
VPN-a nadoknadilo je gubitak prihoda od dial-up
pristupa. Godina je oznacena zamjenom uskopojas-
nih tehnologija pristupa internetu Sirokopojasnim
tehnologijama, pri emu je ostvaren i ambiciozan
plan od 100.000 korisnika, iako je ukupan prihod
od internetskih usluga ostao na istoj razini.
lzvjestajna godina obiljezena je i rastom prihoda

2005 2004
Korisnici dial-up pristupa 600.196 562.772
Pristup internetu preko stalnog voda 471 560
ADSL raguni 108.376 24.302
Ukupno 709.043 587.634
Pristupne tocke 2005. 2004.
VPN 449 138

Usporedba prihoda - Online (u milijunima kuna)

301 303

2005. 2004.

od usluge privatne mreze, koju su korisnici dobro
prihvatili. Pokretanje VPN-a oznacilo je pocetak
nove generacije usluga, koje uklju¢uju konzultacije
o izradi korisnicke mreZe, povezivanja udaljenih
ureda, stalnu podrsku i pracenje potreba korisnika.
Oglasavanje na internetskim stranicama i multi-
medijske usluge zabiljeZili su znacajan porast u
odnosu na prethodnu godinu.

Broj korisnika koji pristupaju internetu putem stalne
veze smanjio se za 19%, dok se broj pristupa preko
VPN-a utrostrucio.

Impresivan broj korisnika MAXadsla ostvaren je
neprekidnim stvaranjem atraktivnih ponuda s
jedne strane te obogacivanjem multimedijskih
sadrzaja na internetu s druge. U nekoliko navrata
tijekom godine korisnicima su se nudile jedin-
stvene trziSne povlastice, kao $to su povoljnije
cijene prikljucka, instalacija modema ili promotivna
razdoblja besplatnog pretrazivanja interneta. Na
kraju godine novi su korisnici dobivali na dar
besplatan DVD uredaj. Sve su ponude predstavl-
jene informativnim televizijskim i radijskim reklama-
ma, koje su pridonijele brzem rastu broja korisnika
vrlo brzog interneta. Tijekom 2005. u komunikaciji
s korisnicima posebnu smo vaznost pridavali seg-
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T-Com

mentaciji korisnika i prepoznavanju njihovih konkretnih potreba. Ciljane
direktne ponude postom slale su se korisnicima s prilagodenim inter-
netskim paketima. Godinu su takoder obiljeZili prvi koraci usmjereni na
zadrzavanje postojecih korisnika MAXadsla. Jo$ jedan novitet bila je
usluga HotSpot, koju je T-Com uveo sredinom 2005. i koja omogucava
pristup Sirokopojasnom internetu na javnim mjestima kao $to su kafigi
ili trgovi.

T-Portal

T-Portal, s vise od trideset rubrika i internetskih usluga, namijenjen je svim
korisnicima interneta koji se sluze hrvatskim jezikom. Vecina posjetitelja,
oko 75%, hrvatski su gradani, dok preostalih 25% pristupa T-Portalu iz
drugih dijelova svijeta, uglavnom iz SAD-a, Njemacke, Australije, Bosne i
Hercegovine, Srbije i Crne Gore itd. Sadrzaje, koji se izraduju na svako-
dnevnoj osnovi - s priblizno dvjesto Clanaka i tematskih jedinica objavljenih
u prosjeku svakoga dana - koristi najSira populacija korisnika interneta.
Djeca i umirovljenici na T-Portalu mogu pronadi mnostvo zanimljivih, infor-
mativnih, obrazovnih i zabavnih sadrzaja, a ve¢ina je sadrzaja namijenjena
dobnoj skupini izmedu 15 i 55 godina, koja ¢ini najveci dio cjelokupne
populacije posjetitelja portala. U 2004. T-Portal je u prosjeku imao
759.500 posjetite-lja mjesecno, koji su ostvarili 4.894.000 posjeta, dok je u
2005. taj broj porastao na 1.430.000 posjetitelja, odnosno na 6.495.000
posjeta mjesecno. Osobine kojima se T-Portal izdvaja medu drugima: to je
jedini nacionalni portal koji je ujedno i trgovacki centar; jedini portal s
rubrikom “Klinci”, namijenjenom djeci te ima naj$iru ponudu usluga na
internetu: poslovne usluge, oglasavanje, pronalazenje partnera, chat, web
direktorij, web postu, telefonski imenik, karte gradova, wwwradio, servere
za igre, wwwiv, stanje na cestama, igra¢u konzolu za viSe igraca, sportske
rezultate uzivo itd. Tu je i rubrika “Gospodarstvo”, specijalizirana za poslov-
na pitanja i trenutacna kretanja na Zagrebackoj burzi. Poseban je prostor
namijenjen MAXzoni, prvom hrvatskom Sirokopojasnom portalu s viastitom
videoprodukcijom i aktivnostima nakon produkcije. Vecina je sadrzaja
izradena u vlastitoj produkciji. Sadrzaji T-Portala dostupni su preko PDA-a

i mobilnih uredaja (izvrsna opcija za poslovne ljude), preko portala tvrtke
AvantGo za pokretne komunikacije (www.tportal.hr/avantgo) te preko SMS
informacija, MMS informacija i wap portala T-Mobilea. K tomu, tu su razne
vrste posebnih projekata (Survivor i Big Brother 112 s pripadaju¢om stra-
nicom i pracenjem uzivo itd.).

Veleprodaja

Liberalizacija govornih usluga u nepokretnoj mrezi zapocela je u
Hrvatskoj tijekom 2005., a rezultat je bilo znacajno povecéanje usluga
koje su operatori kupovali od T-Coma te pove¢ana povezanost operato-
ra s mrezom T-HT-a. K tomu, tre¢i operator pokretne mreze zapoceo je
s radom 2005. Gorenavedene promjene znatno su promijenile ulogu,

strukturu i aktivnosti segmenta veleprodaje.

Poslovni i regulatorni okvir kojim je ureden ulazak novih oper-
atora nepokretne mreze na trziste definiran je u Standardnoj
ponudi za usluge medusobnog povezivanja (RIO) i
Standardnoj ponudi usluga pristupa izdvojenoj lokalnoj petlji
(RUO). Na temelju Standardne ponude za usluge
medusobnog povezivanja, tijekom 2005. T-Com je sklopio
ugovore 0 medusobnom povezivanju s novim operatorima
nepokretne mreze. Osim standardnih usluga, s novim su oper-
atorima nepokretne mreze uvedene i nove usluge, ukljucujudi
odabir/predodabir operatora (CS/CPS) i prenosivost broja
(NP). Do kraja 2005. T-Com je sklopio ugovore o medusob-
nom povezivanju sa 6 novih operatora nepokretne mreze.
Novi su konkurenti usli na trziste kapaciteta nudeéi znatno
nize cijene od T-Coma, $to je dovelo do smanjenja marze u
tom segmentu. Ulazak novih operatora i uspostavljanje direkt-
nih linija izmedu nacionalnih i medunarodnih operatora
pokretnih mreza rezultirali su znacajnim porastom konkurenci-
je na hrvatskom veleprodajnom trzistu govornih usluga, $to ¢e
takoder dovesti do smanjenja marze. Ukupan prihod koji je
T-Com ostvario 2005. u segmentu veleprodaje porastao je za
6,6% u odnosu na 2004. Glavni pokretadi rasta prihoda bili su
ulazak novih operatora nepokretne mreze na trziste, poveca-
nje prodaje tranzitnog govornog prometa i povec¢anje prodaje
internetskih kapaciteta. Poveéanje prihoda od novih operatora
nepokretne mreZe imalo je negativan ucinak na segment ma-
loprodaje i stoga gorenavedeni porast veleprodaje na razini
T-Coma nije toliko znacajan kao povecanje u podrucjima
tranzitnog prometa (124,4%) i iznajmljivanja internetskih
kapaciteta (132,5%), u kojima smo privukli nekoliko manjih
operatora na nacionalno trziste i unutar regije, Sto za T-Com
predstavlja potpuno novi izvor prihoda. Prihodi od operatora
pokretne mreZe jo$ uvijek predstavljaju najveci udio (42,2%)
ukupnih prihoda koje je ostvarila veleprodaja, uz prili¢no stabi-
lan porast prihoda u odnosu na 2004. Operatori pokretne
mreZe zabiljeZili su porast prometa prema nepokretnim mreza-
ma i prema uslugama s dodanom vrijedno$éu. Medutim, nave-
deni porast prihoda neutraliziran je prekidom rada NMT
mreze T-Mobilea u 2005. i uspostavljanjem direktnih
medunarodnih veza svih nacionalnih operatora pokretnih
mreza. Kao i u maloprodaji internetskih usluga krajnjim kori-
snicima, sli¢an trend moze se primijetiti i u segmentu velepro-
daje ADSL usluga i dial-up usluga. DoSlo je do zna¢ajnog
porasta ADSL prometa, ali istovremeno je primije¢eno znacaj-
no smanjenje uskopojasnog internetskog prometa, ¢iji je
uzrok preseljenje krajnjih korisnika na Sirokopojasni internet.

Proizvodi i usluge

Broj korisnika SMS-a u nepokretnoj mreZi i korisnika tarifne
opcije Europe 25, koja je uvedena krajem 2004., nastavio je
rasti, $to pokazuje potrebu za uvodenjem sli¢nih tarifnih opcija
za razli¢ite segmente korisnika. Stoga je u 2005. izradena tarif-
na opcija World 25, koja nudi jeftinije tarife za odabrane
medunarodne pozive. Tarifna opcija besplatnog telefoniranja
nedjeljom omogucava korisnicima paketa Super 60, Super 100
i Super 150 neogranicen broj poziva nedjeljom unutar
nacionalne hrvatske nepokretne mreze T-Coma uz dodatnu
naknadu od 15 kuna mjesecno.

Kao odgovor na potrebe korisnika, T-Com je krajem drugog
kvartala takoder uveo nove tarifne modele Super u nepokretnu
telefoniju. Tarife Super 60, 100 i 150 naisle su na pozitivan
odaziv, a nakon komunikacijske akcije pocelo ih je koristiti vise
od 80.000 korisnika. Uveden je i novi tarifni sustav sa sekun-
dom kao obradunskom jedinicom. Odredeni je broj minuta
takoder uklju¢en u mjese¢nu pretplatu, a dostupne su i nize
cijene za pozive prema pokretnim mrezama. Promotivno raz-
doblje ponudeno je za besplatne pozive nedjeljom. U lipnju je
pocela velika komunikacijska akcija s ciliem promocije
vrijednosti T-Com branda.

U 2005. ostvareno je znacajno poboljSanje u informiranju koris-
nika 0 moguénostima koje nudi ADSL usluga. U tu su svrhu na
T-Portalu uvedeni brojni noviteti te je on pobolj$ao svoj vodeci
polozaj u hrvatskom internetskom prostoru i potaknuo vece zan-
imanje za MAXads|.

T-Portal je takoder uveo MAXzonu, prvi hrvatski Sirokopojasni
portal, gdje korisnici mogu pronadi multimedijske sadrzaje
dosad nevidene u Hrvatskoj. Velika koli¢ina audio-vizualnih i
interaktivnih sadrzaja namijenjenih korisnicima Sirokopojasnih
usluga uvrstena je na T-Portal. Zanimanje za multimedijske
sadrzaje na internetu vidljivo je po broju posietitelja, koji svakod-
nevno raste. Znacajno povecanje internetske zajednice temelji
se upravo na novih sadrzajima, kao $to su Multiplayer i World of
Warcraft. Na taj je na¢in omoguceno stalno druZenje i zabava u
virtualnom prostoru. Postojeci sadrzaji na T-Portalu, kao $to su
Funbox, Vijest, Playtoy, Kultura itd., reorganizirani su i
prilagodeni trendovima i potrebama korisnika. U nastojanju da
pokrijemo razlicite segmente korisnika, u 2005. dodatno smo
obogatili sadrzaje T-Portala rubrikama koje piSu poznate osobe
s hrvatske estrade i iz podrucja medija, s kojima je portal sklo-
pio trajnu suradnju.

Takoder, T-Portal ve¢ drugu godinu zaredom uspjeSno producira multi-
medijsko praéenje hrvatskog izdanja Big Brothera na internetu te nekoliko
novih projekata, npr. reality-show Survivor, $to je osobito velik izazov jer se
show odvija na udalienom otoku. U nekoliko navrata tijekom 2005. pro-
movirali smo i e-trgovinu. Sve vise tvrtki odlucuje se za tu vrstu poslovanja, u
prvom redu stoga $to trgovina preko weba omogucuje poslovanje na glob-
alnom trzistu 24 sata na dan 365 dana u godini. Estrgovina k tomu nudi
lako proSirenje prodajnih kanala uz minimalne troskove i ulaganja. To se
podrucje neprestano Siri, i u Hrvatskoj i globalno.

T-Comovih 45 T-Centara u cijeloj Hrvatskoj u svakodnevnom su direktnom
kontaktu s korisnicima, koji mogu neposredno dozivjeti visoku kvalitetu
proizvoda i usluga T-HT-a. Renovirano je 20 prodajnih mjesta, ¢ime smo
Zeljeli jasno pokazati da smo moderna, dinami¢na telekomunikacijska tvrt-
ka i promovirati T-Com brand. Prodajni je prostor na tim mjestima podijeljen
u T-Com zonu, T-Mobile zonu, poslovnu zonu, zonu za surfanje i HOT zonu,
u kojima korisnici mogu dodi u neposredan kontakt sa Sluzbom za koris-
nike. Broj posjetitelja prodajnih mjesta T-Coma u stalnom je porastu. Kako
bi korisnicima priblizio svoje proizvode i usluge, T-Com je zapoceo poseb-
ne marketinske aktivnosti s nekima od svojih indirektnih partnera, koje
zovemo T-Partnerima. U 2005. T-Com je imao 185 T-Partnera, koji su
postali najvazniji prodajni kanal. U podru¢ju sigurnosti pristupa internetu
ucinjeni su dodatni koraci u razvoju odnosa s korisnicima. U ponudi su se
nasli novi sigurnosni paketi, kao $to je Surfajte sigurno, a javnost je u neko-
liko navrata bila obavijestena o problemu dialera. U 2005. T-Com je uloZio
dodatne napore u brigu o svojim korisnicima. Usluge za korisnike T-Coma
pruzaju informacije 24 sata na dan 7 dana tjedno. Strategija brige o koris-
nicima oslanja se na stalan naglasak na povecanje zadovoljstva korisnika.
Postojedi kapaciteti Sektora za brigu o korisnicima dodatno su prosireni u
2005.: uveden je besplatan telefonski broj 0800 9100 iskljucivo za
poslovne korisnike. U 2005. Sektor za brigu o korisnicima zaprimio je vise
od 3.300.000 poziva, a broj odlaznih poziva premasio je 900.000.

U rujnu, u suradnji s PBZ American Expressom, vode¢om organizacijom za
karticno poslovanje na hrvatskom trZistu, korisnicima je predstavljena kred-
itna kartica T American Express. Proizvedena je u svrhu povecéanja lojalnos-
ti korisnika, bududi da im omogucava ustede u kuénom prorac¢unu. Nova
kreditna kartica T American Express pomaze korisnicima da ustede novac
na mjesecnim ra¢unima za ku¢ne telefone, ali i za MAXadsl internet te za
T-Mobile mrezu. U suradnji s PBZ American Expressom, T-Com i T-Mobile
imali su i javni nastup povodom tog projekta. Takav pristup omogucava
otvaranje novih kanala za distribuciju, privia¢enje novih korisnika te istovre-
meno zadrzavanje starih korisnika u svim segmentima, u nepokretnoj tele-
foniji i podrudju internetskih usluga, te korisnika mreze T-Mobilea.

Pregled poslovanja temelji se na nekonsolidiranim rezultatima HT-a d.d.
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T-Mobile
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Za T-Mobile Hrvatska d.o0.o. (dalje u tekstu: T-Mobile ili Drustvo) 2005. je

bila dinami¢na godina, u kojoj smo:

m potvrdili poziciju trziSnog lidera u Republici Hrvatskoj,

m dodatno poboljsali kvalitetu i pokrivenost GSM mreze te komercijalno
pokrenuli usluge nove UMTS generacije,

m pokrenuli nove, jednostavne i inovativne tarifne modele u prepaidu i
postpaidu.

T-Mobile posluzuje vise od 400.000 (2004. g.: 300.000) postpaid pretplat-
nika te gotovo 1.500.000 (2004. g.: 1.200.000) prepaid korisnika.
Trzi$nim udjelom u 2005. godini od 52,1 %*(2004.: 549%) Drustvo je
dokazalo svoju vodecu poziciju u konkurentnom hrvatskom okruzju, jo$
jednom potvrdujuci kako moze uspjesno ispuniti o¢ekivanja korisnika u
okruzju s novim operatorima na trzistu.

Glavna postignuca u 2005.

Prihodi od pokretnih telekomunikacijskih usluga za 2005. iznosili su
3.775 milijuna kuna (2004. g.: 3.275 milijuna kuna), $to je povecanje od
15% u odnosu na 2004.

Tijekom 2005. godine penetracija pokretne telefonije u Republici
Hrvatskoj porasla je sa 64,3% krajem 2004. na 82,4%* krajem 2005.

U listopadu 2005. treéi operator pokretnih usluga, Tele2, usao je na
hrvatsko trziste. Uz takva kretanja na trzistu, T-Mobile je dodatno ojacao
svoju vodecu poziciju na hrvatskom trzistu pokretnih usluga dosegnuvsi
trzi$ni udio od 52,1%*. Krajem 2005. T-Mobile je posluzivao vise od
400.000 postpaid i gotovo 1.500.000 prepaid korisnika. Kao rezultat cilja-
nih akcija, udio postpaida u cjelokupnoj bazi korisnika porastao je s
19,6% na 21,9% u razdoblju od jedne godine.

Rezultat svih nastojanja da se pobolj$a interakcija s korisnicima u 2005.
je porast korisniCke baze, povecanje lojalnosti i zadovoljstva korisnika i
uspostava ucinkovitih mjera za zadrzavanje korisnika.

Osim toga, upotreba govornih usluga porasla je za 24,1% u odnosu na
2004. Na podrucju podatkovnih usluga takoder je doslo do porasta u
2005. u odnosu na 2004.: upotreba SMS-a porasla je za 11%, MMS-a
za 176%, a GPRS-a za 209%.

Postati najbolji u pogledu usmjerenosti na korisnika

Kretanja na trzistu:
U 2005. trudili smo se prepoznati potrebe korisnika i izgraditi individualan
pristup kako bismo razvili dugoro¢ne odnose s korisnicima. Tijekom

) Procijenjeni rezultati konkurencije za razdoblje listopad - prosinac

godine T-Mobile je ponudio cijeli niz novih usluga, koje je izra-

dio kako bi ispunio potrebe svih korisni¢kih segmenata. U

nastavku teksta nalazi se sazetak najvaznijih postignuca.

m U ozujku su uvedene nove postpaid tarife, koje odrazavaju
jednostavnost. Osmisljene su kako bi zadovoljile potrebe
korisnika na osnovi njihove mjese¢ne potrosnje. Nov, jedin-
stven koncept nov¢anih paketa, uz mogucnost kontrole nad
troSkovima, omogucava korisnicima da iskoriste cijeli iznos
izabranog nov¢anog paketa te da ga prebace u sljedeci
mjesec ako nije u potpunosti potroSen u prethodnom. Tako
je T-Mobile postao prvi operator pokretne telefonije u
Hrvatskoj koji nudi postpaid uslugu bez klasi¢ne pretplate.
Sedam novih postpaid tarifa (pet za nase privatne korisnike)
ostvarilo je velik uspjeh. Krajem 2005. viSe od 196.000
korisnika odlucilo se za nove tarife. To je uvelike pridonijelo
cjelokupnom rastu baze korisnika T-Mobilea.

m Tri nove, segmentirane prepaid tarife uvedene su u lipnju.
Osmisliene su kako bi naglasile koncept “jos blizi u kontak-
tu” nudedi privlatne vecernje i vikend cijene i stavljajudi
naglasak na aspekt zajednice ponudom posebnih tarifa za
pozive unutar mreze i fiksnih tarifnih planova.

m Novi koncept opcije Team uveden je u rujnu i osmisljen je
za male poslovne korisnike. Omogucava pozive unutar
malih tvrtki po cijeni od O kuna/min te, po prvi put, pozive
prema njihovu naj¢esce pozivanom broju izvan tvrtke,
takoder po cijeni od 0 kuna/min. To je, dakle, bio jedan od
najvecih uspjeha T-Mobilea u 2005. U manje od Cetiri
mjeseca nakon uvodenja, 39.000 korisnika na vrlo
konkurentnom trzistu malih poslovnih korisnika pridruzilo
se T-Mobileu.

m GPRS i MMS roaming usluge postale su dostupne u vise od
60 razlicitih pokretnih mreza Sirom svijeta, tj. u 39 zemalja.

m Analogna NMT mreza iskljucena je 31.0zujka 2005.,

a korisnici NMT-a dobili su povoljne ponude za prelazak na
GSM mrezu T-Mobilea.

m 2G mreza nadogradena je u 2G5, $to je omogudilo
100%-tnu nacionalnu pokrivenost EDGE-om.

m UMTS pristupna mreza pocela je s komercijalnim radom
u lipnju 2005.

Razvoj prodaje i usluga:

Uz nove ponude, T-Mobile je uloZio dodatne napore kako bi

osnazio procese vezane uz odnose s korisnicima. Najveca

postignuca su:

m Uvedeni su web alati za brze pruzanje usluga na svim prodaj-
nim mjestima, ukljuéujuéi prodavaonice indirektnih partnera.

m Zabiliezeno je poboljSanje rezultata u segmentu vrlo malih
poslovnih korisnika, koje je potaknuto uvodenjem poslovnih kutaka u
prodavaonice T-Mobilea i T-Centre.

m Razvijen je i uveden program nagradivanja za zaposlenike
u T-Centrima.

m U suradniji s tri regionalna i drzavna partnera za indirektnu prodaju
razvijen je kanal direktne prodaje.

m Novi prodajni kanal u obliku kioska otvoren je u prodajnom centru
King Cross. Na taj su nacin usluge T-Mobilea postale jo§ dostupnije
korisnicima.

m Drugi alternativni prodajni kanal otvoren je u suradniji s jednim od
vodecih potrosackih du¢ana Konzum. Ciljna skupina tog kanala su
prepaid korisnici veéinom u ruralnim podruc¢jima, ali kanal takoder
pokriva cijeli teritorij Republike Hrvatske.

m Razvijeni su partnerski modeli premium i standard. Svrha je njihova
uvodenija pruziti korisnicima najkvalitetnije usluge.

m Pokrenut je koncept Web Shopa za bonove i odredene mobilne
uredaje, ukljucujudi i dostavu na kué¢nu adresu.

m U prodavaonice T-Mobilea uveden je “tehnicki kutak”, ¢iji je cilj
promovirati i olakSati upotrebu naprednih usluga.

m Usluga telefonskog imenika na korporativnoj web stranici, ali i putem
Pozivnog centra T-Mobilea, nudi se besplatno tijekom promotivnog raz-
doblja od jedne godine.

m Koli¢ina potrebne dokumentacije za sklapanje ugovora zna¢ajno je
smanjena uvodenjem kvalitativne provjere podataka putem web sucelja.

m Korisni¢ki samousluzni alati unaprijedeni su za +club (program
odanosti), a dodatne usluge za informacije o racunu i administraciji
testirane su prije uvodenja u sijec¢nju 2006.

Razvoj Poslovnog podrucja za tehniku

Kako bi se korisnicima T-Mobilea pruzila najkvalitetnija usluga i kako bi

se omogucili tehniCki preduvijeti za razvoj novih usluga a da im se pritom

osigura visoka kvaliteta, te kako bi se mogli nositi s pove¢anim prometom

i brojem korisnika, tijekom 2005. poslovno podrucje za tehniku poduzelo

je brojne akcije, a najvec¢a su postignuca sliedeéa:

m 83 nove lokacije s GSM osnovnim postajama pustene su u rad, §to
znadi da je na kraju godine bilo 1.306 lokacija u mreZi.

m Omogucena je nacionalna pokrivenost EDGE-om.

m 137 novih lokacija s UMTS osnovnim postajama, koje pokrivaju
regionalne centre, pusteno je u rad. Na kraju godine bilo je 162
lokacije, koje su na pokrivenim podrucjima ostvarile brzinu prijenosa
podataka od 384 kbit/s za vanjsku upotrebu.

m Instalirani su dodatni kapaciteti potrebni za glavnu mrezu, zajedno
s potrebnim softverskim nadogradnjama.

m Glavna je prijenosna mreza pobolj$ana i optimizirana kako bi podrzala
nx64 kbit/s za prijenos podataka visoke brzine.

w
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T-Mobile

m Instalirana je i integrirana nova VPN napredna platforma.

m Uvedena je nova platforma za naplatu SMS-ova u stvarnom vremenu
(on-ine) poslanih iz pokretnih mreza u roamingu.

m Servisne platforme integrirane su u Servisni centar za rad
i odrzavanje mreze.

m Pusten je u rad novi SMS centar.

m Zapocela je upotreba platforme za usluge u realnom vremenu (Real
Time Service Platform).

U domeni IT-a T-Mobile je u 2005. godini uspje$no zapoceo implementa-
ciju Sustava Data Warehouse kako bi poboljsao prilike za ucinkovitije nad-
metanje na trzistu pokretnih komunikacija, s jatom kontrolom nad prihodi-
ma i troSkovima (Cetiri faze projekta DWH implementirane su s izvieS¢imai
analizama za prepaid i postpaid proizvode i usluge).

Sukladno nasem cilju da svojim korisnicima pruzimo najbolje usluge te
kako bismo proaktivno ostvarili potrebe trzista, zapoceli smo s imple-
mentacijom (implementirana HW platforma) sustava CRM (sustav za
upravljanje odnosima s korisnicima).

U 2005. implementirana je platforma za oporavak u slu¢aju kvara u sus-
tavu za naplatu (Billing Disaster Recovery), ¢ija su osnova standardi i pre-
poruke u vezi s oporavkom konfiguracija klastera na dvije neovisne lokaci-
je s automatskim kopiranjem podataka.

Stavljaju¢i naglasak na jednostavnost i lakocu koristenja sa stajalista koris-
nika, razvili smo, implementirali i integrirali funkcije koje su omogucile
uvodenje novih postpaid tarifnih paketa bez klasi¢ne pretplate. S istim
smo ciljem izradili novi dizajn i uveli novi izgled racuna za postpaid usluge
koji su sada jasniji i pregledniji.

Sukladno zakonskim obvezama omogucili smo, u tehnickom smislu, tajni
nadzor nad telekomunikacijskim uslugama (eng. lawful interception) te za-
pocCeli Projekt prenosivosti broja u pokretnim mrezama (tzv. MNP projekt).

Ocekuje se da ¢e MNP funkcionalnost biti dostupna u drugom
kvartalu 2006. godine.

Bududi razvoj

Intenzivnija konkurencija na hrvatskom trzistu i visoka
stopa penetracije u pokretnim komunikacijama

Jedan od ciljeva u 2006. bit ¢e zadrzati i osigurati polozaj
vodeceg operatora na trzistu i visoka stopa penetracije u
pokretnim komunikacijama. Drustvo ¢e nastojati zadrZati
vodedi polozaj u pogledu kvalitete i pouzdanosti. Kvalitetom
mreze i usluga T-Mobile ¢e potvrditi vodeci polozaj.

Na podrucju konkurencije, na osnovi usporedbe s drugim
trzistima, o¢ekuje se da ¢e novi operator Tele2 nastaviti s pri-
tiskom cijenama. T-Mobile ée staviti naglasak na zadrzavanje
velike baze korisnika ponudom s viSe vrijednosti za svoje koris-
nike, kojom ¢e promovirati jednostavnost i visoku kvalitetu uslu-
ga za korisnike.

Hrvatska ¢e najvjerojatnije pratiti druga, razvijenija trzista

u ponudi alternativnih tehnologija (npr. VolP), Ciji se utjecaj
moZze osjetiti i na trzistu pokretnih komunikacija (za poslov-
ne korisnike).

T-Mobile ¢e nastaviti razvijati UMTS mrezu i dalje jaCati na tom
podrucju, osiguravajuci na taj nacin kvalitetu i kapacitet mreze.
T-Mobile nastavlja raditi na daljnjem poboljsanju kvalitete pro-
dajnih kanala i usluga podrske korisnicima. Na hrvatskom ¢e
se trziStu pokretnih komunikacija i u 2006. nuditi inovativne
ponude s vec¢om vrijednoScu.

Pregled poslovanja temelji se na nekonsolidiranim rezultatima HT-a d.d.

Ljudski resursi

T-HT prepoznaje vaznost ljudskih resursa i
temeljnu ulogu doprinosa svakog zaposlenika u
suocavanju s izazovima iznimno promjenjivih
uvjeta na hrvatskom trzistu.

Buduci da smo svjesni kako su zaposlenici
Drustva osnova za ostvarenje strateskih ciljeva i
zadrzavanje superiornog polozaja na trzistu, T-HT
stavlja naglasak na potrebu za kvalitativnim razvo-
jem i rastom ljudskih resursa, $to je i definirano u
viziji ljudskih resursa:

“Stvaranje kulture visokog ucinka u kojoj je svaki
zaposlenik svjestan opc¢ih korporativnih ciljeva,
odgovornosti svoje uloge, relevantnih o¢ekivanja
u pogledu ucinka i u kojoj dobiva nagradu za svoj
doprinos navedenim ocekivanjima.”

Kako bi ispunili svoju ulogu poslovnog partnera,
ljudski su resursi pro$li kroz znacajne promjene.
Aktivnosti ispunjavaju kroz Cetiri osnovna stupa:
upravljanje ljudskim resursima, razvoj ljudskih
resursa, strategija i komunikacije ljudskih resursa
i upravljanje odnosima s radnicima.

U skladu sa strategijom Drustva, na potpuno
dereguliranom telekomunikacijskom trzistu u
Hrvatskoj nastavljen je proces optimiziranja broja
radnika, pri ¢emu je T-HT u potpunosti preuzeo
svoju socijalnu odgovornost uzimajuéi u obzir sve
odredbe propisane Kolektivnim ugovorom i
Zakonom o radu. Zahvaljujudi strukturi struéne
spreme zaposlenika koji su napustili Drustvo i
dodatnom selektivnom zapo$ljavanju visokospeci-
jaliziranih zaposlenika, nastavili smo raditi na
telekomunikacijskim poslovnim ciljevima
povecanjem postotka visokoobrazovanih
zaposlenika s 20% na 22% u ukupnom broju
zaposlenika. Krajem prosinca 2005. godine T-HT
Grupa imala je 7.738 zaposlenika*, sto je 13%
manje nego na kraju 2004.

* ukljucujuci 6 zaposlenika na pola radnog vremena

Zaposlenici prema struc¢noj spremi
na dan 31. prosinca 2005.

Stru¢na sprema Ukupno
Doktor 3
Magistar 111
Visoka stru¢na sprema 1803
Vi$a stru¢na sprema 889
Srednja $kola 3904
VKV 612
KV 294
PKV 26
NKV 12
Osnovna $kola 84
Ukupno 7738

Odnosi s radnicima
U lipnju 2005. potpisan je novi Kolektivni ugovor
s dva najjaCa sindikata: Hrvatskim sindikatom
telekomunikacija i Republi¢kim sindikatom radni-
ka Hrvatske. Medu povlasticama koje je Drustvo
Zeljelo osigurati svojim zaposlenicima valja
istaknuti sljedece:
m Otpremnine odredene na osnovi kriterija
starosti, uz potpunu socijalnu svijest i brigu
o0 nasim zaposlenicima
m Poticaje kroz zatvoreni mirovinski fond s ciljem
izgradnje kulture dugoro¢ne Stednje i ulaganja
u buducnost
m Redovite sistematske preglede za sve
zaposlenike radi povecanja zivotne kvalitete
i osiguranja prevencije laksih i tezih bolesti

Ulaganje u znanje

T-HT snazno podrazava sustavan razvoj svojih
zaposlenika i uvida da ¢e samo pravovremenim
ulaganjem u razvoj zaposlenika biti u moguénosti
suociti se s izazovima na trzistu. Glavni je zadatak
obrazovanja unaprijediti kompetencije zaposleni-
ka i rukovoditelja u svrhu ostvarenja korporativne
strategije.
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Ljudski resursi

T-HT je upotrijebio rezultate objektivne vanjske procjene rukovoditelj-
skih sposobnosti, provedene u 2005. godini, kao osnovu za izradu
razvojnih programa s naglaskom na vodenju, strateskoj orijentaciji,
ucinkovitosti, inovacijama i upravljanju ljudima kroz koje ¢e se pruZiti
podrska inicijativama za razvoj korporativne kulture i vrijednosti T-HT-a.

Intenzivne je teCajeve pohadalo vise od 3.000 struénjaka u podru¢ju
profesionalnih i op¢ih struénosti: poslijediplomske i dodiplomske studi-
je, treninge za razvoj profesionalnih vjestina i znanja, osobito u
podrucju novih tehnologija, IT teCajeve, te¢ajeve engleskoga jezika,
programe za komunikacijske vjestine, te¢ajeve o op¢im financijama za
nefinancijske stru¢njake itd.

Imperativ unutarnje komunikacije

Buduci da smo svjesni kako brz i stabilan protok informacija jaca orga-
nizaciju i povecava poslovni u¢inak, T-HT pruza podrsku i poti¢e susta-
van protok vjerodostojnih, razboritih, pravovremenih i relevantnih infor-

macija. Stoga je razvoj strukturirane unutarnje komunikacije
postao bitan cilj T-HT-a.

Vaznost otvorenog dijaloga i razmjene informacija izmedu
zaposlenika i najviSeg rukovodstva, u atmosferi predanosti i
uz osjecaj pripadnosti Drustvu, istaknut je na nekoliko foru-
ma i road showova organiziranih za rukovoditelje tijekom
2005. Poznavanje strateske orijentacije Drustva, promjena u
okruzju i polozaja T-HT-a od klju¢ne su vaznosti za svakog
zaposlenika kako bi shvatio vlastitu ulogu i doprinos u ostva-
rivanju ciljeva Drustva.

T-HT je sudjelovao u ispitivanju zaposlenika koje je 2005.
provedeno putem interneta na razini cijelog DT-a. Taj vrijedni
alat koristi se za prikupljanje konstruktivnih informacija o
podrucjima u Drustvu koja eventualno treba poboljSati.
Povratne informacije zaposlenika o klju¢nim pitanjima u
Drustvu su Cvrsta osnova za poduzimanje nuznih koraka i
poticanje korporativne kulture.



Briga

Povjerenje koje su nam korisnici ukazali, kao i standard T-branda,
obvezuju nas da kontinuirano nudimo vrhunsku uslugu i proizvode.
| zato moramo i¢i korak dalje: ispuniti ne samo ono $to korisnik od
nas trazi, ve¢ prepoznati njegove komunikacijske potrebe i ponuditi
mu najbolje rieSenje. Kontakt pocinje osmijehom, a nastavlja se
efikasnosc¢u koja korisnika &ini sigurnim i zadovoljnim - on nam

je doista najvazniji.
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Korporativna drustvena odgovornost

Vrijednosni pristup koji je T-Hrvatski Telekom prihvatio u svom poslovanju
temelji se na osjeéaju odgovornosti tvrtke prema drustvu i okoliSu, koji T-
HT potkrepljuje kontinuiranim sponzorskim i donacijskim aktivnostima,
kao i naglaSenom brigom o ekologiji, i na taj nacin pozitivno pridonosi
zajednici u kojoj djeluje.

Sukladno svojoj donacijskoj strategiji, T-HT ponajprije stavlja naglasak na
obrazovne, drustvene i kulturne projekte u Republici Hrvatskoj. Njegova
strategija sponzoriranja uglavnom je usredotoc¢ena na sportske i kulturne
aktivnosti, i to putem poslovnih jedinica - T-Coma i T-Mobilea. Utemeljena
je i nova politika zastite okolisa T-HT Grupe.

Donacije i sponzorstva

Voden idejom kako su znanje i kultura pokretacke snage drustva i nas-
tojeci pritom pomoci onima kojima je to najpotrebnije, T-HT je tijekom
2005. sudjelovao u brojnim donacijskim aktivnostima i programimaili
ih je sam pokrenuo.

U sklopu kontinuiranog projekta “Net u $koli”, koji se od 2001. provodi u
suradniji s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i sporta, u Skolskoj godini
2005./06. T-HT je omogucio ucenicima i nastavnicima u hrvatskim
osnovnim i srednjim $kolama koristenje raznovrsnih telekomunikacijskih
usluga. Uz ve¢ dobro poznatu donaciju 100 milijuna besplatnih minuta
ucenicima za koristenje interneta izvan Skole te 10 sati besplatnog interne-
ta putem ISDN priklju¢ka za potrebe nastavnog procesa u $kolama, u
2005. predstavljen je i projekt uvodenja privatne mreze putem ADSL
prikljucka za srednje i za osnovne $kole, u kojem T-HT donira ADSL
prikljucak i pretplatu za brzinu od 768/128 kbit/s.

U 2005. godini T-HT je kao prvi nositelj sudjelovao u humanitarnoj akciji
UNICEF-a “Svako dijete treba obitelj”. Cilj je te akcije promicanje i unapr-
jedivanje obiteljskih oblika skrbi o djeci bez roditelja. Prikupljenim sredstvi-
ma pokrivene su potrebe pedesetak obitelji, koliko je procijenjeno da ih je
potrebno educirati i pomodi im u nabavci nuznih stvari u ku¢anstvu za
priviemeni prihvat najmlade djece, do tri godine Zivota, ¢ime se smanjuje
broj djece koja ulaze u institucionalnu skrb. T-HT je, inace, prvi partner
UNICEF-a u Hrvatskoj, a u akciji je prikuplieno 2.850.000 kuna. Prijavlijeno
je preko 110 novih udomiteljskih obitelji; pred otvaranjem je pet regional-
nih centara za udomiteljstvo te se pokrece program za usavrSavanje djelat-
nika u sustavu socijalne skrbi za unaprijedenje skrbi za djecu.

T-HT je bio i jedan od nositelja akcije “A bebe...?” kojom su prikupljana
sredstva za obnovu Referentnog centra za dijabetes u trudnoci Klinike za
Zenske bolesti i porode Petrova u Zagrebu. Pokreta¢ akcije “A bebe...?” je
Hrvatski perinatalni fond. Tijekom akcije gradani su putem broja 060
mogli donirati sredstva za obnovu odjela na kojem leZe trudnice oboljele

od dijabetesa iz cijele Hrvatske. Akcija je trajala tri mjeseca i
prikuplieno je vise od 3.500.000 kuna.

T-HT se dokazao kao drustveno odgovorna tvrtka koja vodi
brigu o djeci i njihovim potrebama i u akciji “Ostavi trag”. U
sklopu te akcije obnovljena su $kolska igralista u deset
hrvatskih gradova u vrijednosti od dva milijuna kuna. Odabir
igraliSta Skola usmjeren je na Skole koje se nalaze u ratom
pogodenim podrucjima i koje pohada velik broj djece. Obnova
Skolskih igralista sastoji se od polaganja zavrSnog sloja asfalta,
ocrtavanja igralista, obnove golova i koSeva te nabave mrezica
za golove i koSeve. U dijelovima igralista namijenjenim dacima
od prvog do &etvrtog razreda postavljene su sprave za igranje -
ljulja¢ka na gumi, dvije klupe i stol, tobogan, kudice i po dva
koSa za smece.

Osim tih velikih akcija, T-HT je osigurao financijsku potporu i
brojnim drugim vrijednim humanitarnim projektima. Tako je,
medu ostalima, financijsku podrsku dobio i hrvatski Caritas u
sklopu akcije “Za 1.000 radosti”, koja se pod sloganom
“Otkrijte novu dimenziju darivanja” odvija u svrhu pruzanja
pomoci tisu¢u najsiromasnijih obitelji u Hrvatskoj.

S obzirom na utjecaj sporta na drustvo u cjelini, u 2005. godini
T-HT je nastavio suradnju s Hrvatskim olimpijskim odborom
promovirajuci kao generalni sponzor tvrtku i povezujuéi njezin
brand s vrijednostima Olimpijskih igara. Partnerski odnos pro-
duljen je na sljedece Cetiri godine, tijekom jo$ jednog olimpi-
jskog ciklusa, koji ¢e obuhvatiti Zimske olimpijske igre u Torinu
2006. i Ljetne olimpijske igre u Pekingu 2008. godine.

Nastavljajuéi strategiju sponzoriranja nogometa, najpopularni-
jeg momcadskog sporta u Hrvatskoj, T-HT je obnovio ugovore
s hrvatskim prvoligaskim nogometnim klubovima velikom akci-
jom “Volim NogomeT”. Osim $to je sponzorirao deset prvoli-
gaskih klubova, T-HT je sponzorirao i krovnu organizaciju
hrvatskog nogometa - Udrugu Prve hrvatske nogometne lige.
To sponzorstvo realizirao je T-Com, koji je u sklopu akcije orga-
nizirao humanitarni nogometni spektakl izmedu FC Bayerna i
selekcije nogometasa hrvatskih klubova okupljenih u T-Com
Croatia Teamu. Humanitarna utakmica osigurala je 400.000
kuna za akciju “Svako dijete treba obitel]”.

Nastojeci promovirati kulturne vrijednosti, T-Com je tijekom ljet-
nih mjeseci organizirao projekt “KulTurist” kojim je, kao njihov
generalni sponzor, objedinio Cetiri velike kulturne manifestaci-
je. Rije¢ je 0 52. Pula Film Festivalu, 51. Splitskom ljetu, 3.

Medunarodnom natjecanju tenora u Trogiru i petoj sezoni
Kazalista Ulysses na Brijunima. Nastojeci se povezati i s pop-
kulturom, T-HT je sponzorirao koncert Nine Badric¢ za
Valentinovo “Ljubav za ljubav”. Prihod od tog koncerta bio je
namijenjen humanitarnoj akciji “Svako dijete treba obitel]”.

Postavsi partner ve¢em broju medunarodnih i domacih foruma
i konferencija, osobito onih povezanih s telekomunikacijskim
sektorom, gospodarskim razvojem i razvojem IT zajednice,
T-HT je potvrdio svoju ulogu vodeéega telekomunikacijskog
operatora u Hrvatskoj, osiguravajuci pritom sredstva za odrza-
vanje ili potrebnu telekomunikacijsku infrastrukturu i opremu.
Tako je T-HT podrzao projekt Okvirnog programa EU internet
instituta, ConTEL, SoftCom, MIPRO, 13. Kongres Europske
unije za 8kolsku i sveucilisnu medicinu, konferenciju Digitalne
tehnologije XDSL i druge.

T-HT neprestano ulaZe u znanje pa je tako i sponzor Hrvatskog
saveza informati¢ara, kojem osigurava opremu i nagrade za
razna natjecanja mladih informatic¢ara.

T-HT je po drugi put sudjelovao i u natjecanju osnovnih i sred-
njih 8kola u izradi internetskih stranica za mlade sadrzajno
vezanih uz Europsku uniju, u organizaciji Ministarstva vanjskih
poslova i europskih integracija Republike Hrvatske te Hrvatske
akademske i istrazivacke mreze - CARNet. Cilj natjecanja
Login@Europe bio je potaknuti ucenike na razvoj, prilagodbu i
prezentaciju informacija o Europskoj uniji. T-HT je u akciji sud-
jelovao kao sponzor druge nagrade i u radu povjerenstva
zaduzenog za pracenje i konacno ocjenjivanje najboljih radova.

T-Com je i u drugoj sezoni sponzorirao veliki TV/multimedijski
dogadaj Big Brother, prvi hrvatski reality-show, koji mu je donio
vazne rezultate u smislu prisutnosti branda T-Com i u pogledu
Siroke promocije usluge MAXadsl. Pra¢enje tog reality-showa
tijekom 24 sata bilo je mogucée samo preko T-Portala, i to s
dodatnim kamerama, $to je jos$ viSe potaknulo koristenje
Sirokopojasnog Interneta.

T-Mobile se i u 2005. godini pokazao kao tvrtka s visokom razi-
nom svijesti o drustvenoj odgovornosti. Tako je tijekom 2005.
godine donirao 1.000.000 kuna Hrvatskom Sportskom savezu
invalida za pomoc¢ djeci s tjelesnim osteéenjima i mladima s
invaliditetom.

T-Mobile je bio i generalni pokrovitelj FIS utrke svjetskog kupa
na Sliemenu, osobni sponzor najbolje hrvatske sportasice

Janice Kosteli¢ te generalni sponzor Hrvatske alpske skijaske reprezentaci-
je (Hrvatski alpski ski pool). Takoder podupire hrvatske snowboardere.

Osim skijanja, T-Mobile je aktivno podupirao i jedrenje kao generalni spon-
zor Mrdujske i ViSke regate, dvije prestizne i u javnosti omiljene regate.
T-Mobile je organizirao i seriju biciklistickih utrka “T-Mobile Mountain Bike
Challenge 2005.” na otocima Cresu, Hvaru, Sipanu i Uglianu.

Na osnovi jednogodi$njeg sponzorskog ugovora s Gibonnijem, jednim od
najeminentnijih hrvatskih glazbenika, T-Mobile je jedini u Hrvatskoj
omogucio ekskluzivnu ponudu Gibonnijeve glazbe za mobilne uredaje.
Korisnici T-Mobilea imaju moguénost downloada njegovih ringtone i real-
tone melodija za mobilne uredaje.

T-Mobile je ujedno bio sponzor nekih konferencija odrzanih u 2005. godi-
ni, kao $to je ELMAR - Medunarodni simpozij elektronike u pomorstvu,
Drugi kongres udruge Alps Adria Acoustics Association te Medunarodna
konferencija o pokretnim komunikacijama ICECOM.

Takoder, T-Mobile je pruzio potporu brojnim znanstvenim projektima. S
Fakultetom elektrotehnike i raCunarstva u Zagrebu suradivao je na
znanstveno-istrazivackim nastavnim i razvojno-eksploatacijskim projektima
za tehnicke sustave te s Institutom za elektroniku Koncar. Tehnickom
muzeju i Fakultetu elektrotehnike i raunarstva u Zagrebu donirao je NMT
tehnologiju, a informati¢kim odjelima osnovnih $kola i raznim neprofitnim
organizacijama rabljena racunala.

Zastita okolisa

Uprava T-HT-a 7. je lipnja 2005. usvojila Politiku zastite okoli$a koja vrijedi
za cijelu T-HT Grupu. Na istoj je sjednici donesena odluka da ¢e T-HT pris-
tupiti Povelji o odrzivom razvoju Europske udruge telekomunikacijskih
operatora (ETNO), ¢iji je ¢lan jos od 1993. godine.

Prema medunarodnom standardu ISO 14001, kojim se definiraju uvjeti za
upravljanje okoliSem, politika zastite okoli$a predstavlja izjavu Uprave
Drustva o njezinoj predanosti zastiti okoliSa. Ta politika sluzi kao osnova za
uspostavljanje sustava za upravljanje okolisem (EMS) te osigurava jedin-
stvenu viziju brige o okolidu u cijeloj organizaciji. Politika treba odraZavati
obvezu organizacije u Cetiri klju¢na podrucja: postivanju zakonskih
propisa i dobrovoljnih obveza, sprie¢avanju zagadenja, stalnom
unaprjedenju ucinka u vezi sa zastitom okolisa, uklju¢ujuci podrucja koja
nisu regulirana propisima, i razmjeni informacija o u¢inku u zastiti okolisa
sa zajednicom.

Politika zastite okolisa T-HT Grupe obuhvaca sve aspekte okolisa Grupe:
otpad, tlo, energiju, sirovine, vodu i otpadne vode, zrak i ispuste u zrak,
elektromagnetska polja i buku. Zbog velike vaznosti zastite klime (aspekti
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zastite okolisa, zrak i emisije staklenickih plinova), posebna je pozornost
posvecena tim pitanjima odgovaraju¢om primjenom nacela DT Grupe za
zastitu klime.

Potrebno je takoder naglasiti kako je prihvacanje politike zastite okoliSa
bila jedna od nasih obveza, koje smo preuzeli jos 1996. godine potpisiva-
njem Povelje o zastiti okolisa ETNO-a.

Uprava T-HT-a 17. je kolovoza 2005. godine donijela odluku o usvaja-
nju lzvie$¢a o zastiti okolisa T-HT Grupe za 2004. godinu. To je prvo
samostalno izvjeScée te vrste od utemeljenja Drustva i ubuduce ¢e se
redovito objavljivati poéetkom drugog polugodista kako bi se zaposle-
nicima, dioni¢arima i cjelokupnoj javnosti predstavili uginci i postignuéa
T-HT-a u podrucju zastite okoliSa u prethodnoj godini.

Na taj je nacin T-HT postupio u skladu sa svojom nedavno usvojenom
Politikom zastite okoli$a, kojom se, izmedu ostalog, obvezao da ¢e
informirati javnost i sve zainteresirane strane o svojim nastojanjima

i postignu¢ima koja se odnose na zastitu okolisa.

U rujnu 2005. Cro Cert, ovlastena tvrtka za izdavanije certifikata,
ponovno je izdala novi certifikat za ISO 14001 sustav T-Mobilea. Tom
je prigodom T-Mobile dobio i certifikat IQNeta, najvecega svjetskog
udruzenja tvrtki za izdavanje certifikata. ISO 14001 certifikat pokazuje
da je Drustvo T-Mobile aktivno ukljuéeno u zastitu okolisa, ali i da se
T-Mobile obvezao sustavno i u potpunosti rjeSavati ekoloska pitanja.
T-Mobile kontinuirano prilagodava svaki dio svog poslovanja najnovi-
jim europskim i svjetskim ekoloSkim standardima.

Na osnovi Sporazuma o raskidu Ugovora o koncesiji za telekomunikaci-
jske usluge s upotrebom radio frekvencijskog spektra - NMT sustav, koji
je sklopljen s Hrvatskom agencijom za telekomunikacije, 31. oZujka
2005. iskljuCena je analogna pokretna mreza NMT. Zbog svoje
ekolo$ke svijesti o okoliSu T-Mobile je zapoCeo akciju vraéanja svih
NMT aparata koji su nakon gasenja NMT mreZe postali zastarjeli.
Rezultat te akcije, tijekom koje je sakupljeno vise od 2.300 starih NMT
aparata, takoder pokazuje visok stupanj ekoloske osvijeStenosti korisni-
ka T-Mobilea. Aparati su ekoloski zbrinuti sukladno standardu ISO
aparati predani nekolicini muzeja kao podsjetnik na pionirske dane
pokretne telefonije u Republici Hrvatskoj. Sva ostala NMT oprema

takoder je zbrinuta sukladno ekoloskim standardima.

Jos se jedna ekolo$ka akcija odvijala tijekom ljeta 2005.
Akciju “Nokia je bas Simpa” proveli su T-Mobile i hrvatski
zastupnik Nokije, Mobis Electronic d.o.0. Akcija je bila vrlo
uspjesna te je vraceno i ekoloski zbrinuto viSe od 55.000
starih mobilnih telefona, punja¢a i baterija, sukladno
najvisim standardima zastite okoli$a.

Osim posebnih ekoloskih akcija, T-Mobile se takoder brine o
opremi koja se koristi u GSM i UMTS mrezama. T-Mobile je
razvio, testirao i pustio u rad osnovne postaje svoje GSM mreze
sukladno medunarodnim standardima i zahtjevima. T-Mobile
dobiva certifikate od svojih dobavlja¢a, Sto dokazuje da su
osnovne postaje u skladu sa sigurnosnim uvjetima ICNIRP-a,
kao i s normama koje se odnose na sigurnost proizvoda, elek-
tromagnetsku kompatibilnost i opce tehnicke propise. Nadalje,
sve osnovne postaje imaju certifikat o uskladenosti s europ-
skim i svjetskim normama; certifikate izdaje Hrvatska agencija
za telekomunikacije.

Kada je rije¢ o zastiti od elektromagnetskih polja, T-Mobile se
mora pridrzavati Pravilnika o zastiti od elektromagnetskih polja
koji je donijelo Ministarstvo zdravstva. U usporedbi s meduna-
rodnim normama, hrvatska sigurnosna ograni¢enja su ¢ak od
2,5 do 6,25 puta stroza.

Sukladno navedenom Pravilniku, krajem 2005. godine
Fakultet elektrotehnike i raCunarstva zavrsio je opseznu
studiju o utjecaju upotrebe elektromagnetskih izvora. Studija
se bavi analizom elektromagnetskih polja u blizini GSM i
UMTS osnovnih postaja i zasniva se na velikom broju
mjerenja koja su provele ovlastene tvrtke (661 mjerenje na
93 lokacije). Iz detaljne analize rezultata mjerenja moze se
zakljuciti da su sve GSM i UMTS osnovne postaje u
vlasnistvu T-Mobilea iz mjernog uzorka sukladne svim odred-
bama o zastiti od elektromagnetskih polja koje su na snazi u
Republici Hrvatskoj. Zapravo, vise od 99% izmjerenih vrijed-
nosti ¢ak je ispod vrijednosti ograni¢enja od 10%.



Prilagodljivost

Nakon liberalizacije i deregulacije hrvatskog telekomunikacijskog
trzista, prilagodili smo se promjenama kojih smo svjedoci i sudionici.
Promijenili smo nasu organizacijsku shemu, fokusirali se na
osnovne djelatnosti i ucinili snazan zaokret prema korisni¢koj
orijentaciji. Takoder sustavno educiramo zaposlenike i razvijamo
nove tehnologije u skladu sa svjetskim trendovima.
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Ukupna dobit iz redovnog poslovanja od 1999. (u milijunima kuna)
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1999. 2000. 2001. 2002.  2003. 2004.  2005.
Prihod po poslovnim segmentima 2005. 2004. 2005./2004.
u mil. kuna u mil. kuna
Prihod od nepokretne telefonije 4.034 4.148 2,7%
Prihod od usluga za operatore 570 514 10,9%
Prihod od podatkovnih usluga 282 247 14,2%
Prihod od internetskih usluga 297 300 -1,0%
Prihod od pokretne telefonije 3432 2.909 18,0%
UKUPAN PRIHOD 8.615 8.118 6,1%

Financijsko izvjeS¢e u nastavku teksta valja Citati u kombinaciji s konso-
lidiranim financijskim izvje§¢ima i napomenama uklju¢enim u ovo
izvjeSc¢e. Konsolidirana financijska izvjeS¢a Hrvatskog Telekoma
iskazana su u hrvatskim kunama (HRK) i pripremljena u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjes¢ivanja te zahtjevima
definiranim u hrvatskom Zakonu o rac¢unovodstvu. Ako je potrebno, pri-
lagodeni su komparativni iznosi za prethodnu godinu radi uskladivanja
s izmjenama u prikazu za teku¢u godinu. Oblik prikazanih rauna dobiti
i gubitka i njihova analiza izradeni su u skladu s metodom vrste troska
koja se razlikuje od oblika racuna dobiti i gubitka koji je izraden u svrhu
konsolidacije s DTAG-om, i to prema metodi troskovne funkcije.

Konsolidirani financijski rezultati T-HT Grupe
Konsolidirana dobit iz redovnog poslovanja Grupe za godinu
zakljucenu s 31. prosincem 2005. iznosila je 8.818 milijuna kuna.
Konsolidirani profit iz redovnog poslovanja iznosio je 2.260 milijuna
kuna, a neto-profit za godinu bio je 1.929 milijuna kuna.

Konsolidirani prihod

Konsolidirani prihod u 2005. dosegao je 8.615 milijuna kuna, $to pred-
stavlja povecanje od 6,1% u odnosu na 2004. Povecanje prihoda ostva-
reno je samo u trziSnim segmentima u kojima se Grupa veé suocila

s konkurencijom.

Porast prihoda Grupe uglavnom je potaknut pokretnim komunikacija-
ma te, u manjoj mjeri, podatkovnim uslugama i uslugama za operatore.
Zajedno, ti poslovni segmenti predstavljaju 49,7% ukupnog prihoda
Grupe, pri ¢emu je porast u navedenim segmentima premasio prijeboj
za smanjenje prihoda u nepokretnoj telefoniji i prihoda od internetskih
usluga.

Prihod od nepokretne telefonije iznosio je 4.034 milijuna kuna, $to
predstavlja pad od 2,7% u odnosu na 2004. Taj je pad uglavnom
uzrokovan povecanjem konkurencije u podrucju nepokretne telefonije,
a djelomi¢no i preseljenjem iz nepokretne u pokretnu telefoniju i presel-
jenjem medunarodnog prometa na VolP usluge. Specifi¢an pad priho-
da od poziva iz nepokretne mreze prema pokretnoj uzrokovan je sma-
njenjem cijena poziva unutar pokretnih mreza. Cjelokupni pad u
podruc¢ju govornih usluga uglavnom je poravnat povecanjem prihoda
od ADSL pristupa (ADSL pretplata).

Prihodi od usluga za operatore povecali su se za
10,9% zbog pocetka pruzanja usluga novim
davateljima telekomunikacijskih usluga.

Prihod od podatkovnih usluga povecao se za
14,2% u odnosu na 2004. i iznosio je 282 miliju-
na kuna. Taj je porast u prvom redu rezultat
povec¢anog zanimanja za fleksibilnije proizvode,
kao $to su frame relay i ATM.

U 2005. ukupan prihod od internetskih usluga
smanjio se za 1,0%. Usporila se penetracija interne-
ta, a prihod od dial-upa opao je zbog agresivnog
uvodenja ADSL-a. Povecéanje prihoda od ADSL
prometa (promet izvan kapaciteta ukljucenih u
naknadu za ADSL pristup) nije u potpunosti pokrio
pad prihoda od dial-up usluga. K tomu, prihod od
ADSL pristupa iskazuje se u sklopu nepokretne
telefonije, a ne kao prihod od internetskih usluga.
Na konsolidiranoj osnovi prihod od pokretne tele-
fonije povecao se za 18,0% u odnosu na 2004.

i iznosio je 3.432 milijuna kuna, $to predstavlja
najveci relativni porast prihoda medu poslovnim
segmentima. Takav je prihod ostvaren u prvom
redu zahvaljujuci snaznom trziSnom polozaju
T-Mobilea, porastu penetracije trziSnog udjela,
stalnom porastu broja korisnika i uvodenju novih
usluga. U apsolutnim brojkama pokretna je tele-
fonija u najznacajnijoj mjeri pridonijela porastu
konsolidiranog prihoda Grupe.

Konsolidirani troSkovi redovnog poslovanja
Tijekom 2005. konsolidirani troskovi redovnog
poslovanja Grupe iznosili su 6.558 milijuna kuna,
$to predstavlja poveéanje od 5,1% u odnosu na
konsolidirane troskove u 2004.

Materijalni troSkovi

Troskovi sirovina, potrosSne robe i trgovacke robe
povecali su se za 24,9% u odnosu na 2004. To
povecanje u prvom se redu pripisuje poveéanju

Sastav prihoda u 2005. (u milijunima kuna)

00O0O

troSkova trgovacke robe nabavljene za preproda-

ju potro$acima (mobilni telefoni, terminalna opre-

ma za ADSL i sli¢no). Troskovi usluga povecali su
se za 12,5%, uglavnom zbog povecanja nacional-
nih troSkova interkonekcije, pove¢anja medunaro-
dnog obra¢una i povec¢anja troSkova oglasavanja.
Ostali elementi troSkova usluga ostali su stabilni

ili su se neznatno povecali.

Troskovi osoblja

U usporedbi s prethodnom godinom, ukupni
troSkovi osoblja smanijili su se za 2,3%. Troskovi
bruto-pla¢a smanijili su se za 1,8%. U odnosu na
2004. troskovi otpremnina i pravnih sporova sa
zaposlenicima smanjeni su za 8,7% (viSe detalja
mozete pronaci u dijelu o posebnim utjecajima).

nepokretna telefonija 4.034
mobilna telefonija 3.432
internetske usluge 297
podatkovne usluge 282

usluge za operatore 570

Prihod po poslovnim segmentima 2005. 2004. 2005./2004.
u mil. kuna umil. kuna  umil. kuna

Bruto-place 903 920 -1,8%

Porezi, doprinosi i ostali troSkovi

obracuna placa 312 288 8,3%

Troskovi otpremnina i pravnih sporova

sa zaposlenicima 390 427 -8,7%

Troskovi koji se odnose na obvezne

naknade zaposlenicima 33 41 -19,5%

Ukupni troskovi osoblja 1.638 1.676 -2,3%

Broj zaposlenika (kraj godine) 7.738 8.862 -12,7%

)l
&)l

lzvie$ée Uprave za poslovnu godinu 2005



o
(&2}

lzvjesce Uprave za poslovnu godinu 2005.

Izvjesce Uprave za poslovnu godinu 2005.

Amortizacija i otpis nepokretne imovine

Amortizacija je iznosila 1.459 milijuna kuna, $to je povec¢anje od 7,8%
ili 105 milijuna kuna u odnosu na 2004. Otpis nepokretne imovine u
iznosu od 47 milijuna kuna ukljuéuje i 35 milijuna kuna za smanjenje
vrijednosti imovine, postrojenja i opreme T-Mobilea te 12 milijuna kuna
za smanjenje vrijednosti imovine u izgradnji HT-a d.d.

Otpis kratkoro¢ne imovine

Otpis kratkoro¢ne imovine u 2005. iznosio je 121 milijun kuna, §to
predstavlja smanjenje od 19,9% u odnosu na otpis kratkoro¢ne
imovine u 2004,

Ostali troskovi

Ostali su troskovi porasli za 5,6%, uglavnom zbog povecéanja troSkova
obrazovanja i konzultacija, viSih bankovnih naknada, ¢lanarina i ostalih
naknada te povecanja ostalih troSkova redovnog poslovanja.

Konsolidirani profit iz redovnog poslovanja
Konsolidirani profit iz redovnog poslovanja povecao se za 7,1% u
usporedbi s prethodnom godinom. To je povecéanje uglavnom rezultat

rasta prihoda - u prvom redu od pokretnih komunikacija - te, u
manjoj mjeri, rezultat smanjenja ukupnih troskova osoblja, $to
se moze pripisati programima otpremnina koji su privedeni
kraju u prethodnim razdobljima.

Porezi

Stopa poreza na dobit za korporacije u Hrvatskoj iznosi
20%. Ukupan porez na dobit za 2005. iznosi 502 milijuna
kuna. To povecanje kratkoro¢nih poreznih troskova u odno-
su na 2004. uzrokovano je uglavnom povec¢anjem iznosa
dobiti prije oporezivanja. Odgodeni porez u iznosu od 40
milijuna kuna nastao je kao rezultat razlike izmedu
odgodenih poreznih dugovanja (45 milijuna kuna) i
odgodenog poreznog sredstva (5 milijuna kuna).

Konsolidirani neto-profit

U 2005. konsolidirani neto-profit iznosio je 1.929 milijuna
kuna, $to je neznatan porast u odnosu na 1.924 milijuna
kuna ostvarenih 2004. Poveéanje neto-profita rezultat je
povecanja ukupne dobiti iz redovnog poslovanja, a glavni su
pokreta¢ pokretne komunikacije.

Konsolidirana bilanca

Ukupna konsolidirana aktiva na kraju 2005.
iznosila je 15.494 milijuna kuna, Sto predstavlja
smanjenje od 10,1% u odnosu na 2004.
Smanjenje konsolidirane aktive rezultat je sman-
jenja kratkoro¢ne imovine od 20,1% na 6.093
milijuna kuna, uglavnom kao rezultat smanjenja
novca i novéanih ekvivalenata.

Ukupna konsolidirana pasiva iznosila je 2.625
milijuna kuna na dan 31. prosinca 2005., $to
predstavlja smanjenje od 41,3% u odnosu na
2004. Navedena promjena pasive odgovara
sliede¢im promjenama: (i) dugorocne obveze u
iznosu od 614 milijuna kuna smanijile su se za
3,9%, uglavnom zbog smanjenog odgodenog
poreznog duga; (ii) kratkoro¢ne obveze u iznosu
od 1.686 milijuna kuna smanijile su se za 52,3%,
uglavnom zbog smanjene obveze dividende te, u
odredenoj mjeri, zbog smanjene obveze poreza
na dobit; (i) odgodeni prihodi i prihodi buducih
razdoblja u iznosu od 325 milijuna kuna povecani
suza9,1%.

Na dan 31. prosinca 2005. konsolidirani dioni¢ki
kapital (kapital i rezerve) iznosio je 12.869 miliju-
na kuna, $to predstavlja neznatno povecéanje od
0,8% u odnosu na iznos na dan 31. prosinca
2004. Stovie, zadrzana dobit, koju treba proma-
trati u kombinaciji s promjenama u revalorizaci-
jskim rezervama, povecala se u 2005. (Izdavanje
revalorizacijskih rezervi za zadrzanu dobit odgo-
vara razlici izmedu amortizacije na osnovi reval-
oriziranog uknjizenog iznosa imovine, postrojenja
i opreme s jedne strane i amortizacije na osnovi
izvornih troSkova imovine, postrojenja i opreme s
druge strane). Tijekom 2005. Drustvo je iskazalo i
isplatilo dividendu u iznosu od 1.830 milijuna
kuna. Takoder, neisplaceni dio dividende iskazan
u 2004. u iznosu od 1.798 milijuna kuna isplacen
je dionic¢arima u 2005.

Naknadni dogadaji (koji se ne odrazavaju na
financijska izvjesca)

Dana 16. sije¢nja 2006. iskazan je predujam divi-
dende dioni¢arima na temelju preliminarnih rezul-
tata Drustva u iznosu od 813 milijuna kuna i
isplac¢en u sije¢nju 2006.
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Kratkoro¢na imovina
Odgodena porezna imovina
Dugoroc¢na potrazivanja
Ostala ulaganja

Ulaganja u povezana drustva
Materijalna imovina
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Ukupni dionicki kapital i rezerve
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Konsolidirani tijek novca

Neto novéani priljev iz aktivnosti redovnog poslovanja iznosio je 3.149
milijuna kuna u 2005., $to predstavlja smanjenje od 17,0% u odnosu na
2004. U prvom redu to je rezultat smanjenja dugovanja i rezerviranja.

Aktivnosti ulaganja u 2005. rezultirale su neto novéanim odljevom od
1.928 milijuna kuna, dok su u 2004. rezultirale neto priljevom od 1.091
milijun kuna. Do takvog je preokreta doslo uglavnom zbog povecanja u
podrucju nabave kratkoro¢ne financijske imovine i smanjenja priml-
jenih uplata od prodaje kratkoroc¢ne financijske imovine te zbog
povecanja u nabavi dugoro¢ne imovine. Neto novéani odljev za
aktivnosti financiranja iznosio je 3.633 milijuna kuna u 2005, $to pred-
stavlja veliko poveéanje odljeva u odnosu na ukupan proslogodisnji
iznos od 1.889 milijuna kuna. Povecanje je rezultat znatno vece isplate
dividende u 2005. u odnosu na iznos pla¢en 2004.

Konsolidirano neto novéano stanje i stanje nov¢anih ekvivalenata na
kraju 2005. iznosilo je 2.889 milijuna kuna, Sto predstavlja smanjenje
od 45,5% u odnosu na 2004.

Uskladivanje pro forma broj¢anih podataka

Posebni utjecaji

Otpremnine

Troskovi otpremnine u Drustvu i Grupi iznosili su ukupno
390 milijuna kuna, uklju¢uju¢i 210 milijuna kuna za
zaposlenike ¢iji ¢e se ugovori o radu prekinuti tijekom 2006.
iz poslovnih razloga, 172 milijuna kuna koji predstavljaju
dopunske iznose za doprinose i poreze te 8 milijuna kuna za
dodatna rezerviranja (iznad i preko iznosa rezerviranog za
2004.) za 556 zaposlenika Ciji ¢e ugovori o radu biti raskinuti
na pocetku 2006. Ukupan iznos ovih pretpostavljenih
tro$kova, koji ¢e vjerojatno nastati, prepoznat je kao troSak
tekuceg razdoblja. Za usporedbu, u 2005. Grupa je platila
bruto-iznos od 431 milijun kuna za otpremnine svojim
zaposlenicima.
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Inovativnost

Svijet u kojem Zivimo i nacin na koji komuniciramo u stalnoj

su mijeni, i stoga je i nasa kompanija posvecena inovacijama.
No, nije rije¢ samo o novim proizvodima, ve¢ i o unapredenju
rada i radnih procesa, jer samo oni mogu osigurati vrhunsku

poslovnost i zadovoljstvo korisnika. Svako originalno riesenje

otvara nove mogucénosti i pomaze naSim korisnicima da Zive
ukorak s vremenom.
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Profil drustva

Nastanak i povijest

HT - Hrvatske telekomunikacije d.d. (“HT d.d.”, ili “Drustvo®) je dioni¢ko drustvo u preteznom vlasnistvu
drustva Deutsche Telekom AG (“DTAG”). Osnovano je 28. prosinca 1998. godine u Republici Hrvatskoj
sukladno odredbama Zakona o razdvajanju Hrvatske poste i telekomunikacija na Hrvatsku postu i
Hrvatske telekomunikacije (NN br. 101/98) kojim je poslovanije prijasnjeg poduzeca Hrvatske poste i
telekomunikacija (“HPT s p.o.”) razdvojeno i prenijeto na dva nova dioni¢ka drustva: HT - Hrvatske
telekomunikacije d.d. (“HT d.d.”) i HP - Hrvatska posta d.d. (“HP d.d.”) koja su zapocela poslovati na dan
1. sije¢nja 1999. godine.

Sukladno odredbama Zakona o privatizaciji Hrvatskih telekomunikacija d.d. (NN br. 65/99 i br. 68/01),

5. listopada 1999. godine, Republika Hrvatska je prodala 35% dionica drustva HT d.d. drustvu DTAG,

a 25. listopada 2001. godine DTAG je kupio dodatnih 16% dionica drustva HT d.d., te tako postao vedinski
dioni¢ar s 51% dioni¢kog udjela. DTAG danas u Nadzornom odboru predstavlja pet ¢lanova, Republiku
Hrvatsku tri, a jednog ¢lana imenovalo je Radnicko vije¢e drustva HT d.d. Vlada Republike Hrvatske je s
danom 17. veljace 2005. godine prenijela 7% dionica HT d.d. na Fond hrvatskih branitelja iz Domovinskog
rata i ¢lanova njihovih obitelji u skladu sa Zakonom o privatizaciji HT d.d.(NN 65/99 i NN 8/2001).

Tijekom 2002. godine, HT mobilne komunikacije d.o.o. (“HTmobile*) su osnovane kao zasebno trgo-
vacko drustvo i ovisno drustvo u potpunom vlasnistvu HT d.d. za pruzanje usluga pokretnih telefonskih
mreza. Drustvo HTmobile je zapocelo svoju poslovnu aktivnost 1. sije¢nja 2003. godine, do kada je NMT
i GSM usluge pruzalo drustvo HT d.d. Tijekom 2003. godine, zavrsen je postupak odvajanja poslovne
djelatnosti pokretnih mreza u samostalno drustvo HTmobile.

HT Grupa, koju ¢ini drustvo HT d.d. i njegovo ovisno drustvo T-Mobile Hrvatska d.o.0., s danom

1. listopada 2004. godine provela je proces promjene zastitnog znaka. Novi zastitni znak uveden je na
nacin da se imenu Hrvatski Telekom dodalo slovo “T”, ¢ime je HT Grupa postala T-Hrvatski Telekom,
odnosno T-HT. Promjenu identiteta na korporativnoj razini pratilo je formiranje robnih marki dvaju odvo-
jenih segmenata Grupe, T-Com i T-Mobile. T-Com objedinjuje nepokretnu mrezu (bivsi HTtel) i usluge
pristupa Internetu (bivsi HTnet), dok mobilni segment Grupe i sluzbeno mijenja naziv poduzeda iz HT
mobilne komunikacije d.0.0. u T-Mobile Hrvatska d.o.o. (“T-Mobile”).

Osnovne djelatnosti

Osnovne djelatnosti drustva HT d.d. i njegovog ovisnog drustva T-Mobile Hrvatska d.o.o. (“HT Grupe* ili
“Grupe”) sastoje se od pruzanja telekomunikacijskih usluga te projektiranja i izgradnje komunikacijskih
mreza na podrucju Republike Hrvatske.

Poslovanje Grupe organizirano je kroz dvije poslovne jedinice: Poslovna jedinica za poslovanje nepokretne
mreze i broadbanda (T-Com) i Poslovna jedinica za poslovanje pokretnih komunikacija (T-Mobile - zasebna
pravna osoba). Podrsku poslovnim jedinicama pruzaju Cetiri korporativne jedinice: Korporativna jedinica
glavnog izvr$nog direktora, Korporativna jedinica za financije, Korporativna jedinica za ljudske resurse,
Korporativna jedinica za usluge Grupe. Grupa je regionalno organizirana kroz Cetiri regije: Regija Sjever
(sjediste Zagreb), Regija Zapad (sjediste Rijeka), Regija Jug (sjediste Split) i Regija Istok (sjediste Osijek).

Uz pruzanije usluga fiksnih telefonskih linija (pristup i promet fiksnim telefonskim linijama, te dodatne
usluge fiksne mreze), Grupa pruza Internet usluge, usluge prijenosa podataka (najam vodova, ATM, X25
i Frame relay), te posluje s pokretnom telefonskom mrezom GSM (globalne mreze zvanom CRONET) i
pokretnom telefonskom mrezom tre¢e generacije UMTS.

Znacajni dogadaiji

Od uvodenja usluge ADSL pristupa u travnju 2004. godine i prvih 10.000 korisnika u listopadu iste
godine, nastavljeno je sa znacajnom ekspanzijom usluge i u 2005. godini. Broj ADSL priklju¢aka poras-
tao je sa 22.356 na kraju 2004. godine do 101.300 prikljucaka s krajem 2005. godine. Ekspanzija
ADSL-a omoguditi ¢e razvoj novih usluga i sadrzaja temeljenih na Sirokopojasnom pristupu Internetu,
kao sto je VoD (“Video on Demand” ili Video na zahtjev), TV preko Internet protokola i drugo.

T-Mobile je pocela komercijalno nuditi UMTS tehnologiju u lipnju 2005. godine u skladu sa koncesijskim
ugovorom za pruzanje telekomunikacijskih usluga s uporabom radiofrekvencijskog spektra u mobilnoj
mrezi tre¢e generacije - UMTS sklopljenog sa Hrvatskom agencijom za telekomunikacije (“HAT*) 16.
prosinca 2004. godine.

Na dan 31. ozujka 2005. godine T-Mobile je ugasila NMT mrezu u skladu sa Sporazumnim raskidom
Ugovora o koncesiji za telekomunikacijske usluge s uporabom radiofrekvencijskog spektra - NMT sustav
sklopljenim sa HAT-om. Sa gasenjem stare analogne mreze, T-Mobile je realizirala ekolosku akciju zam-
jene starih NOKIA mobilnih uredaja.

Tijekom 2005. godine T-Mobile je ulozila znac¢ajna sredstva u razvoj i modernizaciju mobilne mreze, a
niz provedenih istrazivanja pokazala su da ju korisnici ocjenjuju najboljom mrezom u Republici
Hrvatskoj.

T-Mobile je prvi operator na hrvatskom trzistu koji je uveo nove postpaid tarifne pakete bez klasi¢ne pret-
plate u kojima je novCani paket uklju¢en u mjesecni iznos paketa.

Strategija
Drustvo i Grupa nastavljaju sa razvojem novih usluga i dodatnom orijentacijom prema korisnikovim
potrebama u pruzanju nepokretne, pokretne, podatkovne i internet usluge.

Grupa vrsi intenzivne pripreme za sve ostriju konkurenciju i potpunu liberalizaciju telekomunikacijskog
sektora. Korisnik je u fokusu naseg poslovanja, usvajamo nove tehnologije, razvijamo nove proizvode i
usluge te unapredujemo kompletan odnos prema korisniku. U sije¢nju 2003. godine trziSte nepokretne
telefonije u Republici Hrvatskoj otvoreno je za ulazak konkurencije. U 2004. godini, dva operatora dobila
su dozvolu HAT-a, nezavisnog regulatornog tijela za podrucje telekomunikacija, za poslovanje u seg-
mentu nepokretne mreze. S komercijalnim radom poceli su u svibnju odnosno lipnju 2005. godine. Novi
operatori, osim u segmentu rezidencijalnih i poslovnih korisnika, postaju konkurenti Drustva i na trzistu
veleprodajnih usluga. Do kraja 2005. godine 12 novih operatora dobilo je dozvolu za obavljanje javnih
govornih usluga, Giji se pocetak komercijalnog rada ocekuje tijgkom 2006. godine. HAT je donio odluku
o nekoliko zna¢ajnih dokumenta koji reguliraju dio poslovanja u segmentu veleprodaje. Najznacajniji su:
Standardna ponuda Drustva za usluge medusobnog povezivanja, Odluka o prenosivosti broja i predod-
abiru operatora i Standardna ponuda Drustva za uslugu pristupa izdvojenoj lokalnoj petlji. U listopadu
2005. godine trec¢i mobilni operator, TELEZ, je usao na hrvatsko trziste. Grupa se priprema na sve
strateSke izazove te sa kvalitetnim odnosom prema korisnicima, konstantnim restrukturiranjem
poduzeda i povecanjem efikasnosti poslovanja stvoriti preduvjete za oéuvanje vodece pozicije u svim
segmentima trziSta na kojima Grupa posluje.

Konacni cilj Drustva i Grupe jest stvaranje novih vrijednosti svojim kupcima, vlasnicima i poslovnim part-
nerima uz istovremenu odgovornost prema zaposlenicima i drustvu.
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Upravljacka struktura

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2005. godine i do izdavanja ovih izvjeséa su:

Gerhard Mischke Predsjednik
Miroslav Kovaci¢ Zamjenik predsjednika
Horst Hermann Clan

Ana Hrastovi¢ Clanica

Dr. Ralph Rentschler Clan
Michael Giinther Clan
Miljenko Boban Clan

Josip Pupi¢ Clan
Siegfried Pleiner Clan
Zvonimir Puljié Clan
Uprava

Od 22. listopada 2004. godine
Od 17. lipnja 2004. godine

Od 22. listopada 2004. godine
Od 26. ozujka 2004. godine
Od 15. prosinca 2003. godine
Od 24. listopada 2001. godine
Od 16. rujna 2005. godine

Od 9. listopada 2004. godine
Od 16. listopada 2002. godine
Do 16. rujna 2005. godine

Clanovi Uprave tijekom 2005. godine i do izdavanja ovih izviegéa su:

lvica Mudrini¢ Predsjednik
Wolfgang Breuer Clan

Ivana Soljan Clanica
Manfred Ohl Clan
Bozana Cathy Gregoire Clanica
Katharina Hollender Clanica
Werner Hohenadel Clan

Od 28. prosinca 1998. godine
Od 19. srpnja 2002. godine
Od 1. rujna 2002. godine

Od 1. svibnja 2004. godine
Od 10. sijecnja 2005. godine
Od 1. svibnja 2005. godine
Do 30. travnja 2005. godine

Izvjesée o odgovornostima Uprave

Temeljem hrvatskog Zakona o racunovodstvu (NN 90/92), Uprava je duzna osigurati da financijska
izvjeS¢a za svaku financijsku godinu budu pripremljena u skladu s Medunarodnim standardima finan-
cijskog izvjeS¢ivanja (MSFI), tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslo-
vanja Grupe i Drustva za to razdoblje.

Pri izradi financijskih izvie$¢a, odgovornost Uprave ukljucuije:

m dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika;

m procjenu i primjenu razumnih i opreznih prosudbi;

m primjenu odgovarajucih raCunovodstvenih standarda, te da su sva materijalno znaCajna odstupanja
objasnjena i izloZena u financijskim izvjes¢ima; i

m osiguranje da su financijska izvje$¢a pripremljena na nacelu nastavka poslovanja, osim ako to nacelo
nije primjenjivo u sluc¢aju da Grupa i Drustvo ne¢e modi nastaviti poslovanije.

Uprava je odgovorna za vodenje to¢nih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prih-
vatljivom to¢nosc¢u odrazavati financijski polozaj Grupe i Drustva, kao i njihovu uskladenost s hrvatskim
Zakonom o racunovodstvu (NN 90/92). Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje imovine Grupe i Drustva,
pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.

Uprava je odobrila financijska izvieSéa za izdavanje dana 21. velja¢e 2006. godine.

HT - Hrvatske telekomunikacije d.d. Potpisano u ime Uprave:

Savska cesta 32
10000 Zagreb g :
Republika Hrvatska é‘d

' . Mudrini¢

21. veljace 2006. godine Predsjednik Uprave
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IzvjeScée ovlastenog revizora

Dioni¢arima drustva HT - Hrvatske telekomunikacije d.d.:

Obavili smo reviziju prilozenih financijskih izvjeS¢a drustva HT - Hrvatske telekomunikacije d.d. (“HT
d.d.” ili “Drustvo”) i njegovog ovisnog drustva (zajedno “Grupa”), na dan 31. prosinca 2005. godine, koja
su izloZzena na stranicama 69 do 109, a pripremljena su sukladno racunovodstvenim politikama nave-
denim na stranicama 79 do 83. Financijska izvjes¢a pripremljena su na osnovi Medunarodnih standarda
financijskog izvies¢ivanja $to ih je izdao Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde.

Odgovornosti Uprave i revizora
Za navedena financijska izvies¢a odgovorna je Uprava. Mi smo odgovorni za izrazavanje neovisnog
misljenja o tim financijskim izvjeS¢ima na osnovi obavljene revizije.

Temelj za izrazavanje misljenja

Postupak revizije financijskih izvieSéa Drustva i Grupe proveden je sukladno Medunarodnim revizijskim
standardima. Ti standardi zahtijevaju planiranje i provodenje revizije do razine potrebne nam za dobiva-
nje dovoljno dokaza o tome da financijska izvjeS¢a ne sadrze materijalno znacajna pogresna iskazivanja.
Revizija obuhvaca ispitivanje, na test osnovi, evidencija i racunovodstvenih podataka koji potkrepljuju
iznose i objave prikazane u financijskim izvjeS¢ima. Revizija, takoder, obuhvaca procjenjivanje koristenih
racunovodstvenih nacela i znacajnih procjena Uprave, kao i cjelokupne prezentacije financijskih
izvjeSca. Vjerujemo da nasa revizija pruza razumnu 0Snovu za izrazavanje misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, financijska izvieséa na dan 31. prosinca 2005. godine prikazuju realno i objektivno
financijski polozaj Drustva i Grupe, rezultate njihova poslovanja, tijekove novca i promjene glavnice za
godinu tada zavr$enu, a pripremljena su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjesciva-
nja i Zakonu o racunovodstvu (NN 90/92).

Dogadaj na paznju

Vlasnistvo nad telekomunikacijskom kanalizacijom

Bez kvalificiranja naSeg misljenja, skre¢emo vam na paznju sljedece. lako je vlasnistvo nad telekomu-
nikacijskom kanalizacijom (kao dio telekomunikacijske mreze) dobiveno "ex lege" putem Zakona o razd-
vajanu Hrvatske poste i telekomunikacija, te u skladu s ostalim hrvatskim zakonima, dio mreze Drustva
smatrane kao nekretnina (kanalizacija) - nema sve potrebne dozvole (gradevinske i uporabne dozvole), a
veci dio nije upisan u zemljiSne knjige.

Postoje dogadaji neovlastenog ulaska u kanalizacijske sustave Drustva od strane konkurenata i
odredene trazbine nad vlasnistvom te imovine od strane vladajucih organa (lokalnih i drzavnih) koji
mogu imati materijalan utjecaj na financijska izvje$¢a u slucaju da Drustvo izgubi vlasni¢ka prava na
neki dio kanalizacijskih sustava. Drustvo je pribavilo nezavisno pravno misljenje koje potvrduje vlasnicka
prava dobivena “ex lege”. Neto knjigovodstvena vrijednost telekomunikacijske kanalizacije Drustva na
dan 31. prosinca 2005. godine iznosi 1.299 milijuna kuna.

Zbog ¢injenice da je ovaj problem veoma kompleksan, Drustvo ne moze procijeniti ishod navedenih
vlasnickih trazbina i nikakva uskladenja nisu radena u ovim financijskim izvjeS¢ima vezano uz ovaj problem.

Ernst&Young d.o.0. Zagreb, Republika Hrvatska Slaven Burokovi¢
19. srpnja 2005. godine
21. veljace 2006. godine

Konsolidirani racun dobitka i gubitka HT Grupe

Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2005. godine

2005. godina 2004. godina
Biljeske milijuni kuna milijuni kuna
Prihodi od osnovne djelatnosti
Prihodi 3 8.615 8.118
Ostali prihodi 203 231
Ukupni prihodi od osnovne djelatnosti 8.818 8.349
Materijalni troskovi
a) Troskovi sirovina, potroSnog materijala i prodane robe (688) (551)
b) Ostali materijalni troskovi i troskovi usluga 4 (2.067) (1.837)
Troskovi osoblja
a) Bruto place i nadnice (903) (920)
b) Porezi, doprinosi i ostali troskovi placa (312) (288)
c¢) Troskovi otpremnina 6 (390) (427)
d) Troskovi ostalih naknada prema zaposlenima 16 (33) (41)
Kapitalizirani troskovi rada u vlastitoj reziji 159 48
Amortizacija dugotrajne imovine 5 (1.459) (1.354)
Umanjenje vrijednosti dugotrajne materijalne imovine 5 (47) (57)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine (121) (151)
Ostali troskovi 7 (697) (660)
Ukupni troskovi iz osnovne djelatnosti (6.558) (6.238)
Dobitak iz osnovne djelatnosti 2.260 2111
Financijski prihodi 222 299
Financijski rashodi (52) (7)
Udjel u dobitku od ulaganja u pridruzena drustva 11 1 8]
Dobitak iz redovnih aktivnosti prije poreza 2.431 2.406
Porez 8 (502) (482)
Dobitak financijske godine 1.929 1.924

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog racuna dobitka i gubitka.
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Konsolidirano izvjesSée o promjenama glavnice HT Grupe

Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2005. godine

Konsolidirana bilanca HT Grupe

Na dan 31. prosinca 2005. godine

2005. godina 2004. godina

Biljeske milijuni kuna milijuni kuna
AKTIVA
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 9 1.129 976
Nekretnine, postrojenja i oprema 10 7.956 8.277
Ulaganja u pridruzena drustva 1 99 98
Ostala ulaganja 12 91 121
Dugoro¢na potrazivanja 34 37
Odgodeno porezno sredstvo 8 60 65
Ukupna dugotrajna imovina 9.369 9.574
Kratkotrajna imovina
Zalihe 13 177 224
Potrazivanja 14 1.322 1.210
Ulaganja 12 946 675
Oroceni depoziti 27b) 759 211
Novac i novcani ekvivalenti 27 a) 2.889 5.302
Ukupna kratkotrajna imovina 6.093 7.622
Placeni troskovi buduéeg razdoblja i nedospjela naplata prihoda 32 43
UKUPNA AKTIVA 15.494 17.239

2005. godina 2004. godina
Biljeske milijuni kuna milijuni kuna
Prihodi od osnovne djelatnosti
Prihodi 3 5.543 5.569
Ostali prihodi 364 390
Ukupni prihodi od osnovne djelatnosti 5.907 5.959
Materijalni troskovi
a) Troskovi sirovina, potrosnog materijala i prodane robe (295) (250)
b) Ostali materijalni troskovi i troskovi usluga 4 (1.747) (1.667)
TroSkovi osoblja
a) Bruto pla¢e i nadnice (758) (794)
b) Porezi, doprinosi i ostali troskovi placa (263) (250)
¢) Troskovi otpremnina 6 (390) (420)
d) Troskovi ostalih naknada prema zaposlenima 16 (30) (39)
Kapitalizirani troskovi rada u vlastitoj reziji 159 48
Amortizacija dugotrajne imovine 5 (1.001) (990)
Umanjenje vrijednosti dugotrajne materijalne imovine 5) (12)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine (92) (99)
Ostali troskovi 7 (475) (425)
Ukupni troskovi iz osnovne djelatnosti (4.904) (4.886)
Dobitak iz osnovne djelatnosti 1.003 1.073
Financijski prihodi 193 274
Financijski rashodi (49) (7)
Prihod od dividende od ovisnog drustva 20 811 653
Dobitak iz redovnih aktivnosti prije poreza 1.958 1.993
Porez 8 (238) (277)
Dobitak financijske godine 1.720 1.716

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog racuna dobitka i gubitka.
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Bilanca drustva HT d.d.

Na dan 31. prosinca 2005. godine

2005. godina 2004. godina

Biljeske milijuni kuna milijuni kuna
AKTIVA
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 9 560 490
Nekretnine, postrojenja i oprema 10 6.641 6.862
Ulaganje u ovisno drustvo 1.478 1.478
Ulaganja u pridruzena drustva 1 38 38
Ostala ulaganja 12 91 121
Dugoro¢na potrazivanja 34 37
Odgodeno porezno sredstvo 8 33 38
Ukupna dugotrajna imovina 8.875 9.064
Kratkotrajna imovina
Zalihe 13 110 156
Potrazivanja 14 893 864
Potrazivanja od ovisnog drustva 110 107
Potrazivanje za dividendu od ovisnog drustva 20 653
Ulaganja 12 849 675
Oroceni depoziti 27 b) 759 211
Novac i nov¢ani ekvivalenti 27 a) 2.149 4,201
Ukupna kratkotrajna imovina 4.870 6.867
Placeni troskovi buduceg razdoblja i nedospjela naplata prihoda 6 8
UKUPNA AKTIVA 13.751 15.939

2005. godina 2004. godina

Biljeske milijuni kuna milijuni kuna
KAPITAL | OBVEZE
Kapital i rezerve
Dionicki kapital 18 8.189 8.189
Zakonske rezerve 19 394 265
Zadrzani dobitak 20 993 849
Revalorizacijske rezerve 21 1.343 1.522
Rezerve iz usklade s trziSnom vrijednosti ulaganja 21 19
Dobitak tekuce godine 1.929 1.924
Ukupni kapital i rezerve 12.869 12.768
Dugorocne obveze
Rezerviranja 17 110 94
Obveze prema zaposlenicima 16 139 131
Odgodena porezna obveza 8 336 381
Dugoroéni zajmovi 7 12
Ostale dugorocne obveze 22 21
Ukupne dugoroéne obveze 614 639
KratkoroCne obveze
Obveza za dividendu 20 1.798
Obveze prema dobavljacima i ostale kratkorocne obveze 15 1.064 997
Ukalkulirane obveze za otpremnine 6 557 606
Obveza poreza na dobitak 58 127
Obveze po osnovi zajmova i kratkoro¢ni dio dugorocnih kredita 7 6
Ukupne kratkorocne obveze 1.686 3.534
Odgodeno placanje troskova i prihod buducih razdoblja 325 298
Ukupne obveze 2.625 4.471
UKUPNI KAPITAL | OBVEZE 15.494 17.239

Potpisali u ime drustva HT d.d. 21. veljace 2006. godine:

£
[. Mudrini¢

K. Hollender [ ??G’z(f-ﬁ-ﬂ éL/

Prilozene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ove konsolidirane bilance.
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Konsolidirano izvjeSée o tijeku novca HT Grupe

2005. godina 2004. godina

Biljeske milijuni kuna milijuni kuna
KAPITAL | OBVEZE
Kapital i rezerve
Dionicki kapital 18 8.189 8.189
Zakonske rezerve 19 316 230
Zadrzani dobitak 20 119 140
Revalorizacijske rezerve 21 1.343 1.522
Rezerve iz usklade s trzisSnom vrijednosti ulaganja 19 19
Dobitak tekuce godine 1.720 1.716
Ukupni kapital i rezerve 11.706 11.816
Dugorocne obveze
Rezerviranja 17 108 91
Obveze prema zaposlenicima 16 132 126
Odgodena porezna obveza 8 336 381
Dugoroéni zajmovi 7 12
Ostale dugorocne obveze 22 21
Ukupne dugorocne obveze 605 631
KratkoroCne obveze
Obveza za dividendu 20 1.798
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale kratkorocne obveze 15 598 637
Ukalkulirane obveze za otpremnine 6 557 599
Obveze prema ovisnom drustvu 129 225
Obveza poreza na dobitak 80
Obveze po osnovi zajmova i kratkoro¢ni dio dugorocnih kredita 7 6
Ukupne kratkoro¢ne obveze 1.291 3.345
Odgodeno placanje troskova i prihod buducih razdoblja 149 147
Ukupne obveze 2.045 4.123
UKUPNI KAPITAL | OBVEZE 13.751 15.939

Potpisali u ime drustva HT d.d. 21. veljace 2006. godine:
;
,_f/ ?Z g-z(r.-u a (L/
[. Mudrini¢ K. Hollender

Prilozene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ove konsolidirane bilance.

Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2005. godine

2005. godina 2004. godina

Biljeske milijuni kuna milijuni kuna
Neto dobitak 1.929 1.924
Amortizacija 5 1.459 1.354
Gubitak od umanjenja vrijednosti materijalne imovine 5 47 o1
Porez na dobit 8 502 482
Dobitak od kamata (204) (293)
Gubitak prilikom rashodovanja imovine 33 58
Udjel u (dobitku) pridruzenih drustava 11 (1) (3)
Smanjenje zaliha 1 34
(Povecanje)/ Smanjenje potrazivanja i predujmova (124) 14
Povecanje obveza i odgodenog pla¢anja troskova 124 222
Povecanje obveza prema zaposlenicima 16 8 18
Placene kamate . (1)
Rezerviranja - negotovinske stavke (16) 322
Vrijednosno uskladenje zaliha 36 21
Ostale negotovinske stavke (20) (10)
Placeni porez (635) (402)
Neto novéani priljev iz poslovnih aktivnosti 3.149 3.792
Nov¢ani tijek iz ulagateljskih aktivnosti
Kupnja dugotrajne imovine 9,10 (1.377) (1.117)
Kupnja dugotrajne financijske imovine (70) (11)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 17 8
Primici od prodaje dugotrajne financijske imovine 98 135
Kupnja kratkotrajne financijske imovine (1.660) (937)
Primici od prodaje kratkotrajne financijske imovine 860 2.701
Primici od kamata 203 309
Primici od dividendi 1 1 3
Neto novéani (odljev) / priljev iz ulagateljskih aktivnosti (1.928) 1.091
Novc¢ani tijek iz financijskih aktivnosti
Otplata dugoro¢nih zajmova (5) (13)
Isplacena dividenda 20 (3.628) (1.876)
Neto novcani odljev iz financijskih aktivnosti (3.633) (1.889)
Efekt promjene tecaja stranih valuta na novac i novéane ekvivalente (1) 15
Neto (smanjenje) / povecéanje novca i novéanih ekvivalenata (2.413) 3.009
Analiza promjena novca i novcanih ekvivalenata:
Stanje 1. sijecnja 5.302 2.293
Neto novcani (odljev) / priljev (2.413) 3.009
Stanje 31. prosinca 27 a) 2.889 5.302

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ove konsolidirane bilance.
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Izvjesée o tijeku novca drustva HT d.d.

Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2005. godine

Konsolidirano izvjeSée o promjenama glavnice HT Grupe

Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2005. godine

Dionicki  Revalorizacijske Zakonske Rezerva iz trziSne Zadrzani Dobitak
kapital rezerve rezerve  vrijed. ulaganja dobitak tekuce godine Ukupno
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
Stanje 1. sijecnja 2004. godine 8.189 1.722 190 18 2.910 1.488 14.517
Raspodiela neto dobitka - 75 - 1.413 (1.488) -
Prijenos amortizacije, umanjen za povezani
odgodeni porez od 50 milijuna kuna - (200) - - 200 - -
Isplacene dividende - - - (1.876) - (1.876)
Izglasane dividende - - - (1.798) - (1.798)
Dobitak tekuce godine - - - - 1.924 1.924
Svodenije ulaganja na trzi$nu vrijednost - - 1 - - 1
Stanje 31. prosinca 2004. godine 8.189 1.522 265 19 849 1.924 12.768
Raspodjela neto dobitka - 129 - 1.795 (1.924) -
Prijenos amortizacije, umanjen za povezani
odgodeni porez od 45 milijuna kuna - (179) - - 179 - -
Isplacene dividende - - - (1.830) - (1.830)
Dobitak tekuce godine - - - - 1.929 1.929
Svodenije ulaganja na trzi$nu vrijednost - - 2 - - 2
Stanje 31. prosinca 2005. godine 8.189 1.343 394 21 993 1.929 12.869

2005. godina 2004. godina

Biljeske milijuni kuna milijuni kuna
Neto dobitak 1.720 1.716
Amortizacija 5) 1.001 990
Gubitak od umanjenja vrijednosti materijalne imovine 5) 12
Porez na dobit 8 238 2177
Dobitak od kamata (174) (264)
Gubitak prilikom rashodovanja imovine 10 8
Dividenda od pridruzenih drustava 1 (1) (3)
Smanjenije zaliha 10 85}
(Povecanje)/ Smanjenje potrazivanja i predujmova (23) 7%
Povecanije potrazivanja za dividendu od ovisnog drustva 20 (653)
Dividenda od ovisnog drustva 20 (811)
(Smanijenje) / Povecanje obveza i odgodenog placanja troskova (127) 204
Povecanje obveza prema zaposlenicima 16 6 17
Rezerviranja - negotovinske stavke (11) 277
Vrijednosno uskladenje zaliha 36 21
Ostale negotovinske stavke (12) (7)
Placeni porez (382) (190)
Neto novcani priljev iz poslovnih aktivnosti 1.492 2.503
Nov¢ani tijek iz ulagateljskih aktivnosti
Kupnja dugotrajne imovine 9,10 (875) (602)
Kupnja dugotrajne financijske imovine (70) (11)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 5 &)
Primici od prodaje dugotrajne financijske imovine 98 185
Kupnija kratkotrajne financijske imovine (1.565) (937)
Primici od prodaje financijske imovine 860 2.701
Primici od kamata 173 283
Primici od dividendi 11,20 1.465 3
Neto novcani priljev iz ulagateljskih aktivnosti 91 1.577
Nov¢ani tijek iz financijskih aktivnosti
Otplata dugoro¢nih zajmova (5) (8)
Isplacena dividenda 20 (3.628) (1.876)
Neto novcani odljev iz financijskih aktivnosti (3.633) (1.884)
Efekt promjene teCaja stranih valuta na novac i novéane ekvivalente (2) 19
Neto (smanjenje) / povecanje novca i novcanih ekvivalenata (2.052) 2.211
Analiza promjena novca i novéanih ekvivalenata:
Stanje 1. sijecnja 4.201 1.990
Neto novcani (odljev)/ priljev (2.052) 2.211
Stanje 31. prosinca 27 a) 2.149 4.201

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ove konsolidirane bilance.

Prilozene racunovodstvene politike i bilieSke sastavni su dio ove konsolidirane bilance.
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Izvjesce o promjenama glavnice drustva HT d.d.

Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2005. godine

Biljeske uz financijska izvjeScéa

Dionicki  Revalorizacijske Zakonske Rezerva iz trzisSne Zadrzani Dobitak
kapital rezerve rezerve  vrijed. ulaganja dobitak tekuce godine Ukupno
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
Stanje 1. sijecnja 2004. godine, izvjes¢eno 8.189 1.722 190 18 2.910 804 13.833
Ispravak efekta promjene racunovodstvene politike (60) (60)
Stanje 1. sijecnja 2004. godine, ispravljeno 8.189 1.722 190 18 2.850 804 13.773
Raspodjela neto dobitka 40 764 (804)
Prijenos amortizacije, umanjen za povezani
odgodeni porez od 50 milijuna kuna (200) 200
Isplacene dividende (1.876) (1.876)
Izglasane dividende (1.798) (1.798)
Dobitak tekuce godine 1.716 1.716
Svodenje ulaganja na trzi$nu vrijednost 1 1
Stanje 31. prosinca 2004. godine 8.189 1.522 230 19 140 1.716 11.816
Raspodijela neto dobitka 86 1.630 (1.716)
Prijenos amortizacije, umanjen za povezani
odgodeni porez od 45 milijuna kuna (179) 179
Isplacene dividende (1.830) (1.830)
Dobitak tekuce godine 1.720 1.720
Stanje 31. prosinca 2005. godine 8.189 1.343 316 19 119 1.720 11.706

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ove konsolidirane bilance.

Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2005. godine

1. Status drustva HT d.d. i HT Grupe

HT - Hrvatske telekomunikacije d.d. (“HT d.d.” ili “Drustvo”)
je dioniCko drustvo ¢iji su vlasnici drustvo Deutsche Telekom
A.G. (51%), Republika Hrvatska (42%) i Fond hrvatskih
branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji
(7%) (“Fond”).

U skladu sa Zakonom o razdvajanju od 10. srpnja 1998.
godine, postanska i telekomunikacijska djelatnost poduzeca
HPT s p.o. i odgovaraju¢a imovina i obveze prenijete su po
neto knjigovodstvenoj vrijednosti na dva nova dionic¢ka
drustva, HT d.d. i HP d.d. 1. sije¢nja 1999. godine. Od tog
datuma poduzecée HPT s p.o. prestalo je postojati. Dionicki
kapital drustva HT d.d. registriran je 28. prosinca 1998.
godine na temelju nerevidirane bilance poduzec¢a HPT s p.o.
na dan 31. prosinca 1997. godine. Registrirana adresa
ureda drustva je Savska cesta 32, Zagreb, Hrvatska.

Tijekom 2002. godine Uprava drustva HT d.d. donijela je
odluku o prijenosu poslovne djelatnosti pokretnih telefon-
skih mreza na novoosnovano ovisno drustvo u potpunom
vlasnistvu - HT mobilne komunikacije d.o.o0. (“HTmobile”).
Drustvo HTmobile je registrirano pri Trgovackom sudu 6.
studenog 2002. godine i zapocelo svoju poslovnu aktivnost
1. sije€nja 2003. godine. Sjediste drustva HTmobile je Ulica
grada Vukovara 23, Zagreb, Hrvatska. Na dan 1. listopada
2004. godine HTmobile je promijenila sluzbeni naziv tvrtke u
T-Mobile Hrvatska d.o.o.

Broj zaposlenika Grupe na dan 31. prosinca 2005. godine
bio je 7.738 (2004. godine: 8.862), a Drustva 6.718 (2004.
godine: 7.854).

2. Sazetak racunovodstvenih politika
Sazetak znacajnijih racunovodstvenih politika drustva HT
d.d. je sljedeci:

a) Osnove ra¢unovodstva

Drustvo HT d.d. vodi svoje poslovne knjige u hrvatskim kuna-
ma (HRK) i u skladu s Medunarodnim standardima finan-
cijskog izvjes¢ivanja (MSFI) objavljenim od strane Odbora za
medunarodne racunovodstvene standarde, i koji su bili na
snazi 31. prosinca 2005. godine, te sukladno hrvatskom
Zakonu o raéunovodstvu (NN 90/92) i racunovodstvenim
nacelima i praksi koju primjenjuju poduzeca u Hrvatskoj.

b) Osnova izvjescivanja
Financijska su izvjeS¢a sastavljena prema nacelu povijesnih troskova,
uz slijedece izuzetke:

m Dugotrajna materijalna imovina se knjizi po revaloriziranim vrijedno-
stima (biljeska k);

m Financijska imovina koja se drzi radi trgovanja i financijska imovina
raspoloziva za prodaju iskazuje se po fer vrijednosti (biljeska v);
kako je dalje navedeno u racunovodstvenim politikama.

c) Osnova konsolidacije

Konsolidirana financijska izvies¢a Grupe ukljucuju HT d.d. i ovisno
drustvo u potpunom vlasnistvu, T-Mobile Hrvatska d.0.0. Sve transakcije
i stanja unutar grupe se eliminiraju.

d) Funkcionalna valuta

Financijska izvies¢a Drustva i Grupe prikazana su u hrvatskim kunama
koja je funkcionalna valuta Drustva i Grupe. Sluzbeni te¢aj hrvatske
kune na dan 31. prosinca 2005. godine bio je 6,23 kune za americki
dolar (31. prosinca 2004. godine: 5,64 kuna) i 7,38 kuna za euro

(31. prosinca 2004. godine: 7,67 kuna). Iznosi objavljeni u financijskim
izvieS¢ima izrazeni su u milijunima kuna ako nije drugacije navedeno.

e) Znacajne racunovodstvene procjene

Pri izradi financijskih izvieS¢a, menadzment je koristio odredene pro-
cjene i pretpostavke koje utjecu na neto knjigovodstvenu vrijednost
imovine i obveza Grupe i Drustva, objavljivanje potencijalnih stavaka na
datum bilance te prihode i rashode razdoblja.

Procjene su koriStene, ali ne i ograni¢ene na razdoblja amortizacije i
ostatke vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne
imovine, ispravke vrijednosti zaliha i sumnjivih i spornih potrazivanja,
rezerviranja za primanja zaposlenih i sudske sporove. Buduéi dogadaji i
njihovi utjecaji ne mogu se predvidjeti sa sigurno$cu. Zato racunovod-
stvene procjene zahtijevaju prosudbu, a one koristene pri izradi finan-
cijskih izvjes¢a su podlozne promjenama nastankom novih dogadaja,
stjecanjem dodatnog iskustva, dobivanjem dodatnih informacija i pro-
mjenom okruzenja u kojemu Grupa i Drustvo posluje. Stvarni rezultati
mogu se razlikovati od procijenjenih.
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2. Sazetak racunovodstvenih politika (nastavak)

f) Dobitak iz osnovne djelatnosti

Dobitak iz osnovne djelatnosti definiran je kao rezultat prije poreza na
dobit i financijskih stavaka. Financijske stavke uklju¢uju prihod od
kamata na novac u bankama, depozite, trezorske zapise, ulaganja
raspolozive za prodaju koja nose kamatu, prihod od dividendi od ovi-
snih i pridruzenih drustava, troSkove od kamata na posudbe, dobitke i
gubitke od prodaje financijskih instrumenata raspoloZivih za prodaju te
pozitivne i negativne tecajne razlike po cjelokupnoj monetarnoj imovini
i obvezama iskazanim u stranim valutama.

g) Ranija primjena MSFI i IFRIC tumacenja koja jo$ nisu na snazi
Drustvo nije ranije primijenilo MSFI i IFRIC tumacenja koja su izdana, ali
jo$ nisu na snazi.

h) Ulaganje u ovisno drustvo
U financijskim izvjes¢ima Drustva ulaganje u ovisno drustvo je iskazano
po metodi troska nabave.

i) Ulaganja u pridruzena drustva

U financijskim izvies¢ima Grupe ulaganja u pridruzena drustva (uobica-
jeno ulaganja uz vlasnicki udio u iznosu od 20% do 50% u temeljnom
kapitalu drustva) u kojima Drustvo ima znacCajan utjecaj vode se pri-
mjenom metode udjela umanjeno za gubitak od umanjenja vrijednosti
imovine. Procjena vrijednosti ulaganja u pridruzena drustva vrsi se u
slu¢aju kada postoji naznaka da je ta vrijednost umanjena ili vise ne
postoje gubici od umanjenja priznati u prethodnim godinama.

U financijskim izvjes¢ima Drustva ulaganja u pridruzena drustva su
iskazana po metodi troSka nabave kako to zahtjeva MRS 28, a pocetni
zadrzani dobitak na dan 1. sije¢nja 2004. godine umanjen je za 60 mili-
juna kuna.

j) Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina iskazuje se na pocetku po trosSku nabave.
Nematerijalna imovina se priznaje u slu¢aju da ¢e buducée gospodarske
koristi koji se mogu pripisati imovini u¢i u drustvo, a trosak imovine moze
se pouzdano izmijeriti. Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalna imov-
ina iskazuje se prema trosku nabave umanjenom za akumuliranu amorti-
zaciju i eventualne akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.
Nematerijalna imovina amortizira se po linearnoj metodi tijekom procije-
njenog korisnog vijeka uporabe. Ne postoji nematerijalna imovina za koju
se procjenjuje neogranicen korisni vijek uporabe te se razdoblje amorti-
zacije razmatra jednom godi$nje na kraju svake financijske godine.

Korisni viekovi uporabe nematerijalne imovine su sljedeci:

UMTS licenca 20 godina
Patenti i koncesije 5-10 godina
Software 5 godina
Ostala imovina 5 godina

k) Nekretnine, postrojenja i oprema

Pojedinaéni predmet nekretnina, postrojenja i opreme, koji
zadovoljava kriterije priznavanja kao imovina, mjeri se po
tro$ku. TroSak pojedinog predmeta nekretnina, postrojenja i
opreme obuhvaca nabavnu cijenu, ukljucujuci uvozne carine
i nepovratne poreze kod kupovine, nakon odbitka odobrenih
popusta i sve troSkove koji se izravno mogu pripisati
dovodenju sredstva na mjesto i u radno stanje za namjera-
vanu uporabu.

Nakon pocetnog priznavanja kao imovine, pojedinacni pred-
met nekretnine, postrojenja i opreme iskazuje se po reva-
loriziranom iznosu, koji ¢ini njegova fer vrijednost na dan
revalorizacije umanjena za kasnije akumuliranu amortizaciju
i kasnije akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.
Neovisne procjene vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme vrse se kada se knjigovodstvena vrijednost bitno raz-
likuje od fer vrijednosti. Svako povecanije vrijednosti nekret-
nina, postrojenja i opreme knjizi se u revalorizacijske re-
zerve, osim u slucaju da, i iskljucivo u mjeri u kojoj, ono
ponistava smanjenije vrijednosti iste imovine koje je ranije
bilo iskazano kao trosak i u tom se slucaju priznaje kao prihod.

Svako umanjenje prvo se prebija s povecanjem koje se
odnosi na raniju procjenu vrijednosti u pogledu iste imovine
i nakon toga se priznaje kao troSak. Pripadajuci dio reval-
orizacijskih rezervi ostvarenih prilikom ranije procjene vrijed-
nosti oslobada se iz revalorizacijskih rezervi direktno u
zadrzani dobitak, nakon otudenja imovine i kroz amortizaciju
sukladno koristenju revalorizirane imovine.

Svaki dio pojedine nekretnine, postrojenja i opreme sa
troskom koji je znacajan u odnosu na ukupne troskove poje-
dine nekretnine, postrojenja i opreme amortizira se zasebno.

2. Sazetak racunovodstvenih politika (nastavak)
k) Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)
Amortizacija se obracunava po linearnoj metodi. Tijekom
ranije opisane procjene vrijednosti, Drustvo je izvrSilo deta-
ljan pregled preostalog korisnog vijeka uporabe nekretnina,
postrojenja i opreme. Prepravljeni preostali korisni vjekovi
uporabe iznose u prosjeku kako slijedi:

Gradevinski objekti 11 godina
Oprema 6 godina
Namijestaj i vozila 6 godina

Korisni viekovi uporabe novostecene imovine su kako slijede:

Gradevinski objekti 25-50 godina
Kablovi 10 - 18 godina
Kabelska kanalizacija i cijevi 30 godina
Oprema 2 - 10 godina
Namijestaj i vozila 5-15godina

ZemljiSte se ne amortizira.

Korisni vijek trajanja, metoda amortizacije i ostatak vrijedno-
sti preispituju se na kraju svake poslovne godine i ukoliko se
ocekivanja razlikuju od prethodnih procjena, promjene se
priznaju kao promjene u racunovodstvenim procjenama.
Imovina u pripremi predstavlja nedovr§enu imovinu i iskazu-
je se po trosku nabave.

Amortizacija imovine zapocCinje kada je imovina spremna za
uporabu.

1) Umanjenje vrijednosti imovine

m Financijski instrumenti

Za financijsku imovinu koja se vodi po amortiziranom trosku,
kad postoji vierojatnost da Drustvo nece naplatiti sve iznose
koji dospijevaju prema ugovornim uvjetima zajmova, potrazi-
vanjima ili ulaganjima koja se drze do dospije¢a, u racunu
dobitka i gubitka se iskazuje umanjenje vrijednosti ili gubitak
zbog nenaplativosti potrazivanja.

m Ostala imovina

Ostala se imovina razmatra u pogledu umanjenja vrijednosti
kad dogadaji ili promijenjene okolnosti ukazuju na to da se
knjigovodstvena vrijednost neke imovine ne¢e moci povratiti.
Kad god knjigovodstvena vrijednost imovine nadmasuje
njezinu vrijednost koja se moze povratiti, umanjenje vrijed-

nosti tereti rezultat razdoblja ili se tretira kao revalorizacijsko umanjenje
nekretnina, postrojenja i opreme, koje se knjize prema revaloriziranom
iznosu u mjeri u kojoj gubitak od umanjenja ne prekoracuje iznos
iskazan u revalorizacijskim rezervama iste imovine. Iznos koji se moze
povratiti predstavlja viSi iznos od neto prodajne cijene imovine i uporab-
ne vrijednosti. Neto prodajna cijena je iznos koji se moze dobiti iz pro-
daje imovine u transakciji izmedu neovisnih strana umanjen za troSkove
otudenja, dok je uporabna vrijednost sadasnja vrijednost procijenjenih
buducih novéanih tijekova za koje se o¢ekuje da ¢e nastati iz kontinuirane
uporabe imovine i njezinog otudenja na kraju korisnog vijeka trajanja.

m) Zalihe

Zalihe se vrednuju po nizoj vrijednosti izmedu troska nabave i neto os-
tvarive vrijednosti, nakon rezerviranja za zastarjele i suvisne stavke.
Neto ostvariva vrijednost je prodajna cijena u uobi¢ajenom tijeku poslo-
vanja, umanjena za troskove dovrSetka, marketinga i distribucije.
TroSak se utvrduje na osnovi vaganog prosjecnog troska.

n) PotraZivanja
Potrazivanja su iskazana prema fer vrijednosti dane naknade i knjize se
po amortiziranom tro$ku, nakon ispravka za umanjenje vrijednosti.

o) Strane valute

Transakcije u stranoj valuti preracunate su u domacu valutu primjenom
srednjeg tecaja Hrvatske narodne banke na datum transakcije.
Novcana imovina i obveze u stranoj valuti preracunate su u domadu va-
lutu po srednjem tecaju Hrvatske narodne banke vaze¢em na datum
bilance. Dobitak ili gubitak nastao iz promjene tecaja nakon datuma
transakcije evidentira se u racunu dobitka i gubitka u sklopu finan-
cijskih prihoda odnosno financijskih rashoda.

p) Operativni najmovi

Najamnine koje proizlaze iz ugovora o najmu priznaju se kao troSak po
linearnoj metodi tijekom razdoblja najma, Cak i ako se pla¢anja ne vrse
prema toj 0snovi.

q) Oporezivanje

Porez na dobit temelji se na rezultatu poslovne godine i ukljuCuje
odgodeno oporezivanje. Odgodeno oporezivanje racuna se uz pomo¢
metode bilan¢ne obveze.
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2. Sazetak racunovodstvenih politika (nastavak)

q) Oporezivanje (nastavak)

Odgodeni porezi na dobit odrazavaju neto porezni uéinak privremenih
razlika izmedu knjigovodstvenih vrijednosti imovine i obveza za potrebe
financijskog izvjescéivanja i iznosa koristenih za potrebe obracuna
poreza na dobit. Odgodena porezna sredstva i obveze mjere se pri-
mjenom poreznih stopa za koje se ocekuje da ée se primijeniti na
oporezivu dobit u godinama u kojima se o¢ekuje nadoknada ili pod-
mirenje tih privremenih razlika temeljem poreznih stopa na snazi ili u
osnovi na snazi na datum bilance.

Mjerenje odgodenih poreznih obveza i odgodenih poreznih sredstava
odrazava porezne posljedice koje bi proizasle iz na¢ina na koji
poduzece ocekuje, na datum bilance, povrat ili podmirenje knjigovod-
stvenog iznosa svoje imovine i obveza.

Odgodena porezna sredstva i obveze ne diskontiraju se, i razvrstavaju
se kao dugoro¢na imovina i obveze u bilanci.

Odgodena porezna sredstva priznaju se kada postoji vjerojatnost da ¢e
na raspolaganju biti dostatna oporeziva dobit u odnosu na koju se
mogu iskoristiti odgodena porezna sredstva.

Tekudi porez i odgodeni porez terete se ili odobravaju direktno u glav-
nici ako se porez odnosi na stavke koje su odobrene ili terecene, u
istom ili razliCitom razdoblju, direktno na glavnicu.

r) Obveze prema zaposlenicima

Drustvo izraduje plan odredenih naknada prema svim zaposlenicima
(vidi biliesku 16). Obveze i troskovi jednokratnih otpremnina i jubilarnih
nagrada su utvrdeni koriste¢i metodu predvidive obveze poslodavca po
djelatniku. Metoda predvidive obveze poslodavca po djelatniku uzima u
obzir svako razdoblje radnog staza iz kojeg proizlazi dodatno poveca-
nje obveze poslodavca za utvrdene naknade djelatnicima i mjeri svaku
obvezu posebno da bi se utvrdila konacna obveza.

Prethodni troskovi naknada radnicima su izraCunati na pravocrtnoj
osnovi u prosjecnom razdoblju dok se odredene naknade djelatnicima
ne dodijele. Prihodi ili rashodi nastali izostankom ili podmirivanjem
obveze se priznaju kad se izostanak ili podmirivanje dogodi. Obveza za
otpremnine je mjerena sadasnjom vrijednosSéu procijenjenog buduceg
novéanog tijeka koristeci diskontnu stopu slicnu kamatnoj stopi na
drzavne obveznice, a uvjeti drzavnih obveznica su uskladeni s valutom i
procijenjenim utvrdenim obvezama na ime naknada.

s) Priznavanje prihoda

Prihodi se priznaju kada postoji vierojatnost da ¢e gospodarske koristi
povezane s transakcijom uci u poduzece i kad se iznos prihoda moze
pouzdano mijeriti. Prihodi za sve usluge priznaju se iskljuCujuci PDV i
popuste kod pruzanja usluga.

Prihodi od fiksne telefonije sadrze prihode od aktiviranja i
mjesecne naknade, prihode od telefonskih razgovora te pri-
hode od dodatnih usluga fiksnoj telefoniji. Prihod od aktivi-
ranja (prikljuéne naknade) priznaju se odmah u razdoblju u
kojem je pretplatnic¢ka linija aktivirana.

Prihodi od poslovanja s operatorima sadrze prihode od
interkonekcije za domace i medunarodne operatore.

Prihodi od mobilne telefonije sadrze prihode od priklju¢ne
pristojbe, mjese¢ne naknade i razgovora “post-paid” korisni-
ka, razgovora “pre-paid” korisnika, razgovora pretplatnika
medunarodnih mobilnih operatora prilikom roaminga u
mrezi drustva T-Mobile, prodaju mobilnih aparata i domaci
interkonekcijski prihod povezan s pokretnom mrezom.
Prihodi od mjesec¢nih naknada, neiskoristenih tarifnih paketa
i prepaid bonova se priznaju kada su realizirani. Prije njihove
realizacije priznati su kao odgodeni prihodi.

Prihodi od produkata koji se sastoje od viSe elemenata u mobil-
nom poslovanju (proizvodi koji se prodaju u paketu) se priznaju
u skladu sa US GAAP pravilom EITF 00-21 specificnim za indus-
triju, kako i dozvoljavaju Medunarodni standardi financijskog
izvies¢ivanja. Prihodi od produkata koji se sastoje od viSe eleme-
nata se dijele na pojedine ra¢unovodstvene jedinice. Naknada
dobivena za takav paket se alocira na pojedine racunovodstvene
jedinice unutar paketa na osnovi njihovih relativnih fer vrijednosti.
Dio naknade paketa koji se odnosi na prodani proizvod a koji
ne Cini zasebnu racunovodstvenu cjelinu se spaja sa iznosom
koji se dodjeljuje drugom odgovaraju¢em proizvodu unutar
paketa. Odgovaraju¢a metoda priznavanja prihoda se primje-
njuje na kombinaciju tih proizvoda kao da se radi o jednoj
racunovodstvenoj cjelini. Iznos naknade koja se dodjeljuje
pojedinom proizvodu unutar paketa ogranicen je iznosom
naknade koja ne ovisi o isporuci dodatnih proizvoda ili o zado-
voljavanju drugih definiranih uvjeta (neovisnim iznosom).

Prihodi od Internet i podatkovnih usluga sadrze prihode od
najma vodova, frame relay, X.25, ATM, VPN, prihode od
Internet pretplate, ADSL prometa, pristupa fiksnoj liniji, WEB
posluzitelja, VPN i prihode od Internet prometa prema
T-Com pozivnom broju.

t) Novac i novc€ani ekvivalenti

Novac i nov¢ani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu, depozite
po videnju i kratkoro¢na, visoko likvidna ulaganja koja se
lako pretvaraju u poznate iznose novca s prvobitnim dospije-
¢ima od tri mjeseca ili manje i koja podlijezu neznatnom
riziku promjene vrijednosti.

2. Sazetak racunovodstvenih politika (nastavak)
u) Krediti

Troskovi kredita, koji ukljucuju kamate i ostale troSkove koji
nastaju u svezi uzimanja kredita, ukljucujuci tecajne razlike
koje proizlaze iz kredita u stranim valutama, knjize se kao
troSak u razdoblju njihova nastanka.

Obveze po kreditima se prvo priznaju po vrijednosti prim-
lienih sredstava, iskljuujuci tro$ak transakcije.

v) Ulaganja

Ulaganja su razvrstana u sljedece kategorije: ulaganja koja
se drze do dospijeca, ulaganja koja se drze radi trgovanja i
ulaganja raspoloziva za prodaju.

Ulaganja s odredenim ili odredivim placanjima i odredenim
dospije¢em kod kojih Drustvo ima pozitivnu namjeru i
sposobnost drzati ih do dospijeca, s iznimkom zajmova i
potrazivanja koja potje¢u od Drustva, razvrstana su kao ula-
ganja koja se drze do dospijeca. Ulaganja koja se uglavnom
stjeCu u svrhu ostvarivanja dobiti iz kratkoro¢nih promjena u
cijeni, razvrstana su kao ulaganja koja se drze radi trgovanja.
Sva ostala ulaganja, osim zajmova i potrazivanja koja pot-
je€u od Drustva, razvrstana su kao raspoloZziva za prodaju.

Ulaganja koja su raspoloziva za prodaju razvrstana su kao
kratkoro¢na imovina ako ih Uprava Drustva ima namjeru
realizirati u roku od 12 mjeseci od datuma bilance. Svaka
kupovina i prodaja ulaganja priznaje se na datum podmirenja.
Ulaganja se prvo iskazuju po nabavnoj cijeni, a to je fer vrijednost
naknade koja je dana za njih, ukljuujuéi troskove transakcije.
Ulaganja koja su raspoloziva za prodaju i ulaganja koja se
drze radi trgovanja nakon pocetnog priznavanja se knjize po
svojoj fer vrijednosti bez smanjenja za troskove transakcije
na temelju njihove trziSne cijene na datum bilance.

Dobici ili gubici nastali svodenjem na fer vrijednost ulaganja
raspolozivih za prodaju priznaju se direktno u rezerve u
glavnici, sve dok se ulaganje ne proda ili otudi na drugi
nacin, ili sve dok se ne bude smatralo umanjenim, u kom
trenutku se kumulativni dobitak ili gubitak koji je ranije bio
priznat u vlasni¢koj glavnici ukljuuje u neto dobit odnosno
gubitak za odgovarajucée razdoblje.

w) Rezerviranja
Rezerviranje se priznaje samo u slucaju kada Drustvo ima pos-

tojecu obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proslog dogadaja i ako
postoji vierojatnost da ¢e biti potreban odljev sredstava koja ¢ine gospo-
darske koristi kako bi se obveza podmirila, a moguce je napraviti pouz-
danu procjenu iznosa obveze. Rezerviranja se razmatraju na svaki datum
bilance i prilagodavaju kako bi odrazavala najbolju trenutnu procjenu.

U slucajevima kada je bitan ucinak vremenske vrijednosti novca, iznos
rezerviranja ¢ini sadasnja vrijednost izdataka za koje se oc¢ekuje da ¢e
biti potrebni za podmirenje obveze. Kada se koristi diskontiranje,
povecanje rezerviranja koje odrazava protok vremena priznaje se kao
financijski trosak.

Rezerviranja za otpremnine priznaju su kada se Drustvo obveZe ras-
kinuti ugovore o radu sa zaposlenicima, to jest kada Drustvo ima
napravljen detaljan formalan plan za raskid ugovora o radu koji je bez
realne mogucnosti povlacenja. Rezerviranja za otpremnine obracunata
su u iznosima placenim ili koji se o¢ekuju da ¢e biti isplaceni kao u
slu¢aju sli¢nih dobrovoljnih programa zbrinjavanja viska radnika.

x) Revalorizacijske rezerve

Ova rezerva ukljucuje kumulativnu neto promjenu u fer vrijednosti nekret-
nina, postrojenja i opreme koja se knjizi po revaloriziranim vrijednostima.
Iznos koji odgovara razlici izmedu amortizacije temeljene na revalorizira-
noj vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i amortizacije temeljene
na povijesnom troSku imovine godisnje se prenosi iz revalorizacijske re-
zerve u zadrzanu dobit kao promjena unutar vlasniCke glavnice.

y) Potencijalne obveze

Potencijalne obveze ne priznaju se u financijskim izvjeS¢ima. Te obveze
objavljuju se u biljeSkama osim u slu¢aju da je moguénost odljeva sred-
stava koja predstavljaju gospodarske koristi malo vjerojatna.

Potencijalna imovina ne priznaje se u financijskim izvieS¢ima nego se
objavljuje u bilieskama kada je vjerojatan priljev gospodarskih koristi.

z) Dogadaiji nakon datuma bilance

Dogadaji nastali nakon datuma bilance koji daju dodatne informacije o
poziciji Drustva na datum bilance (dogadaiji za uskladenje) iskazuju se u
financijskim izvieS¢ima. Dogadaji nastali nakon datuma bilance koji nisu
dogadaiji za uskladenje objavljuju se u bilieSkama kada su znacajni.

aa) Usporedni podaci
Usporedni podaci su promijenjeni radi uskladenja s ovogodisnjim
prikazom, ukoliko je potrebno.

<3}
@

Konsolidirana financijska izvie$¢a



[ec]
=~

Konsolidirana financijska izvies¢a

3. Prihodi 5. Amortizacija i umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine
a) Prihodi - po vrsti usluge
HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.
HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d. 2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina
2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 1.251 1.205 914 923
Prihodi od fiksne telefonije 4.034 4148 4.037 4152 Amortizacija nematerijalne imovine 208 149 87 67
Prihodi od mobilne telefonije 3.432 2.909 - - 1.459 1.354 1.001 990
Prihodi od poslovanja s operatorima 570 514 920 863 Gubitak od umanjenja vrijednosti 47 &y 12
Prihodi od Internet usluga 297 300 301 303 1.506 1.411 1.013 990
Prihodi od podatkovnih usluga 282 247 285 25/l
8.615 8.118 5.543 5.569 Za detaljno objasnjenje troska amortizacije dugotrajne materijalne imovine i gubitka od umanjenja vrijednosti pogledati biljesku 10.
b) Prihodi - po zemljopisnoj podjeli
6. TroSkovi otpremnina i sudski sporovi sa zaposlenima
HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.
2iiblocding 200locdin 2i05%ooding 200 oodin Troskovi otpremnina Drutva i Grupe sastoje se od dodatnih rezervacija iznosa neto otpremnina u iznosu
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna od 8 milijuna kuna iznad iznosa ukalkuliranog u 2004. godini za 556 zaposlenika kojima ée biti raskinut
Republika Hrvatska 7.727 7.367 5.134 5.183 ugovor o radu pocetkom 2006. godine, te 210 milijuna kuna za zaposlenike kojima ¢e biti raskinut ugo-
Ostatak svijeta 888 751 409 386 vor tijekom 2006. godine iz poslovno uvjetovanih razloga. Ukupni iznos procijenjenog troska otpremnina
8.615 8.118 5543 5.569 teretio je racun dobiti i gubitka tekuc¢e godine.
Doprinosi i porezi Drustva i Grupe koji se odnose na ove otpremnine iznose 172 milijuna kuna.
Tijekom 2005. godine Drustvo je isplatilo bruto iznos od 431 milijun kuna na ime otpremnina svojim
. e . .. . . zaposlenicima.
4. Ostali materijalni troSkovi i troskovi usluga
HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.
2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
Domaca interkonekcija 692 669 853 873
Medunarodni obracuni 466 403 330 289
Tro8kovi promidzbe 283 216 11 88
Usluge odrzavanja 271 261 193 168
Najamnina 109 94 68 72
Ostali troskovi 246 194 192 177

2.067 1.837 1.747 1.667
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7. Ostali troSkovi 8. Porez (nastavak)
b) Usklada poreza na dobitak i porezne stope
HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.
2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna 2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina
Trogkovi obrazovanja i savjetovanja 180 167 132 108 milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
Bankovne naknade, ¢lanarine i ostale naknade 150 137 81 87 Dobitak prije poreza 2.431 2.406 1.958 1.993
Dnevnice i ostali putni troskovi 85) 30 26 21 Porez od 20% 486 481 392 399
Neotpisana vrijednost rashodovane Porezni utjecaj neoporezivog dobitka:
ili otudene dugotrajne imovine 26 48 & 4 Primljene dividende i poticaji za
Troskovi cuvanja imovine 44 46 44 46 Skolovanje i obrazovanje (4) (18) (165) (146)
Ugovori o djelu 31 20 15 9 Ispravak vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanja - (7)
Rezerviranja za naknade i rizike (biljeska 17) 22 22 22 22 Porezni utjecaj troskova koji predstavljaju priviemene
Ostali troskovi 209 190 152 128 razlike koje nisu priznate kao odgodeno porezno sredstvo
697 660 475 425 Rezerviranja za zastarjele zalihe
i vrijednosno uskladenje imovine (12) 3 (12) 3
Ispravak vrijednosti sumnijivih i spornih potrazivanja 5] 7 5 7
Utjecaj porezno nepriznatih rashoda
Troskovi reprezentacije 6 8 4 4
8. PoreZ Ostali porezno nepriznati troskovi 21 1 14 10
a) Porez na dobitak Porez 502 482 238 217
HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.
2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina Odgodeni porezni dobitak u iznosu od 40 milijuna kuna (2004. godine: 44 milijuna kuna) odnosi se na
milijuni kuna milljuni kuna milljuni kuna milljuni kuna smanjenje dijela odgodene porezne obveze priznate kao rezultat revalorizacije dugotrajne materijalne
imovine u iznosu od 45 milijuna kuna (2004. godine: 50 milijuna kuna) i raspustanja dijela odgodenog
Porez tekuce godine 541 558 278 321 . e . . . . . m
poreznog sredstva priznatog kao rezultat ¢injenice da dio smanjenja vrijednosti dugotrajne materijalne
Odgodeni porezni dobitak (39) (71) (40) (44) , . . ) ’ ) . ) . . -
ooren o0 i s - imovine nije bio porezno priznati trosak u trenutku revalorizacije u iznosu od 5 milijuna kuna (2004.

godine: 6 milijuna kuna).

Drustvo nije priznalo odgodene poreze s naslova porezno nepriznatih troskova kao $to su ispravci
vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanija, zastarjelih zaliha i vrijednosnog uskladenja dugotrajne
imovine, za koje po mislienju Uprave, nece biti ste¢eni zakonom propisani uvjeti da bi bili porezno
priznati rashodi u narednim razdobljima.
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8_ Porez (nastavak) 9 Nematerijalna imovina
Dijelovi odgodenih poreznih sredstava i obveza su sljiedeci:
HT Grupa Licence Ostala Investicije
HT Grupa Sredstvo Obveza i koncesije Software imovina u tijeku Ukupno
2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
Nabavna vrijednost
Umanjenje vrijednosti dugotrajne materijalne imovine 36 49 Stanje 31. prosinca 2004, godine 420 620 14 267 1321
Povecanie vrijednosti dugotrajne materijalne imovine - - (336) (381) Pavasaia 67 237 3 54 361
Ostale porezno nepriznati troskovi 24 16 - - Prijenosi 3 176 B (184)
Stanje 31. prosinca 60 65 (336) (381) Smanjenja B ) B - )
Stanje 31. prosinca 2005. godine 495 1.032 17 137 1.681
Ispravak vrijednosti
Stanje 31. prosinca 2004. godine 122 213 10 - 345
HT d.d. Sredstvo Obveza Amortizacija tekuce godine 53 153 2 - 208
2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina Smanjenja - (1) - - (1)
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna Stanje 31. prosinca 2005. godine 175 365 12 > 552
Umanjenje vrijednosti dugotrajne materijalne imovine 33 38 Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje 31. prosinca 2004. godine 298 407 4 267 976
Povecanije vrijednosti dugotrajne materijalne imovine - - (336) (381)
Stanje 31. prosinca 2005. godine 320 667 B 137 1.129
Stanje 31. prosinca 88} 38 (336) (381)
Odgodeno porezno sredstvo Drustva se javlja s naslova umanjenja vrijednosti dugotrajne materijalne U dugotrajnu nematerijalnu imovinu Grupe na dan 31. prosinca 2005. godine uklju¢ena je neto knjigo-
imovine kao rezultat ¢injenice da 395 milijuna kuna umanjenja vrijednosti iz 2001. godine nije bilo porezno vodstvena vrijednost GSM koncesije u iznosu od 38 milijuna kuna (2004. godine: 48 milijuna kuna)
priznato u 2001. godini. Od tog iznosa, 229 milijuna kuna postalo je porezno priznato u razdoblju od 2002. i UMTS koncesije u iznosu od 129 milijuna kuna (2004. godine: 132 milijuna kuna). GSM koncesija se
godine do 2005. godine, a preostalih 166 milijuna kuna ¢e biti porezno priznato u narednim razdobljima. amortizira u razdoblju od 10 godina poc¢evsi od rujna 1999. godine, a UMTS koncesija u razdoblju od
Odgodena porezna obveza se javlja s naslova povecanja vrijednosti dugotrajne materijalne imovine u 20 godina pocevsi od lipnja 2005. godine.
2001. godini, a kao rezultat ¢injenice da se revalorizacija evidentirala samo za racunovodstvene potrebe.
Odgodena porezna obveza je kod priznavanja direktno umanijila glavnicu, a njeno se raspustanje iskazuje kao Investicije u tijeku uglavnom predstavljaju ulaganja u software i licence.

odgodeni porezni dobitak u racunu dobitka i gubitka, istovremeno s amortiziranjem revalorizirane imovine.

Povecéanje nematerijalne imovine
Odgodena porezna obveza je priznata kroz glavnicu tijekom razdoblja na slijedeci nacin: Znadajnija poveéanja nematerijalne imovine odnose se na software za sustav obra¢una u iznosu od
143 milijuna kuna te software za prac¢enje potrazivanja od kupaca u iznosu od 25 milijuna kuna.

2005. godina 2004. godina
milijuni kuna milijuni kuna
Stanje 1. sijecnja 381 431
Prijenos amortizacije iz revalorizacijskih rezervi (45) (50)

Stanje 31. prosinca 336 381
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9. Nematerijalna imovina (nastavak) 10. Nekretnine, postrojenja i oprema
FIrlal Uarzz Osizlly liestyie Nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuje po revaloriziranim vrijednostima. U skladu s ovom politikom
i koncesije Software imovina u tijeku Ukupno periodicki ¢e se provoditi nezavisne procjene vrijednosti, a prvu procjenu vrijednosti proveli su profesionalni

milljuni kuna milljuni kuna milljuni kuna milljuni kuna milljuni kuna procjenitelji s danom 1. sije¢nja 2001. godine. Procjeniteljsko drustvo utvrdilo je fer vrijednost cijelog iznosa
Nabauna wriechos nekretn.ina, postr.(‘)jen‘ja i opreme Druétvg te‘rlneljem hjene triién? vlrijlednosti‘na dgn 1. §ije§nja 2001: godine.
Stanje 31, prosinca 2004, godine 3 206 0 - 626 U slu¢aju kada nije bilo dokaza o trziSnoj vrijednosti zbog specijalizirane prirode imovine i opreme i zato $to
Povetanja 5 - > - = se takve stavke rijetko prodaju, vrijednost im je procijenjena prema amortiziranom troSku ponovne nabave.
Prijenosi 6 175 ) (181) : Uprava Drustva smatra da nije bilo znaCajnih promjena u gospodarskim okolnostima od trenutka provedbe
SR SRR s, R 55 596 14 18 783 procjene vrijednosti, a koje bi utjecale na fer vrijednost njegovih nekretnina, postrojenja i opreme knjizene po
Ispravak vrijednosti revaloriziranim vrijednostima na datum bilance.
Stanje 31. prosinca 2004. godine 29 98 9 - 136
Amortizacija tekuce godine 7 79 1 - 87 HT Grupa Telekom Alati, vozila
Stanje 31. prosinca 2005. godine 36 177 10 - 223 Zemljiste i postrojenja i IT i uredska Investicije
Neto knjigovodstvena vrijednost gradevinski objekti i oprema oprema u tijeku Ukupno
Stanje 31. prosinca 2004. godine 14 208 3 265 490 milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
Stanje 31. prosinca 2005. godine 19 419 4 118 560

Nabavna vrijednost ili procjena

Stanje 31. prosinca 2004. godine 1.814 10.074 807 443 13.138
.. . . . Povecéanja 59 489 148 320 1.016
Potpuno amortizirana nematerijalna imovina
o " 0 0 n 0 e . .. . Prijenosi 38 213 24 (275)
Nabavna vrijednost dugotrajne nematerijalne imovine Drustva koja je u potpunosti amortizirana, a koja je o
jos bi na dan 31. prosinca 2005. godine iznosila je 35 milijuna kuna (2004. godine: 25 mili Smanene - e o 4 i
joS u uporabi na anm . prosinca .gol ine |znolsf|laje milijuna kuna ( . godine: 25 milijuna Stanje 31. prosinca 2005. godine py 10,456 933 was 13743
kuna), a Grupe 41 milijun kuna (2004. godine: 28 milijuna kuna). Ispravak vijednosi
Stanje 31. prosinca 2004. godine 417 4.007 401 36 4.861
Amortizacija tekuce godine 108 1.006 137 - 1.251
Umanjenje imovine 2 B8] - 12 47
Prijenosi (3) 3
Smanjenja (1) (288) (39) (44) (372)
Stanje 31. prosinca 2005. godine 528 4.761 499 4 5.787
Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje 31. prosinca 2004. godine 1.397 6.067 406 407 8.277

Stanje 31. prosinca 2005. godine 1.387 5.695 434 440 7.956
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10. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

10. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Vlasnistvo nad telekomunikacijskom kanalizacijom

lako je vlasnistvo nad telekomunikacijskom kanalizacijom (kao dio
telekomunikacijske mreze) dobiveno “ex lege” putem Zakona o razdva-
janju Hrvatske poste i telekomunikacija, te u skladu s ostalim hrvatskim

HT d.d. Telekom Alati, vozila Prijenos amortizacije iz revalorizacijske rezerve

Zemljiste i postrojenja iIT i uredska Investicije Iznos koji odgovara razlici izmedu amortizacije temeljene na zakonima, dio mreze Drustva smatrane kao nekretnina (kanalizacija) -

gradevinski objeki i oprema oprema u tijeku Ukupno revaloriziranoj vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i nema sve potrebne dozvole (gradevinske i uporabne dozvole), a veci
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna amortizacije temeljene na povijesnom trodku nekretnina, dio nije upisan u zemljiSne knjige.
postrojenja i opreme godisnje se prenosi iz revalorizacijske

Rabaynaiyiedinstiipios/ana rezerve u zadrzanu dobit kao promjena unutar glavnice. Postoje dogadaji neovlastenog ulaska u kanalizacijske sustave Drustva
St il st 204, @otlie ileele Bl e ot i0EE od strane konkurenata i odredene trazbine nad vlasnistvom te imovine
Povecania 2l 366 19 212 e od strane vladajuéih organa (lokalnih i drzavnih) koji mogu imati materija-
Priencst *27 199 ) ? ) R e T i lan utjecaj na financijska izvjes¢a u sluaju da Drustvo izgubi viasnicka
2Z:$Z:J:rosmca e 15(26) 86(277) (8161) (31;7) 11.(25731) Tijekom 2005. godine drustvo T-Mobile umaniilo je vrijed- prava na rlelki cljio kgnalizacijslldh sustﬁva. Drustvo je.pribavilo nezavisno
Ispravak vrijednosti nost nekretnina, postrojenja i opreme u iznosu od 35 miliju- pravno misljenje koje potvrduje vlasnicka prava dobivena “ex lege”.
Stanje 31. prosinca 2004, godine 371 3013 358 5 s na kuna (2004. godine: 57 milijuna kuna), a koje se odnosi Zbog Cinjenice da je ovaj problem veoma kompleksan, Drustvo ne moze
Amortizacila tekuce godine 83 712 119 914 na umanjenje vrijednosti telekomunikacijske opreme zbog procijeniti ishod navedenih viasnickih trazbina i nikakva uskladenja nisu
Umanjenje vijednosti 12 12 njene zastarjelosti i planirane modernizacije tijekom 2006. radena u ovim financijskim izvjes¢ima vezano uz ovaj problem.
Prijenosi (2) 6 (4) godine. Umanjenije je provedeno jer T-Mobile ocekuje da bi
Smanjenja (1) (5) (20) (14) (40) se ta imovina rashodovala znacajno prije isteka njenog prvo- Neto knjigovodstvena vrijednost telekomunikacijske kanalizacije
Stanje 31. prosinca 2005. godine 451 3.726 453 4630 bitno odredenog vileka uporabe. Drustva na dan 31. prosinca 2005. godine iznosi 1,299 milijuna kuna.
Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje 31. prosinca 2004. godine 1.119 5.056 Bol 336 6.862
Stanje 31. prosinca 2005. godine 1.075 4.901 358 307 6.641

Smanjenje nekretnina, postrojenja i opreme
Znacajno smanjenje nekretnina, postrojenja i opreme
tijekom 2005. godine Grupe prvenstveno se odnosi na

Potpuno amortizirane nekretnine, postrojenja i oprema

Nabavna vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme Drustva koja je u
potpunosti amortizirana, a koja je jos u uporabi na dan 31. prosinca
2005. godine iznosila je 792 milijuna kuna (2004. godine: 493 milijuna
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U investicije u tijeku Grupe ukljuceni su i rezervni dijelovi u iznosu od 51 milijuna kuna od ¢ega se iznos
od 34 milijuna kuna odnosi na Drustvo (2004. godine: Grupa 50 milijuna kuna i Drustvo 42 milijuna
kuna), neto od ispravka vrijednosti u iznosu od 4 milijuna kuna za Grupu i nula kuna za Drustvo (2004.
godine: Grupa 32 milijuna kuna i Drustvo 2 milijuna kuna).

otudenje zastarjele mobilne telekomunikacijske opreme i
postrojenja (bazne stanice i pripadajuce radijske opreme)
neto knjigovodstvene vrijednosti u iznosu od 22 milijun kuna
(2004. godine: 51 milijun kuna) koja ¢e biti zamijenjena
modernijom i kvalitetnijom opremom. Dodatno, znacajno
smanijenje tijekom 2005. godine odnosi se na rashodovanje
NMT opreme Gija je vrijednost u potpunosti bila ispravljena.

kuna), a Grupe 841 milijuna kuna (2004. godine: 696 milijuna kuna).

Tijekom 2001. godine drustvo HT d.d. je provelo dodatne postupke kojima je dokazano pravo vlasnistva nad
zemljistem i gradevinskim objektima prenesenim iz viasnistva drustva HPT s p.o. sukladno Zakonu o razdva-
janju na dan 10. srpnja 1998. godine. Formalno registriranje prava vlasnistva jos je u tijeku.

Drustvo nema znacajne imovine koju namjerava rashodovati ili prodati, niti ima zna¢ajnu neiskoristenu imovinu.
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11. Ulaganja u pridruzena drustva

Neto knjigovodstvena vrijednost ulaganja u pridruzena drustva ukljucuju:

HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.

2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina

milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna

HT d.o.0. Mostar 22 22 22 22
HP d.o.0. Mostar 2 2 2 2
Eronet d.o.o. 5] 74 14 14
Na dan 31. prosinca 99 98 38 38

U skladu sa izmijenjenim MRS-om 28, ulaganja u pridruzena drustva u odvojenim financijskim izvjestajima
Drustva su ispravljena na metodu troska.

Drustvo HT d.d. ima nize navedena pridruzena drustva koja su registrirana u Republici Bosni i Hercegovini.

Naziv drustva Zemlja Osnovna djelatnost Vlasnicki udjel
HT d.o0.0. Mostar Republika Bosna Pruzanje fiksnih

i Hercegovina telekomunikacijskih usluga 30.29%
HP d.o0.0. Mostar Republika Bosna Pruzanje postanskih

i Hercegovina usluga 30.29%
Eronet d.o.0. Republika Bosna Pruzanje mobilnih

i Hercegovina telekomunikacijskih usluga 49.00%

Promjene ulaganja u pridruzena drustva Grupe tijekom godine bile su kako slijedi:

2005. godina 2004. godina

milijuni kuna milijuni kuna
Stanje 1. sijecnja 98 98
Udjel u dobitku od ulaganja u pridruzena drustva 56 54
Isplacena dividenda (1) (3)
Umanjenije vrijednosti ulaganja u pridruzena drustva (54) (51)
Stanje 31. prosinca 99 98

U 2004. godini, drustvo Eronet d.o.0. je izgubilo licencu za pruzanje telekomunikacijskih usluga u Bosni i
Hercegovini, te je u 2005. godini poslovalo na temelju kratkoro¢nog ugovora s vliasnikom licence HT
Mostar. Bududi je ugovor bio kratkorocan te je istekao s 31. prosincem 2005. godine, Drustvo je napravilo
ocjenu umanjenja vrijednosti ulaganja u Eronet i procjenom Uprave Drustva o povrativom iznosu tih
ulaganja u iznosu od 75 milijuna kuna. Kao rezultat, gubitak od umanjenja vrijednosti ulaganja u iznosu
od 54 milijuna kuna priznato je u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka. (2004. godine: 51 milijun kuna).

11. Ulaganja u pridruzena drustva (nastavak)

Skraceni prikaz udjela Grupe u kumulativnim financijskim informacijama pridruzenih drustava je kako slijedi:

2005. godina 2004. godina
milijuni kuna milijuni kuna
Udio u bilanci pridruzenih drustava:
Kratkotrajna imovina 118 93
Dugotrajna imovina 632 652
Kratkoro¢ne obveze (121) (142)
Dugorocne obveze (189) (184)
Neto imovina 440 419
Udio u prihodima i dobiti pridruzenih drustava:
Prihodi 346 335
Dobitak 39 56

Gore navedeni iznosi za 2005. godinu izvadeni su iz nerevidiranih financijskih podataka.

12. Ostala ulaganja

HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.
2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
Dugoro¢na ulaganja raspoloziva za prodaju 91 121 91 121
Ukupno dugoroéna ulaganja 91 121 91 121
Kratkorocna ulaganja raspoloziva za prodaju 946 675 849 675
Ukupno kratkoro¢na ulaganja 946 675 849 675
Dugoroc€na ulaganja raspoloziva za prodaju ukljucuju sljedece obveznice:

Izdavatelj Valuta Kamatna Dospijece 2005. godina 2004. godina
stopa milijuni kuna milijuni kuna
Drzavna agencija za sanaciju banaka EUR 8,375% 19. prosinca 2005. 64
Vlada Republike Hrvatske EUR 6,875% 14. prosinca 2008. 32 34
Vlada Republike Hrvatske EUR 5,5% 10. veljace 2014. 8 8

Vlada Republike Hrvatske HRK 5,25% 15. prosinca 2015. 38
Ostale vrijednosnice HRK 8 15
91 121
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12. Ostala ulaganja (nastavak)

Kratkoro¢na ulaganja raspoloziva za prodaju ukljuCuju:

13. Zalihe

14. Potrazivanja

HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.
2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
Udjeli u investicijskim fondovima:
ZB Invest d.o.o0. 176 82 151 82
Erste Invest d.o.o. 92 10 72 10
PBZ Invest d.o.o. 20 45 20 45
Raiffeisenbank Invest d.o.o. 100 43 75 43
CAIB Invest d.o.o. 21 5 21 5
409 185 339 185
Trezorski zapisi:
Ministarstvo Financija Republike Hrvatske 510 490 510 490
510 490 510 490
Obveznice:
Vlada Republike Hrvatske 27
27
946 675 849 675

Procijenjena fer vrijednost udjela u investicijskim fondovima i obveznica na dan 31. prosinca 2005. godine
odredena je njihovom trziSnom vrijedno$éu ponudene na sekundarnom trzistu kapitala na dan bilance.

HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.

2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina

milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna

Trgovacka roba 83 89 26 28
Zalihe i rezervni dijelovi 94 135 84 128
177 224 110 156

HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.

2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina

milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna

Potrazivanja od kupaca 1.230 1.143 842 817
Ostala potrazivanja 92 67 51 47
1.322 1.210 893 864

15. Obveze prema dobavljac¢ima i ostale kratkoro¢ne obveze

HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.

2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina

milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna

Obveze prema dobavlja¢ima 833 798 414 476
Ukalkulirane obveze 113 7?2 91 54
Obveze za place i poreze iz i na place 90 94 7 82
PDV i ostali porezi 12 19 12 19
Ostale obveze 16 14 4 6
1.064 997 598 637

U Hrvatskoj ne postoji formalan postupak za potvrdivanje konacnog iznosa poreza prilikom podnosenja
poreznih prijava za porez na dobitak i PDV. Medutim, porezna obveza podlijeze kontroli odgovarajucih
poreznih organa u bilo kojem trenutku u naredne tri godine nakon zavrSetka porezne godine u kojoj je
prijava poreza na dobit predana. Slijedom gore navedenog, porezne obveze Drustva od 2003. godine pa
nadalje podloZne su poreznom nadzoru. Tijekom 2005. godine porezni organi zavrsili su porezni nadzor
poslovanja Drustva za razdoblje od 2000. do 2002. godine te kao rezultat nalaza utvrden je dodatni porez
i kamate koje Drustvo treba podmiriti u iznosu od 92 milijuna kuna. Drustvo je uputilo prigovor na zapisnik
poreznih organa ali njihov odgovor jo$ nije stigao. Za ovaj slu¢aj Drustvo je dodatno rezerviralo iznos za
koji se s razumnom mjerom, ocekuje da ¢e biti placen. Dodatne informacije nisu objavljene kao sto je
zahtiev MRS-a 37 iz razloga Sto mogu prejudicirati poziciju Drustva u ovom sporu. Od ukupnih
ukalkuliranih obveza dio se odnosi i na navedeni rizik.
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16. Obveze prema zaposlenicima 16. Obveze prema zaposlenicima (nastavak)
Kretanja obveza prikazanih u bilanci su sljedeca:
Grupa i Drustvo izraduju odredeni plan otpremnina i ostalih naknada za sve zaposlenike. Rezerviranja za

otpremnine se formiraju za naknade isplacene za odlazak u mirovinu, jubilarne naknade (temeljem I s A [l Ikl
radnog staza) i naknade nasliednicima u sluéaju smrti djelatnika. Jednokratni iznos otpremnina ovisi o EE, il 2l ooding 2005202din 2losding
tome je li zaposlenik zadovoljio sve potrebne uvjete za odlazak u mirovinu, a iznos jubilarne nagrade ovisi ol o ilifuiktn- milijuni kuna milijuni kuna
o broju godina radnog staza u Drustvu ili Grupi. Pravo na naknadu utvrduje se na temelju odgovarajucih Neto obveza na pocetku godine 131 13 126 109
mjesecnih plac¢a zaposlenih. Neto trosak prikazan u ragunu dobitka i gubitka (biljeska 7) 33 41 30 39

Placanje na osnovi pripremljene evidencije (25) (26) (24) (25)
Obveza koja proizlazi iz plana otpremnina i ostalih naknada zaposlenicima utvrduje se koriste¢i metodu Uskraéivanje ranije nepriznatih naknada - 3 - 3
predvidive obveze poslodavca po djelatniku. Nepriznati dobici i gubici nastali na temelju promjena pretpo- Neto obveza na kraju godine 139 131 132 126

stavki aktuara priznaju se kao prihod ili rashod pretpostavljenog preostalog radnog vijeka zaposlenika.

Sliededa tabela prikazuje utvrdeni polozaj planova otpremnina i ostalih naknada zaposlenicima po iznosi- Glavne aktuarske pretpostavke koristene da bi se utvrdile obveze na dan 31. prosinca su sljedece:

ma prikazanim u bilanci.

2005. godina 2004. godina
HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d. % %
2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina Bl sia (e lie) 65 70
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna Poveéanja nadnica i placa (godisnie) 45 50
Sadasnja vrijednost obveza za koji postoji
definirani izvor financiranja 206 163 193 153
Nepriznati aktuarski gubici (54) (20) (54) (20)
Nepriznate prethodne naknade isplacene djelatnicima (13) (12) (7) (7)
Neto obveza 139 131 132 126 17. Rezerviranja
HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.
Trodkovi naknada sastoje se od: 2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d. Stanje 1. sijecnja 94 111 91 108
2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina Pl 2 45 2 45
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna Iskori&tenje (6) (39) 5) (39)
Sadasniji trosak naknada 20 22 18 21 Ukidanje - (23) - (23)
Tro$ak kamata na obveze 12 14 " 13 Stanje 31. prosinca 110 94 108 91
Trosak usluga iz prethodnog razdoblja 1 1 1 1
Amortizacija troskova - 4 - 4
Ukupni trosak naknada 33 41 30 39 Na dan 31. prosinca 2005. godine Drustvo i Grupa ima rezerviranja za nekoliko sudskih sporova i tuzbi

za koje je Uprava ocijenila da je vjerojatno da ¢e u budu¢nosti biti rijeSene protiv Drustva i Grupe.

©
©

Konsolidirana financijska izvje$¢a



1

o
S

Konsolidirana financijska izvies¢a

18. Dionicki kapital

Odobren, izdan i u potpunosti placen registrirani dionicki kapital

2005. godina 2004. godina
milijuni kuna milijuni kuna
81.888.535 redovnih dionica nominalne vrijednosti 100 kuna po dionici 8.189 8.189

Broj izdanih dionica ostao je nepromijenjen u razdoblju izmedu 1. sije¢nja 1999. godine i 31. prosinca

2005. godine.

19. Zakonske rezerve (Grupa i Drustvo)

20. Zadrzani dobitak

Zakonske rezerve predstavljaju rezerve propisane Zakonom o trgovackim drustvima u iznosu od 5%
dobitka teku¢e poslovne godine, sve dok te rezerve ne dosegnu visinu od 5 % temeljnog kapitala.
Zakonske rezerve koje ne prelaze navedeni iznos mogu se koristiti samo za pokrivanje gubitaka iz tekuce
ili prethodnih godina. Ako zakonske rezerve drustva iznose vise od 5 % temeljnog kapitala, tada se mogu

koristiti i za povecanje temeljnog kapitala drustva.

HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.

2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina

milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna

Stanje 1. sije¢nja 849 2.910 140 2910
Ispravak 1. sijecnja, promjena racunovodstvene politike (60)
Povecanja 1.974 1.613 1.809 964
Isplacene dividende (1.830) (1.876) (1.830) (1.876)
Izglasane dividende (1.798) (1.798)
Stanje 31. prosinca 993 849 119 140

Tijekom 2005. godine Drustvo je izglasalo i isplatilo 1.830 milijuna kuna dividendi (22,35 kuna po dionici)
(2004. godine: izglasano 3.674 milijuna kuna, 44,86 kuna po dionici, a isplac¢eno 1.876 milijuna kuna). Od
tog iznosa Drustvo je u 2005. godini isplatilo 769 milijuna kuna Republici Hrvatskoj, 933 milijuna kuna
Deutsche Telekom AG i 128 milijuna kuna Fondu. Neisplaéeni iznos iz 2004. godine u iznosu od 1.798
milijuna kuna podmiren je dioni¢aru Deutsche Telekom AG pocetkom 2005. godine.

U veljac¢i 2005. godine, ovisno drustvo T-Mobile Hrvatska d.o.o. izglasalo je dividendu jedinom dionicaru,
HT d.d., uiznosu od 811 milijuna kuna koja je isplacena Drustvu u listopadu 2005. godine (2004. godine:

653 milijuna kuna).

Glavna Skupstina Drustva izglasala je 16. sije¢nja 2006. godine isplatu predujma dividende iz neto dobiti
Drustva za 2005. godinu na temelju preliminarnih rezultata u iznosu od 813 milijuna kuna (9,93 kuna po

dionici) koji je isplac¢en u sijecnju 2006. godine.

21. Revalorizacijske rezerve (Grupa i Drustvo)

2005. godina 2004. godina
milijuni kuna milijuni kuna
Stanje 1. sijecnja 1.522 1.722
Prijenos revalorizacijske rezerve u zadrzani
dobitak (umanjen za odgodeni porez) (179) (200)
Stanje 31. prosinca 1.343 1.522

Prijenos revalorizacijske rezerve u zadrzanu dobit odgovara razlici u iznosu od 224 milijuna kuna (2004.
godine: 250 milijuna kuna), umanjeno za 45 milijuna kuna odgodenog poreza (2004. godine: 50 milijuna
kuna) izmedu amortizacije temeljene na revaloriziranoj vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i amorti-
zacije temeljene na povijesnom trosku nekretnina, postrojenja i opreme, kako je to objasnjeno u biljesci 10.
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22. Ugovorne obveze

a) Najam

Drustvo ima ugovorne obveze po ugovorima o operativnom najmu zgrada, opreme i automobila.

Tro$ak operativnog najma sastoji se od sljedeéeg:

HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.

2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina

milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna

TroSak tekuce godine (biljeska 4) 109 94 68 72

Iznos buducih minimalnih obveza po ugovorima o operativnom najmu koji se ne mogu otkazati, a sklopljeni su za razdoblje duze od

jedne godine, na dan 31. prosinca je sliededi:

HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.
2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
Unutar jedne godine 80 84 50 64
lzmedu 2 i 5 godina 267 242 168 178
Iznad 5 godina 409 328 311 288
Ugovori se prvenstveno odnose na najam nekretnina i automobila.
b) Ostale ugovorne obveze

Na dan 31. prosinca 2005. godine, Grupa i Drustvo imaju ugovorne obveze za kapitalna ulaganja kako slijedi:
HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.
2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
Nematerijalna imovina 90 10 2 2
Nekretnine, postrojenja i oprema 339 151 69 67
429 161 71 69

23. Potencijalne obveze (Grupa i Drustvo)

a) Sudski sporovi

U vrijeme sastavljanja ovih izvjeS¢a postoji nekoliko nerijeSenih
pravnih slu¢ajeva protiv Drustva. Po misljenju Uprave, rieSava-
nje tih tuzbi neée imati materijalno znac¢ajan negativan utjecaj
na financijski polozaj drustva HT d.d. osim za odredene tuzbe
za koja su napravliena rezerviranja (vidi biljesku 17).

b) Povrative prikljune pristojbe

U odredenim razdobljima prije osnivanja poduzeéa HPT s
p.o. u 1990. godini i nakon toga, poduzece HPT s p.o. ili nje-
govi pravni prethodnici (zajedno “HPT”), sklapali su ugovore
s pretplatnicima i opéinama koji su placali priklju¢ne pristo-
jbe poduzeéu HPT. Postoje razlike u uvjetima tih ugovora
izmedu pojedinih regija. Odredeni ugovori omoguduju
povrat priklju¢nih pristojbi, prilikom isklju¢enja ili nastanka
nekog drugog to¢no utvrdenog dogadaja.

Nadalje, u ratom zahvac¢enim podrudjima postoji neizvjes-
nost da su svi pretplatnici koji su platili priklju¢nu pristojbu
zapravo i bili prikop&ani. Dana 1. sije¢nja 1999. godine
drustvo HT d.d. preuzelo je odgovornost za obveze proizasle
iz tih ugovora u skladu s uvjetima iz Zakona o razdvajanju.
Sukladno tome, drustvo HT d.d. snosi gore navedeni rizik i
moze imati neproknjizenu obvezu za povrat uplac¢enih sred-
stava iako se iznos obveze ne moze pouzdano utvrditi.
Uprava smatra da stvarni iznosi rezerviranja, a koji ¢e zahtije-
vati povrat upla¢enih sredstava, nema materijalno znacajan
utjecaj na ova financijska izvjesca.

c) Metoda obracuna javnih govornih usluga

Drzavni inspektorat Republike Hrvatske (nadalje: Drzavni inspektorat)
29. sijecnja 2004. godine zapoceo je istragu o primjeni odredbi Zakona
0 zastiti potroSaca, a vezano uz metodu obracuna javnih govornih uslu-
ga. Trenutno, Drustvo obrac¢un temelji na intervalu od 60 sekundi za
pozive unutar nacionalne mreze te interval od 15 sekundi za pozive iz
fiksne u mobilnu mrezu te medunarodne pozive. Drzavni inspektorat
istrazuje optuzbe sukladno kojim bi se metoda obraCuna trebala
temeljiti na 1 sekundi umjesto na intervalima koje Drustvo trenutno
koristi. Ukoliko Drzavni inspektorat zakljuci da bi Drustvo moralo usluge
svojim korisnicima obraCunavati na osnovi jedne sekunde, mogao bi
donijeti odluku sukladno kojom bi (i) Drustvo moralo svojim fizickim
korisnicima izvrSiti povrat viSe obracunatih iznosa pocevsi od dana
primjene Zakona o zastiti potrosaca (rujan 2003. godine) a zaklju¢no sa
danom odluke i (i) Drustvu bio zabranjen daljnji obracun temeljem
intervala od 60 ili od 15 sekundi te bi obracun temeljem 1 sekunde bio
obvezan za koristenje. Nije bilo znacajnijeg napretka po tom pitanju od
sredine 2004. godine. Ipak, novi Pravilnik o telekomunikacijskim
uslugama koji je stupio na snagu sa danom 1. sije¢nja 2005. godine a
koji nalaze Grupi uvodenje najmanje jednog tarifnog paketa koji ¢e
imati metodu obracuna od 1 sekunde. To znac¢ajno umanjuje navedeni
rizik bududi novi Pravilnik ne zabranjuije tarifne pakete sa metodom
obrac¢una duzom od 1 sekunde $to je bilo predmetom pregleda
Drzavnog inspektorata. Drustvo nije u mogucnosti procijeniti hoce li
istraga Drzavnog inspektorata rezultirati zna¢ajnom obvezom, sukladno
tome rezerva nije uklju¢ena u financijska izvie$¢a za godinu zavrenu
31. prosinca 2005. godine.
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24. Poslovni odnosi s povezanim drustvima (Grupa)

Drustvo HT d.d. je dioniCko drustvo koje posluje u Republici Hrvatskoj na trzistu telekomunikacijskih

Bilanca sadrzi sljedec¢a stanja koja proizlaze iz poslovanja s povezanim drustvima:

24. Poslovni odnosi s povezanim drustvima (Grupa) (nastavak)

o
(&
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usluga. Ovakva strate$ka pozicija drustva HT d.d. unutar hrvatskog gospodarstva rezultirala je time da je Povezano drustvo: Potrazivanja Obveze
zna&ajan dio poslovanja obavljen s Viadom Republike Hrvatske, njenim odjelima i agencijama i A, EiiE N, e A @il A il
druétvima u vlasnistvu Republlke Hrvatske. milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
T-Systems International, Njemacka 23 31 7 21
Poslovni odnosi navedeni u sljedec¢im tablicama prvenstveno se odnose na drustva u vlasnistvu drustva HT Mostar, Bosna i Hercegovina 14 103 27 96
Deutsche Telekom AG (DTAG). Drustvo ulazi u poslovne odnose u normalnom tijeku posla po uobica- T-Mobile, Njematka 3 16 2
jenim trzisnim uvjetima. Ovi poslovni odnosi ukljucuju slanje i primanje medunarodnog prometa prema i Ostali 5 9 30 11
od navedenih drustava tijekom 2005. i 2004. godine. Nadalje, drustvo DTAG i T-Mobile Njemacka je Ukupno medunarodni obraguni 42 146 80 130
pruzilo intelektualne usluge Grupi u vrijednosti od 56 milijuna kuna (2004. godine: 59 milijuna kuna). Deutsche Telekom AG, Njematka 65 60 59
T-Systems International, Njemacka 8 B
Glavne transakcije s povezanim poduzeéima tijekom 2005. i 2004. godine ukljucuju: Ostali 5 14
Ukupno intelektualne usluge - 65 73 78
Povezano drustvo: Prihodi Rashodi Ukupno povezana drustva 42 211 155 208
2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
T-Systems International, Niemagka 40 67 18 38 Grupa pruza telekomunikacijske usluge Vladi Republike Hrvatske i njenim ministarstvima pod uobi¢ajenim
HT Mostar, Bosna i Hercegovina 30 33 48 35 komercijalnim uvjetima koji nisu povoljniji od uvjeta danih drugim kupcima. Telekomunikacijske usluge
T-Mobile, Njematka 47 44 15 9 pruzene Vladi Republike Hrvatske i njenim ministarstvima ne predstavlja znacajan dio prihoda Grupe.
Ostall 83 65 53 35
Ukupno medunarodni obracuni 200 209 134 17
Deutsche Telekom AG, Njemacka - - 67 54
T-Systems International, Njemacka - - 6 5)
Ostall - 1 5 20
Ukupno intelektualne usluge - 1 78 79
T-Systems International, Njemacka - - 14 19
Deutsche Telekom AG, Njemacka - - 9 28
Ostali - - 6 7
Ukupno dugotrajna imovina - - 29 54
Ukupno povezana drustva 200 210 242 250

Troskovi promjene robne marke (rebranding) nastali tijekom 2005. godine podmireni su od drustva
majke, Deutsche Telekom AG u iznosu od 5 milijuna kuna. (2004. godine: 97 milijuna kuna).

Naknade isplac¢ene kljucnim ¢lanovima menadZzmenta

Tijekom 2005. godine ukupan iznos naknada koje su isplacene klju¢nim ¢lanovima menadzmenta
Grupe iznose 22 milijuna kuna. Naknade isplacene klju¢nim ¢lanovima menadzmenta odnose se na
kratkotrajne naknade zaposlenika. Klju¢ni ¢lanovi menadzmenta ukljucuju ¢lanove Uprave Drustva i
ovisnog drustva, lzvrSnog odbora T-Com-a, izvrSnih direktora Drustva i direktora ovisnog drustva.
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25. Financijski instrumenti (Grupa i Drustvo)

Grupa je izlozena medunarodnim trzistima usluga. Kao posljedica toga,
na Grupu mogu utjecati promjene u tecajevima stranih valuta. Grupa
takoder napladuje potrazivanja od svojih korisnika uz odgodu i izlozeno
je riziku neplacanja. Nize su opisani ovi znacajni rizici zajedno s meto-
dama koje se koriste za upravljanje tim rizicima. Grupa ne koristi
derivatne instrumente za upravljanje rizicima niti u Spekulativne svrhe.

a) Kreditni rizik

Grupa nema znacajnu koncentraciju kreditnih rizika kod jedne osobe ili
grupe osoba sliénih svojstava. Grupa koristi postupke koji osiguravaju
na trajnoj osnovi, da se usluge pruzaju kupcima odgovarajuce kreditne
sposobnosti i da se ne prekoradi prihvatljiva granica kreditne izlozenosti.

Grupa ne jamc¢i za obveze trecih strana.

Maksimalnu izlozenost kreditnom riziku predstavlja knjigovodstvena vrijed-
nost svake financijske imovine u bilanci. Stoga Grupa smatra da se njego-
va maksimalna izlozenost odrazava u iznosu potrazivanja (vidi bilieSku 14)
umanjenom za ispravak vrijednosti koji je priznat na datum bilance.
Nadalje, Grupa je izlozena kreditnom riziku putem novéanih depozita u
bankama. Upravljanje rizikom je usredotoéeno na poslovanje sa najre-
spektabilnijim bankama u stranom i domac¢em vlasnistvu u tuzemstvu te
na svakodnevnom kontaktu sa bankama.

b) Rizik likvidnosti
Politika Grupe je odrzati dovoljno novca i novéanih ekvivalenata ili imati
na raspolaganiju financijska sredstva putem odgovarajuceg iznosa kre-

ditnih linija za ispunjenje njegovih obveza u doglednoj
buducénosti. Visak novca ulaze se uglavnhom u ulaganja
raspoloziva za prodaju.

c) Rizik promjene tecaja

Poslovna valuta Grupe je hrvatska kuna. Odredena imovina i
obveze su denominirane u stranim valutama koje se preracu-
navaju u kune po vaze¢em srednjem tecaju Hrvatske naro-
dne banke na datum bilance. Razlike koje iz toga proizlaze
se knjize kao prihod ili rashod u radunu dobitka i gubitka, ali
ne utjecu na kratkorocne tijekove novca.

Znacajan iznos depozita u bankama denominirani su u
stranim valutama, prvenstveno u eurima. Bududi na dan
bilance nema adekvatnih obveza denominiranih u eurima,
Grupa je izlozena promijeni te¢aja stranih valuta.

d) Vrednovanje po fer vrijednostima

Fer vrijednost ulaganja koja su raspoloziva za prodaju procjen-
juje se na temelju njihove trziSne cijene na datum bilance.
Glavni financijski instrumenti Grupe koji nisu vrednovani po fer
vrijednostima su potrazivanja od kupaca, ostala potrazivanija,
dugoroéna potrazivanja, obveze prema dobavlja¢ima i ostale
obveze. Knjigovodstvena vrijednost novca i novéanih ekvivale-
nata i depozita priblizno je jednaka trziSnoj vrijednosti radi
kratkoro¢nog dospije¢a tih financijskih instrumenata. Isto tako,
povijesna knjigovodstvena vrijednost potrazivanja i obveza,
ukljuCujuci rezerviranja, koji su u skladu s uobicajenim uvjetima
poslovanja priblizno je jednaka njihovoj fer vrijednosti.

26. Koncesijski ugovori (Grupa i Drustvo)
Grupa je potpisnik sliedecih koncesijskih ugovora:

a) Koncesijski ugovor za pruzanje telekomunikacijskih
usluga u nepokretnoj mrezi

Sukladno ovom ugovoru, Vlada je drustvu HT d.d. kao kon-
cesionaru dodijelila pravo pruzanja sljedecih usluga na teri-
toriju Republike Hrvatske:

. Javne govorne usluge putem sredstava javne nepokretne
telekomunikacijske mreze,
Il. Medunarodne telekomunikacijske usluge,
lll. Usluge prijenosa podataka,
IV. Usluge najma vodova u domacem i medunarodnom prometu,
V. Trzisne telekomunikacijske usluge u nepokretnoj mrezi
sukladno ¢lanku 25 Zakona o telekomunikacijama.

Ovaj koncesijski ugovor je potpisan 22. rujna 1999. godine,
uz dva amandmana potpisana 30. srpnja 2001. godine i 17.
listopada 2001. godine.

Koncesija je odobrena na razdoblje od 30 godina, a moze se
produljiti pod istim uvjetima. Uvjeti iz koncesijskog ugovora
mogu se promijeniti uz suglasnost obje ugovorne strane.
Koncesijska naknade na snazi u 2005. godini za javne go-
vorne usluge iznosi 0,1% (2004. godine: 0,2%), usluge
najma vodova 0,1% (2004. godine: 0,1%), usluge sa
dodanom vrijednoscéu 0,1% (2004. godine: 1,0%) te za
ostale telekomunikacijske usluge 0,1% (2004. godine: 1,0%)
od ostvarenog bruto godisnjeg prihoda.

Po isteku ekskluzivnih prava drustva HT d.d. u nepokretnoj mrezi 1.
sije¢nja 2003. godine, Zakon o telekomunikacijama nalaze uskladiva-
nje koncesijskog ugovora s odredbama tog zakona. HT d.d. je uputio
poziv za pregovore Vladi Republike Hrvatske.

HT d.d. ima pravo pruzati usluge navedene pod I. do V. gore, te teme-
liem odluke nadleznog regulatornog tijela od 28. studenog 2005.
godine ima obvezu obavljanja osnovnih telekomunikacijskih usluga
koje su odredene ¢lankom 37 Zakona o telekomunikacijama (NN
122/03, 158/03, 177/03, 60/04, 70/05).

Koncesijski ugovor se moze raskinuti ili staviti van snage od strane
Vlade Republike Hrvatske uz razdoblje najave od 12 mjeseci ako HT
d.d., i nakon trec¢eg upozorenja od strane Vlade ne ispuni odredene
osnovne uvjete ugovora ili osnovne uvjete Zakona o telekomunikacija-
ma ili pripadajucih podzakonskih akata.

Koncesijski ugovor propisuje odredene ciljeve u pogledu izgradnje mreze
koje je HT d.d. ispunio na dan 31. prosinca 2002. godine. Nadlezno
Ministarstvo postavilo je nove parametre kvalitete usluga u sklopu obveza
koje se namecu davatelju osnovnih telekomunikacijskih usluga.

Cijene telekomunikacijskih usluga koje obavlja HT d.d., za koje je
nadlezno regulatorno tijelo utvrdilo da HT d.d. ima znatniju trziSnu
snagu na trzistu javne govorne usluge u nepokretnoj mrezi i na trzistu
iznajmljenih telekomunikacijskih vodova moraju biti troSkovno orijenti-
rane i podlijezu prethodnoj suglasnosti nadleznog regulatornog tijela
sukladno ¢lanku 63. stavak 3. Zakona o telekomunikacijama.
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26. Koncesijski ugovor (Grupa i Drustvo) (nastavak) 27. Novac i novéani ekvivalenti i oroCeni depoziti

a) Novac i novcani ekvivalenti
Koncesijski ugovor za pruzanje telekomunikacijskih usluga s uporabom radiofrekvencijskog spektra - Novac i nov¢ani ekvivalenti ukljuceni u izvjeSce o tijeku novca sastoje se od sljedecih bilan¢nih iznosa:
GSM (globalna mreza) i Koncesijski ugovor za pruzanje telekomunikacijskih usluga s uporabom

radiofrekvencijskog spektra u sustavu pokretne mreze trece generacije - UMTS HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.
2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna

Koncesijski ugovori Pocetni Trajanje Koncesijska Novac u banci i blagajni 2.889 5152 2149 4051
dat di knad
atum (ugodinama) naknada Kratkoro¢na ulaganja - 150 - 150
Koncesijski ugovor za pruzanje 16.09.1999. 10 Pocetna naknada u Nevee i meviant clafislent 2.889 5.302 2149 4.201
telekomunikacijskih usluga iznosu od 100 milijuna kuna
s uporabom radiofrekvencijskog Godisnja naknada u
spektra - GSM iznosu od 5 milijuna kuna .. .-
o 610200 ” J b) Oroceni depoziti
Koncesijski ugovori za pruzanje 18.10.2004. Pocetna naknada u . . ", 0 . e aq ] q
o i Oroceni depoziti nose kamate od 3,00% do 5,00% i Drustvo ih ima pravo povuéi bez posebnog razdoblja najave.
telekomunikacijskih usluga iznosu od 132 milijuna kuna .. . L . . . » L
. ; " Oroceni depoziti, denominirani u kunama i eurima, nalaze se kod sliede¢ih domacih banaka:
s uporabom radiofrekvencijskog Godisnja naknada za drugu
spektra u mobilnoj mrezi i svaku sliede¢u godinu u visini
, . . HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.
tre¢e generacije: UMTS od 1% ukupnog prihoda
. 2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina
ostvarenog u UMTS mrezi
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
Privredna banka Zagreb d.d. 320 - 320

T-Mobile takoder placa godi$nju naknadu za uporabu radijskih frekvencija u iznosu od 100 tisu¢a kuna Zagrebatka banka d.d. 164 51 164 51

po svakom duplex kanalu za GSM koncesiju (60 kanala) u skladu sa koncesijom za GSM, te iznos od Splitska banka d.d. 100 - 100

5 milijuna kuna po jednom dodijeljenom frekvencijskom bloku od 5 MHz u UMTS mrezi (3+1 blok). Volksbank d.d. 75 - 75

Dodatno, T-Mobile pla¢a godisnju naknadu od 150 kuna po svakoj pokretnoj radio postaji (postpaid Erste Steiermarkische Bank d.d. 50 100 50 100

korisnik) u GSM mreZi. T-Mobile ima pravo naplatiti ovu naknadu od svojih korisnika. Raiffeisenbank Austria d.d. 50 60 50 60

Nadalje, T-Mobile je obavezan placati naknadu u iznosu od 0,2% prihoda od osnovne djelatnosti 759 211 759 211

u skladu sa vazec¢im zakonima i pravilnicima za sve mreze (GSM i UMTS).

T-Mobile takoder placa godisnje 3,5 milijuna kuna za svaki dodijeljeni Nacionalni Destinacijski Kod

(2 NCD-a) te iznos od 9 tisu¢a kuna za ostale dodijeljene kodove. c) Pregled novca i novcanih ekvivalenata i orocenih depozita po valutama

HT grupa HT grupa HT d.d. HT d.d.

2005. godina 2004. godina 2005. godina 2004. godina

milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna

HRK 2.421 4.224 1.878 3.209
EUR 1.164 1.239 985 1.183
UsD 63 50 45 20
3.648 5513 2.908 4412

28. Dogadaji nakon datuma bilance

Osim kao $to je objavljeno u biljesci 20, nisu nastali nikakvi poslovni dogadaji ili transakcije zakljuéno s 31. prosincem 2005. godine koji
bi imali znacajan utjecaj na financijska izvieS¢a na dan ili za razdoblje tada zavrseno ili da su od takvog znacaja za poslovanje Drustva da
bi zahtijevala objavu u biljeskama uz financijska izvjesca.
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